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Nazwa ocenianego kierunku studiow: ZARZADZANIE
1. Poziom/y studiow:  studia | stopnia
2. Forma/y studiow: niestacjonarna
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek?
Dyscyplina — nauki o zarzadzaniu i jakosci

W przypadku przyporzgdkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktdérej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie

wraz z okreSleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodgcej w ogdlnej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %
nauki o zarzadzaniu i jakosci 145 80

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidow na

kierunku.

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny

liczba %
1 ekonomia i finanse 36 20

INazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MNISW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.
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Nazwa ocenianego kierunku studiow: ZARZADZANIE
4. Poziom/y studiéw:  studia Il stopnia
5. Forma/y studiow: niestacjonarna
6. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek?
Dyscyplina — nauki o zarzadzaniu i jakosci

W przypadku przyporzgdkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:

¢. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlnej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidow na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %
nauki o zarzadzaniu i jakosci 96 80

d. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidow na

kierunku.

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny

liczba %
1 ekonomia i finanse 24 20

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela

L] FAK- LINIE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosze wskazac rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie ktérego
prowadzone jest ksztatcenie (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng opcje):

O nauczyciel przedmiotu .. ......................
O nauczyciel teoretycznych przedmiotéw zawodowych . . .. ... ... ... .......
O nauczyciel praktycznejnaukizawodu . . .. ... ... ... .......
O nauczyciel prowadzacy zajecia. . . . ... oot
[ nauczyciel psycholog

O nauczyciel przedszkola i edukacji wczesnoszkolnej

[ nauczyciel pedagog specjalny

[ nauczyciel logopeda

O nauczyciel prowadzacy zajecia wczesnego wspomagania rozwoju dziecka

2Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.

3 Nalezy podaé nazwe przedmiotu/zawodu/zajeé
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

WIEDZA - ZNA | ROZUMIE:

W zaawansowanym stopniu geneze nauk o zarzgdzaniu
oraz ich rozwdj w relacjach do innych nauk, zna i
Z1P_W01 . . L P6U_W P6S_WG
rozumie w zaawansowanym stopniu pojecia z zakresu

zarzadzania

W zaawansowanym stopniu podstawowe zasady i
koncepcje teorii ekonomii w odniesieniu do

funkcjonowania rynkéw oraz gospodarowania w P6S_WG
Z1P_WO02 . i . P6U_W
- warunkach ograniczonych zasobdéw oraz ich role w - P6S_WK
rozwigzywaniu fundamentalnych dylematéw

wspotczesnej cywilizacji

W zaawansowanym stopniu podstawowe relacje
omiedzy organizacjami a innymi instytucjami P6S_WG
Z1P_WO03 P Qy”g J_ ) “y yJ P6U_W -
- tworzacymi ich otoczenie réwniez w odniesieniu do - P6S_WK

praktycznych rozwigzan

w zaawansowanym stopniu wybrane koncepcje teorii
organizacji w odniesieniu do ich powstawania, P6S_WG
Z1P_WO04 . . o . . P6U_W
- funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju a takze w - P6S_WK

odniesieniu do praktycznych rozwigzan

w zaawansowanym stopniu obszary funkcjonalne
P6S_WG

Z1P_WO05 organizacji, odstawowe relacje pomiedzy tymi P6U W
_ g I, P je pomigdzy ty _ P6S_ WK

obszarami oraz ich gtdwne role i funkcje organizacyjne

w zawansowanym stopniu podstawowe koncepcje
Z1P_WO06 . ) L N . P6U_W P6S_WK
cztowieka oraz gtéwne ujecia teorii motywacji

W zaawansowanym stopniu istote, zasady tworzenia i

P6S_WG
Z1P_WO07 rozwoju przedsiebiorczosci w dziatalnosci cztowieka i P6U_W P6S_WK
zespotdéw pracowniczych oraz ich uwarunkowan -
W zaawansowanym stopniu podstawowe ujecia PES WG
Z1P_WO08 procesu i funkcji kierowania ludZmi w organizacji P6U_W PSS_WK
rowniez w odniesieniu do ich praktycznych aspektow -
W zaawansowanym  stopniu  pojecie  kultury
organizacyjnej oraz mozliwosci jej oddziatywania na P6S_WG
Z1P_W09 - o . PeU_W
- rozwoj i sukces organizacji w tym réwniez w procesie - P6S_WK
wdrozeniowym
w zaawansowanym stopniu standardowe metody
statystyczne oraz wybrane inne metody analityczne a P6S_WG
Z1P_W10 . o . L P6U_W
- takze narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy i - P6S_WK
prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych
Z1P_W11 W zaawansowanym stopniu podstawowe przepisy P6U_W P6S_WG
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prawa, w tym prawa gospodarczego, regulujace
funkcjonowanie organizacji

P6S_WK

Z1P_W12

W zaawansowanym stopniu istote i znaczenie
wybranych norm i standardéw w poszczegélnych
obszarach dziatalnosci organizacji (np. zasady etyki,
standardy rachunkowosci, standardy
znormalizowanych systemoéw zarzadzania, itp.)

P6U_W

P6S_WG
P6S_WK

Z1P_W13

W zaawansowanym stopniu podstawowe rodzaje
struktur organizacyjnych, niektére czynniki wptywajace
na ich zmiany oraz rodzaje dokumentéw
formalizujgcych organizacje wraz z ich wybranymi
zastosowaniami

P6U_W

P6S_WG
P6S_WK

Z1P_W14

W zaawansowanym stopniu wybrane modele zmian
organizacyjnych w tym réwniez modele wystepujgcych
w praktyce organizacyjnej oraz zna i rozumie role
przywédztwa i negocjacji w procesach przemian
struktur i organizacji

P6U_W

P6S_WG
P6S_WK

Z1P_W15

W zaawansowanym stopniu podstawowe pojecia i
zasady z zakresu prawa autorskiego i praw
pokrewnych oraz prawa wtasnosci przemystowej i
intelektualnej

P6U_W

P6S_WG
P6S_WK

Z1P_W16

W zaawansowanym stopniu procesy komunikowania
interpersonalnego i spofecznego oraz strategie
negocjacyjne

P6U_W

P6S_WG
P6S_WK

UMIEJETNOSCI — POTRAFI:

Z1P_UO01

wykorzysta¢ zakres zdobytej wiedzy w okreslonym
obszarze funkcjonalnym organizacji i formutowac oraz
rozwigzywac¢ problemy zarzadcze z zastosowaniem
wybranych metod analitycznych, podejmowania
decyzji, technik informacyjno-komunikacyjnych

P6U_U

P6S_UW

Z1P_U02

wykorzystujgc wiedze i terminologie specjalistyczna,
przedstawia¢ wtasne opinie i ocenia¢ rdzne
stanowiska, a takze bra¢ udziat w debacie,
komunikowa¢ sie z przedstawicielami rdznych
srodowisk w tym zawodowych

P6U_U

P6S_UW
P6S_UK

Z1P_U03

wykorzysta¢ posiadang wiedze do samodzielnego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

P6U_U

P6S_UW

Z1P_U04

skutecznie  zarzadza¢ powierzonymi  zasobami
ludzkimi, materialnymi i informacyjnymi w celu
wykonania konkretnych zadan indywidulanych i
zespotowych

P6U_U

P6S_UW
P6S_UO

Z1P_U05

wykorzystaé wtasciwe zrédta informacji dokonujac ich
krytycznej analizy i syntezy w celu rozwigzywania
praktycznych problemdéw wystepujgcych w organizacji

P6U_U

P6S_UW

Z1P_U06

zastosowaé wybrane metody i narzedzia w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne
do opisu i analizy dziatalnosci organizacji i metody i

P6U_U

P6S_UW
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narzedzia wspomagajgce procesy podejmowania
decyzji

Z1P_U07

prognozowac praktyczne skutki konkretnych procesow
i zjawisk spotecznych w tym wybranych wielkosci i
miernikow osiggnie¢ organizacji z wykorzystaniem
podstawowych metod statystyczno-ekonometrycznych
i narzedzi informatycznych

P6U_U

P6S_UW

Z1P_U08

identyfikowa¢ niektére uwarunkowania i kryteria
rozwigzywania typowych problemdw organizacji

P6U_U

P6S_UW

Z1P_U09

postugiwac sie wybranymi normami i standardami w
procesach zarzadzania (etyki, planowania,
organizowania, motywowania i kontroli)

P6U_U

P6S_UW

Z1P_U10

Postugiwaé sie wybranymi przepisami prawa oraz
wybranymi standardami systemdéw zarzadzania w celu
uzasadniania konkretnych dziatan i rozwigzan

P6U_U

P6S_UW

Z1P_U11

dostrzega¢ potrzeby zmian w organizacji oraz
wspétdziatac z innymi  osobami w ramach
podstawowych zatozen planu zarzgdzania zmianami

P6U_U

P6S_UW
P6S_UO

Z1P_U12

na poziomie operacyjnym kierowaé projektami
wprowadzajacymi okres$lone zmiany w organizacji i
wspétdziatac z zespotem w tym zakresie

P6U_U

P6S_UW
P6S_UO

Z1P_U13

zarzgdzac czasem wtasnym oraz w pracach zespotow
zadaniowych

P6U_U

P6S_UO

Z1P_U14

przewidywaé¢ zachowania cztonkéw organizacji w
typowych sytuacjach, dokonywac analizy wybranych
motywéw tych zachowan oraz wptywaé na nie w
okreslonym zakresie

P6U_U

P6S_UW
P6S_UK

Z1P_U15

przygotowywac typowe prace pisemne oraz kroétkie
wystgpienia ustne w jezyku polskim i jezyku obcym
zwigzane z problematyka zarzadzania

P6U_U

P6S_UK

Z1P_U16

postugiwaé sie jezykiem obcym w zakresie dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych, wtasciwych dla kierunku
zarzadzanie, zgodne z wymaganiami okreslonymi dla
poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego

P6U_U

P6S_UK

Z1P_U17

samodzielnie planowac i zrealizowa¢ wfasne uczenie
sie przez cate zycie, uaktualnia¢é swojg wiedze i
umiejetnosci, w tym s$wiadomie podnosi¢  swoje
kompetencje, wzbogaca¢ doswiadczenia wynikajace z
koniecznosci samoksztatcenia i samorozwoju

P6U_U

P6S_UU

KOMPETENCJE SPOtECZNE - JEST GOTOW DO:

Z1P_KO1

analizy i krytycznej oceny dotyczacej stosowanej
wiedzy w procesach zarzadzania, skutecznosci
rozwigzan praktycznych

P6U_K

P6S_KK

Z1P_K02

do nadawania szczegdlnego znaczenia wiedzy i jej

P6U_K

P6S_KK
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aspektow poznawczych w rozwigzywaniu praktycznych
probleméw zarzadczych na operacyjnym szczeblu
organizacji

Z1P_KO03

do wypetniania zobowigzan stuzgcych rozwojowi
spotecznemu i tworzenia inicjatyw oraz organizowania
dziatan zaréwno w sSrodowisku spotecznosci lokalnej
jak i profesjonalistéw zarzadzania

P6U_K

P6S_KO

Z1P_K04

do podejmowania inicjatyw stuzacych interesom
spotecznosci lokalnej / w tym projektow gospodarczych
uwzgledniajgc aspekty ekonomiczne, i spoteczne

P6U_K

P6S_KO

Z1P_KOS

do dziatania w sposéb przedsiebiorczy uwzgledniajgc
uwarunkowania ekonomiczne i prawne a takze
spoteczne

P6U_K

P6S_KO

Z1P_K06

do petnienia funkcji zarzadczych, dbatosci o dorobek i
tradycje zawodu

P6U_K

P6S_KR

Z1P_K07

do odpowiedzialnego petnienia funkcji zarzadczych
przestrzegajac zasad etyki zawodowej i oczekujac tego

od wspétpracownikéw

P6U_K

P6S_KR

Objasnienie oznaczer w symbolach:
P6S - poziom PRK 6, charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego
P6U - odniesienie do uniwersalnych charakterystyk PRK
WG - kategoria wiedzy, zakres i gtebia

WK — kategoria wiedzy, kontekst

UW- kategoria umiejetnosci, wykorzystanie wiedzy

UO — kategoria umiejetnosci, organizacja pracy

UK — kategoria umiejetnosci, komunikowanie sie

UU — kategoria umiejetnosci, uczenie sie

KK - kategoria kompetencji spotecznych, ocena (krytyczna)
KO — kategoria kompetencji spotecznych, odpowiedzialnos¢
KR — kategoria kompetencji spotecznych, rola zawodowa

WIEDZA - ZNA | ROZUMIE:

w pogtebionym stopniu wybrane pojecia z zakresu teorii

Z2P_Wo01 R . P7U_W P7S_WG
koncepcji zarzadzania
w pogtebionym stopniu umiejscowienie i rozwoju
dyscypliny nauki o zarzadzaniu w systemie nauk oraz jej P7S_WG
z7op wop | CYSCYPUNY nauklo zarzadzaniu w sy COraZIE pay w -
- powigzaniach z innymi dyscyplinami naukowymi, a takze - P7S_WK

terminologie nauk ekonomicznych i spotecznych
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w pogtebionym stopniu skutki ekonomiczne, spoteczne i

P7S_WG
Z2P_W03 réznice w zaawansowaniu gospodarczym wybranych P7U_W P7S_WK
panstw i organizacji -
w pogtebionym stopniu wiodgce wspdtczesne koncepcje P75 WG
Z2P_WO04 oraz narzedzia kooperacji ikonkurencji miedzy P7U_W P7S_WK
systemami gospodarczymi i organizacjami -
ogtebionym stopni asad arzadzania
Z2P_WO05 v p,ge' R piu zasady Z_.Za zan P7U_ W P7S_WG
- strategicznego i ich wptyw na rozwdj organizacji - -
wspotczesny dorobek psychologii biznesu, mozliwosci
jego odniesienia do realnych problemdéw zarzadzania,
Z2P_WO06 . . o L L P7U_W P7S_WK
- znaczenia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i jej - -
wybranych przejawow w praktyce gospodarczej
w pogtebionym stopniu style kierowania organizacj
Z2P_WO07 P ge’ Y P . y . & 1 P7U_W P7S_WG
- oraz wspotczesne koncepcje pracy zespotowej - -
w ogtebionym  stopniu  znaczenia rocesow
Z2P_WO08 pogle y . P . . P L P7U_W P7S_WG
- restrukturyzacyjnych i odnowy strategicznej organizacji - -
pojecia  izasady zzakresu ochrony  wfasnosci
Z2P_W09 przemystowej iprawa autorskiego oraz koniecznosc¢ P7U_W P7S_WK
zarzgdzania zasobami wtasnosci intelektualnej
w pogtebionym stopniu zasady tworzenia irozwoju P7S_WG
Z2P_W10 ,,pge y oPn _y ) P7U_ W -
- réznych form przedsiebiorczosci - P7S_WK
w pogtebionym stopniu kluczowe przepisy krajowego
prawa gospodarczego i cywilnego oraz rozporzadzenia, P75 WG
Z2P_W11 dyrektywy izalecenia Unii Europejskiej regulujgce P7U_ W P7S_WK
funkcjonowanie organizacji wybranych sektoréw oraz -
funkcjonowanie jednolitego rynku europejskiego
w pogtebionym stopniu cechy cztowieka jako twdrcy P75 WG
Z2P_W12 kultury i podmiotu konstytuujacego struktury spoteczne P7U_ W P7S_WK
oraz zasady ich funkcjonowania -
w pogtebionym stopniu zasady, normy etyczne i P75 WG
Z2P_W13 spoteczne warunkujace praktyczna dziatalnos¢ P7U_W P7S_WK
organizacji i menedzera -
w pogtebionym stopniu mozliwosci zastosowania w
praktyce zarzadzania zaawansowanych metod P75 WK
Z2P_W14 statystycznych oraz narzedzi informatycznych P7U_ W P7S_WG
gromadzenia, analizy i prezentacji danych w organizacji -
(w tym w pracach rozwojowych)
w pogtebionym stopniu zasady zarzgdzania zmianami w P75 WG
Z2P_W15 organizacjach, przyczyny, procesy i wynikajgce z nich P7U_ W P7S_WK
skutki -
w pogtebionym stopniu procesy komunikowania P75 WG
Z2P_W16 interpersonalnego i spofecznego oraz strategie P7U_W P7S_WK
negocjacyjne -
UMIEJETNOSCI — POTRAFI:
72P_U01 wykorzysta¢ wyspecjalizowang wiedze z okreslonego P7U_U P7S_UW

zakresu nauk o zarzadzaniu do rozwigzywania
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problemoéw zarzadczych poprzez: wtasciwy dobér zrodet
informacji, dokonywanie krytycznej analizy, syntezy i
oceny, zastosowanie niektdrych zaawansowanych uje¢
analitycznych oraz interpretacje i prezentacje tych
wynikéw

Z2P_U02

identyfikowad i wyjasnia¢ ztozone procesy zachodzace w
organizacji i jej otoczeniu wykorzystujagc wiedze z
zakresu nauk o zarzadzaniu, ekonomii i etyki, potrafi
zaobserwowane i zinterpretowane zjawiska poddad
pogtebionej ocenie rozwigzan praktycznych

P7U_U

P7S_UW

Z2P_UO03

samodzielnie podejmowac dziatalnos¢ gospodarczg lub
spoteczng w wybranym sektorze

P7U_U

P7S_UU

Z2P_U04

dokona¢ doboru odpowiednich metod i narzedzi a takze
praktyk do rozwigzania problemdéw w organizacji ijej
otoczenia oraz oceny ich przydatnosci i skutecznosci do
realizacji zadan praktycznych

P7U_U

P7S_UW

Z2P_U05

prognozowa¢ i modelowa¢ przebieg wybranych
(ztozonych) proceséw spotecznych oraz ich praktyczne
skutki przy uzyciu niektérych zaawansowanych metod
statystycznych i narzedzi informatycznych

P7U_U

P7S_UW

Z2P_U06

uczestniczy¢  w procesach  podejmowania  decyzji
strategicznych oraz proponowacd niektére
rozstrzygniecia z wykorzystaniem wybranych
zaawansowanych metod inarzedzi wspomagajgcych
procesy podejmowania decyzji

P7U_U

P7S_UW

Z2P_U07

dokona¢ diagnozy sytuacji i krytycznej oceny mozliwych
wariantéw strategii organizacji, dokonujgc wyboru z
uzasadnieniem swojego stanowiska

P7U_U

P7S_UW

Z2P_UO08

postugiwaé sie wybranymi normami istandardami
uwzgledniajgc aspekty prawne, ekonomiczne i spoteczne
w procesach planowania, organizowania, motywowania
i kontroli dziatalnosci organizacji

P7U_U

P7S_UW

Z2P_U09

postugiwac sie przepisami prawa krajowego oraz prawa
UE w zakresie dziatalno$ci gospodarczej ispotecznej
w celu uzasadniania konkretnych dziatan
i podejmowania decyzji

P7U_U

P7S_UW

Z2P_U10

zaprojektowac i wdrozy¢ zmiany w organizacji

P7U_U

P7S_UW

Z2P_U11

samodzielnie planowac i skutecznie realizowa¢ wfasne
uczenie sie przez cate zycie przekonujac innych do
przyjecia tej zasady

P7U_U

P7S_UU

72P_U12

wiasciwie analizowaé i interpretowaé zaobserwowane
zjawiska spoteczne i komunikowad sie ze zréznicowanym
kregiem odbiorcow oraz prowadzi¢ debate

P7U_U

P7S_UW
P7S_UK

Z2P_U13

skutecznie dobiera¢ i zarzgdzaé¢ zasobami ludzkimi,
materialnymi iinformacyjnymi wcelu skutecznego
i efektywnego wykonania zadan menedzerskich

P7U_U

P7S_UW

Z2P_U14

postugiwac sie jezykiem obcym zgodnie z wymaganiami

P7U_U

P7S_UK
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okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu
Opisu  Ksztatcenia Jezykowego oraz w zakresie
specjalistycznej terminologii

Z2P_U15

przygotowac typowe prace pisemne w jezyku polskim
i jezyku obcym zwigzane z problematyka zarzadzania

P7U_U

P7S_UK

72P_U16

animowac prace nad rozwojem uczestnikdw procesow
zarzgdzania organizacjg oraz kierowad pracg zespotu

P7U_U

P7S_UO

72P_U17

powigza¢ posiadang wiedze teoretyczng z zakresu
zarzadzania z  praktycznymi  umiejetnosciami i
doswiadczeniami nabytymi podczas praktyki zawodowe;j

P7U_U

P7S_UW

KOMPETENCJE SPOtECZNE: JEST GOTOW

DO:

72P_KO1

analizy i krytycznej oceny odbieranych tresci, w tym
dotyczacych  stosowanej wiedzy w  procesach
zarzadzania, zrédet informacji o procesach rozwojowych,
skuteczno$ci rozwigzan praktycznych

P7U_K

P7S_KK

Z2P_K02

nadawania szczegélnego znaczenia wiedzy i jej aspektow
poznawczych w rozwigzywaniu praktycznych probleméw
zarzadczych uwzgledniajagc  znaczenie  procesdéw
integracyjnych w Europie i w globalizacji

P7U_K

P7S_KK

Z2P_KO3

wypetniania zobowigzan stuzacych rozwojowi
spotecznemu i tworzenia inicjatyw oraz organizowania
dziatan zarowno w srodowisku spotecznosci lokalnej jak i
profesjonalistéw zarzgdzania

P7U_K

P7S_KO

Z2P_K04

podejmowania inicjatyw stuzacych interesom
spotecznosci lokalnej jak i / w tym projektow
gospodarczych uwzgledniajgc aspekty ekonomiczne,
prawne i spofeczne

P7U_K

P7S_KO

Z2P_KO5

dziatania w sposdb przedsiebiorczy uwzgledniajgc
adaptacje w Srodowiskach miedzynarodowych,
w szczegdlnosci europejskich przedsiebiorstw i instytucji

P7U_K

P7S_KO

Z2P_K06

rozwijania  dorobku zawodowego w  zakresie
umiejetnosci menedzerskich

P7U_K

P7S_KR

72P_K07

przestrzegania ipropagowania etycznej postawy
i wrazliwosci spotecznej, w tym w ramach petnionych rél
organizacyjnych i spotecznych uwzgledniajgc zmieniajgce
sie potrzeby spoteczenstwa i spoteczng
odpowiedzialnos¢ biznesu

P7U_K

P7S_KR

Z2P_KOS

odpowiedzialnego petnienia roli menedzera
przestrzegajac zasad etyki zawodowej i podejmowania
dziatan rozwijajacych te zasady

P7U_K

P7S_KR

Objasnienie oznaczen w symbolach:

P7S - poziom PRK 7, charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego

P7U - odniesienie do uniwersalnych charakterystyk PRK

WG - kategoria wiedzy, zakres i gtebia
WK — kategoria wiedzy, kontekst

UW- kategoria umiejetnosci, wykorzystanie wiedzy
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UO — kategoria umiejetnosci, organizacja pracy

UK — kategoria umiejetnosci, komunikowanie sie

UU — kategoria umiejetnosci, uczenie sie

KK - kategoria kompetencji spotecznych, ocena (krytyczna)
KO — kategoria kompetencji spotecznych, odpowiedzialnos¢
KR — kategoria kompetencji spotecznych, rola zawodowa

Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Emilia Zerel

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

Dr / Profesor / Rektor

Mirostaw Bernat

Mgr / Prorektor

Maria Bernat

Dr / Profesor / Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych

Marlena Matysek-Nawrocka

Dr / Profesor / Dziekan Wydziatu Nauk Medycznych

Sylwia Kowalska-Mysliwiecka

Dr / Prodziekan Wydziatu Nauk Spotecznych

Anna Skiert

Dr / Prodziekan ds. Studenckich i Jakosci Ksztatcenia

Agnieszka Kozaczuk

Mgr / Kierownik Praktyk

Agnieszka Rzepecka

Mgr / Pracownik Dziekanatu
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Spis tresci

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow 4
Wskazéwki ogdlne do raportu samooceny 13
Prezentacja uczelni 14

Czes€ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny programowej na
kierunku studiow o profilu praktycznym 18

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczeniasie 18

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie 31

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie 49

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry 58

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéow
oraz ich doskonalenie 83

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku 94

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku 98

Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia 113

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach 118

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiéw 121
Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow 129
Czesc lll. Zataczniki 131

Zatgcznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw 131

Zatgcznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajgcych 139
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Wskazowki ogdlne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnie jest jednym z podstawowych zrédet informacji
wykorzystywanych przez zespdt oceniajgcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowe;j. Jego gtéwnym celem jest prezentacja koncepcji i programu studidow, uwarunkowan
jego realizacji oraz miejsca i roli ksztatcenia w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, w odniesieniu
do szczegdétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci ksztatcenia okreslonych
w zafgczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia
tych kryteriow.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejscie do
prezentowanych w nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektéw programu studiow
i jego realizacji specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegélnym uwzglednieniem
wyrdzniajgcych je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwiezty, w czesci | jego objetosc¢
nie powinna przekracza¢ 40 000 znakdéw.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaty wskazowki méwiace o tym, co warto rozwazy¢ i do
czego odnies¢ sie w raporcie. Zwrécono w nich uwage na te elementy, odpowiadajgce
szczegétowym kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom jakosci, do ktérych
odniesienie sie umozliwi dokonanie petnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej
oceny przez zespdl oceniajacy PKA.

Wskazéwek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujacej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni autonomicznie
przedstawia¢ kluczowe czynniki uwiarygadniajgce jego spetnienie. Wytgcznym celem wskazéwek jest
pomoc w zrozumieniu istoty kazdego z kryteriéw, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu
oceny oraz zainspirowanie do formutowania pytad, na ktére warto poszukiwaé odpowiedzi
W procesie samooceny i opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia na
ocenianym kierunku.

Nalezy pamietaé, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm., Uczelnia
powinna opublikowaé raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacjg zespotu
oceniajgcego.
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Prezentacja uczelni

Nalezy krotko przedstawic¢ aktualne, istotne informacje charakteryzujgce uczelnie w powigzaniu
z prowadzeniem ocenianego kierunku studiow (rekomendowane co najwyzej 1800 znakow).

Akademia Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademia Nauk Stosowanych — do 2023
roku Wyisza Szkota Nauk Spotecznych z siedzibg w Lublinie, Uczelnia niepubliczna

Minister Edukacji Narodowej po zasiegnieciu opinii Rady Gtdwnej Szkolnictwa Wyzszego (Uchwata Nr
178/2000 z dnia 14 grudnia 2000 r.) — udzielit zezwolenia na utworzenie niepanstwowej uczelni
zawodowej, pod nazwa ,Wyzisza Szkota Nauk Spotecznych z siedzibg w Lublinie”, prowadzenie
ksztatcenia na poziomie wyzszych studiéw zawodowych - Decyzja Nr DSW-3-0145-49/EKo/2001 z
dnia 30 stycznia 2001 r. Minister Edukacji Narodowej Decyzjg Nr DSW-3-0145-61/TT/2001 z dnia 12
marca 2001 r. wpisat Wyzszg Szkote Nauk Spotecznych z siedzibg w Lublinie (zwana w dalszej czesci
testu WSNS) i do rejestru niepanstwowych uczelni zawodowych pod liczbg porzadkows ,58".
Zatozycielem WSNS jest Wschodni Osrodek Ksztatcenia Sp. z 0. 0. Minister Edukacji Narodowej dnia
06 czerwca 2001 r. Decyzjg Nr DSW-3-0145-540/Eko/2001 nadat Wyzszej Szkole Nauk Spotecznych z
siedzibg w Lublinie cyfrowy identyfikator Uczelni ,432266019”. Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego dnia 18 maja 2011 r. (MNiSW-DNS-WUN-6014-15834-2/AM/11), wprowadzit elektroniczny
rejestr uczelni niepublicznych i zwigzkdw uczelni niepublicznych nadajgc Wyzszej Szkole Nauk
Spotecznych w Lublinie, aktualny numer w rejestrze ,197”. Minister Edukacji Narodowej i Sportu
Decyzjg Nr DSW-3-WB-4003-490/05 z dnia 08 lipca 2005 r. nadat uprawnienie Wyzszej Szkole Nauk
Spotecznych  w Lublinie do prowadzenia wyzszych studiéw zawodowych w specjalnosci ,praca
socjalna” w ramach kierunku — socjologia. Zostato to wpisane w rejestrze niepanstwowych uczelni
zawodowych, Decyzjg Nr DSW-3-WB-4031-718/05 z dnia 25 lipca 2005 r. Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego Decyzjg Nr MNISW — DNS-WUN-6021-17776-3EK/11 z dnia 13 grudnia 2011 r. nadat
Wyiszej Szkole Nauk Spotecznych z siedzibg w Lublinie i wpisat do rejestru uczelni niepublicznych i
zwigzkdw uczelni niepublicznych, uprawnienie do prowadzenia ksztatcenia na poziomie studidéw
pierwszego stopnia, na kierunku - praca socjalna.

Na podstawie art. 16 ust. 1a i 6 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. 22022 r. poz. 574 z pozn. zm.), Minister Edukacji i Nauki w dniu 03 stycznia 2023 r. Decyzjg nr
DSW-WNN.8014.269.2022.2.R) wyrazit zgode na zmiane nazwy uczelni na Akademia Nauk
Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademia Nauk Stosowanych.

Dziatalno$¢ edukacyjng uczelnia rozpoczeta w pazdzierniku 2001 r. Na mocy zezwolenia wydanego
przez Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 stycznia 2001 roku, okreslony zostat m.in. ogdiny
kierunek dziatalno$ci — ksztatcenie na poziomie wyzszych studiéw zawodowych na specjalnosci
,doradztwo zawodowe”. Dnia 2 lipca 2004 r. Minister Edukacji Narodowej i Sportu podjagt decyzje
nr DSW-3-4003-1023/58z/WB/04 o przyporzadkowaniu prowadzonej przez Uczelnie specjalnosci do
kierunku ,socjologia”. Obecnie Uczelnia prowadzi ksztatcenie na studiach pierwszego stopnia na
dziesieciu kierunkach, a mianowicie: socjologia (od 2004), kosmetologia (od 2005), ratownictwo
medyczne (od 2008), dietetyka (od 2008), techniki dentystyczne (od 2008), praca socjalna (od 2011),
psychologia (od 2016), zarzqdzanie (od 2017), pielegniarstwo (od 2019) oraz na studiach drugiego
stopnia na kierunku zarzqdzanie (od 2017), kosmetologia (od 2019) oraz na jednolitych studiach
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magisterskich psychologia (2019) i fizjoterapia (2019). Oferta ksztatcenia jest wyrazista, a ksztatcenie
odbywa sie od 2019 roku na dwdch wydziatach: Wydziale Nauk Spotecznych i Wydziale Nauk
Medycznych. W Uczelni prowadzone sg rédwniez Studia Podyplomowe, dziata Centrum Doradztwa
Zawodowego — Biuro Karier i Poradnia Psychologiczna.
Obecnie ANSiIM prowadzi ksztatcenie na 14 kierunkach studiow:
e na studiach pierwszego stopnia, na kierunkach:
socjologia (od 2004),
kosmetologia (od 2005),
ratownictwo medyczne (od 2008),
dietetyka (od 2008),
techniki dentystyczne (od 2008),
praca socjalna (od 2011),
psychologia (od 2016),
zarzadzanie (od 2017),
pielegniarstwo (od 2019)
¢ na studiach drugiego stopnia, na kierunkach:
zarzadzanie (od 2017),
kosmetologia (od 2019),
pielegniarstwo (od 2020)
e na jednolitych studiach magisterskich, na kierunkach:
psychologia (2019)
fizjoterapia (2020).
Na Uczelni studiuje 1222 studentéw, w tym 866 studentow na studiach | stopnia, 192 na studiach Il
stopnia i 164 na studiach jednolitych magisterskich. ANSiM zatrudnia 115 pracownikéw
dydaktycznych, ktérzy prowadza zajecia na 14 kierunkach, w tym 36 nauczycieli akademickich

zatrudnionych na podstawowym miejscu pracy. Wsrdd kadry Uczelni jest 10 samodzielnych
nauczycieli akademickich, 3 osoby z tytutem profesora uczelni, 43 osoby posiadajgce stopien doktora
oraz 59 z wyksztatceniem magisterskim posiadajgcych doswiadczenie zawodowe odpowiadajgce
potrzebom ksztatcenia.

Uczelnia wydaje Zeszyty Naukowe ANSiM, ktére ukazujg sie raz w roku, od 2014 r. i majg na celu
upowszechnianie oraz popularyzowanie dorobku naukowo-badawczego z zakresu nauk spotecznych,
nauk medycznych i nauk o zdrowiu, jak réwniez dyscyplin pokrewnych. Zeszyty Naukowe ANSiM sg
czasopismem otwartym, w ktérym prace mogga publikowaé zaréwno pracownicy Uczelni jak i autorzy
zewnetrzni. Wersjg pierwotng czasopisma jest wersja drukowana. Nr ISSN czasopisma to 2450-0550.
Organami kolegialnymi czasopisma sg Rada Naukowa oraz Komitet Redakcyjny, w skfad ktérych
wchodzg przedstawiciele uczelni krajowych i zagranicznych.

Uczelnia skupia sie na budowaniu przyjaznego srodowiska akademickiego i budowaniu pozytywnych
relacji z innymi Uczelniami Wyzszymi oraz otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zaréwno na
ptaszczyinie krajowej, jak i miedzynarodowej. Wsrdd priorytetowych celéw strategicznych znajdujg
sie m.in.: umiedzynarodowienie i mobilnos¢ kadry naukowo-dydaktycznej istudentéow — jako
podstawe profesjonalnego przygotowania studentéw do funkcjonowania w spotecznosci globalnej
oraz miedzynarodowego poziomu dziatalnosci naukowo-badawczej, jak réwniez umacnianie
pozytywnego wizerunku Uczelni jako innowacyjnej, otwartej na otoczenie, przedsiebiorczej —
przyjaznej dla studentéw i pracownikdéw, ksztatcgcej profesjonalistdw na miare potrzeb XXI wieku,
dbajacej o jakosé procesu ksztatcenia oraz rozwdéj badan naukowych.
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Wspotpraca miedzynarodowa prowadzona jest m.in. w zakresie badan naukowych, doskonalenia
programow ksztatcenia, wyjazddw kadry i studentéw do uczelni zagranicznych, z ktérymi podpisane
sg umowy bilateralne lub na konferencje o zasiegu miedzynarodowym.

ANSiIM jest Uczelnig niepubliczng, ktdéra realizuje swojg misje wsrdod bardzo znanych i cenionych
publicznych i niepublicznych Uczelni Lublina i regionu, z ktérymi wspétpracuje i pragnie nadal
realizowaé¢ swoje powinnosci, w oparciu o wzajemne doswiadczenia. Jest uczelnig kameralng,
przyjazng i otwarty dla studenta. Pracownicy doktadajg staran, aby kazdy student czut sie w niej
dobrze, by wynidst z niej, jak najwiecej wartosci, ktére bedzie mdgt stosowac i rozwijaé w swoim
zyciu zawodowym i osobistym. ANSIM nie dazy do przyjecia jak najwiekszej liczby studentéw, ale
przyjmuje tych, ktérzy zechcy zaufa¢ Uczelni i ksztatcac sie bedg mieli pewnos¢, ze jest ona
poczatkiem ich zawodowego sukcesu. Akademia Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie —
Akademia Nauk Stosowanych w okresie ponad 20 lat swego istnienia buduje swdj wizerunek w trosce
o jakos¢ ksztatcenia, chcac byé Uczelnig dobrze postrzegang na rynku edukacyjnym, zaréwno przez
aktualnych studentéw, absolwentdw oraz przez pracodawcéw, zatrudniajgcych naszych
absolwentéw. Ksztatcenie na wysokim poziomie w dobrych warunkach i przyjaznej atmosferze, to
gtéwne zadania jakie stawia sobie nasza Uczelnia. Potwierdzeniem tego s3g liczne wyréznienia i
certyfikaty jakie w ostatnich latach otrzymata Akademia ANSiM:

1. Certyfikat Brylant Polskiej Przedsiebiorczosci, sierpien 2024, dla Akademii Nauk Spotecznych i
Medycznych w Lublinie, w imieniu Panstwa klientéw, lokalnej spotecznosci oraz organizatora
sktadamy w Panstwa rece wyjgtkowe wyrdznienie w dowdd uznania i podziwu zwigzanego z
rozwojem firmy. Panstwa firma uzyskata wynik pozytywny w procesie certyfikacji,
potwierdzajgc przy tym rzetelne, solidne i uczciwe podejscie do swoich klientéw i
kontrahentow. Tym samym zaswiadczamy, ze powyzisza firma nalezy do elitarnego grona
Laureatdw wyrdznienia ,Brylant Polskiej Przedsiebiorczosci” wsréd 150 najlepszych firm w
wojewddztwie.

2. Certyfikat Ztoty Laur Zaufania 2024, dla Akademia Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie
— Akademia Nauk Stosowanych, w imieniu Pastwa Klientéw i Organizatora pragniemy ztozy¢
wyrazy uznania za ogromne zaangazowanie, profesjonalizm oraz wysitek wiozony w rozwdéj
firmy. Tym samym zaswiadczamy, ze powyzsza firma dotgczyta do elitarnego grona laureatéw
plebiscytu ,Ztoty Laur Zaufania" 2024. Zajmuje | miejsce w powiecie Lublin. To honorowe
wyrdznienie przyznane zostato na wniosek Panstwa klientow i kontrahentow tym podmiotow
prywatnych i publicznych — jest to przyktad etycznych praktyk w biznesie. Szczegdlnie cieszymy
sie, ze Panstwa dziatalnos¢ dba o dobro satysfakcje odbiorcéw Waszych ustug oraz
oferowanych produktéw. Sktadamy w Panstwa rece wyjatkowy Certyfikat, ktdry stanowi dzisiaj
najwyzszg z mozliwych forme wyréznienia rynkowych podmiotow.

3. Certyfikat Firma Godna Zaufania 2024, dla Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w
Lublinie, za nieposzkalowang opinie, etyke w prowadzeniu dziatalnosci biznesowej oraz
rzetelne podejscie do zobowigzan wobec klientdow i kontrahentéw. Certyfikat Firma Godna
Zaufania przyznawany jest przedsiebiorstwom cechujgcym sie nienaganng opinig wsrdd
klientow i kontrahentéw. Proces certyfikacji polega na niewykryciu negatywnych opinii w
Internecie na temat danego podmiotu.

4. Medal 550-lecia Wojewddztwa Lubelskiego — od Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego — 12
kwietnia 2024 r., w roku jubileuszu 550-lecia Wojewddztwa Lubelskiego w dowdd

wdziecznosci i uznania za zaangazowanie i wktad na rzecz rozwoju regionu oraz zachowania
jego tozsamosci historycznej i kulturowe;j.
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. Dyplom Uznania od Ministra Edukacji i Nauki - 9 stycznia 2023 r., dla Rektor dr Emilii Zerel,
prof. WSNS, w podziekowaniu za zastugi w dziedzinie dydaktycznej i naukowej, inspirowanie
studentéw do zdobywania i pogtebiania wiedzy. Z serdecznymi zyczeniami powodzenia w
realizacji dziatan na rzecz spotecznosci akademickiej.

Dyplom Uznania od Wojewody Lubelskiego, styczen 2023 r., dla Akademii Nauk Spotecznych i
medycznych w Lublinie — Akademii Nauk Stosowanych, za ponad dwudziestoletnig dziatalnos¢
na rzecz szkolnictwa wyzszego w regionu realizowang w ramach Wyiszej Szkoty Nauk
Spotecznych z siedzibg w Lublinie, wprowadzanie najwyzszych standardoéw pracy dydaktycznej,
wdrazanie nowoczesnych technik i metod nauczania, zrzeszanie wysoko wykwalifikowanej
kadry w zakresie nauk spotecznych oraz nauk medycznych, rozwdj zaplecza naukowo-
badawczego, nieustanne podnoszenie poziomu nauczania, réznorodnosc¢ oferty, wspieranie
inicjatyw i przedsiewzie¢ stuzacych dobru wspdlnemu, wzorowg wspétprace z organizacjami
naukowymi, gospodarczymi, organami samorzadowymi i innymi podmiotami, promocje
wojewddztwa lubelskiego w kraju, z zyczeniami sukcesow w dalszej dziatalnosci i wszelkiej
pomysInosci.

Dyplom Uznania od Wojewody Lubelskiego - 8 pazdziernika 2023 r., dla Rektor dr Emilii Zerel,
prof. ANSiM, za profesjonalizm w wypetnianiu obowigzkéw zawodowych, wzorowe
wypetnianie misji i strategii uczelni, wysoki poziom ksztatcenia z wykorzystaniem
nowoczesnych u efektywnych metod nauczania, ksztatcenie mitodziezy studenckiej na
kompetentnych specjalistow oraz swiattych i odpowiedzialnych obywateli, twérczy udziat w
procesie tworzenia, nowoczesnego spoteczenstwa informacyjnego, dbatos¢ o wizerunek i
promocje Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie, zapewnienie rozwoju
zawodowego pracownikom poprzez umozliwienie podnoszenia kwalifikacji, z zyczeniami
zdrowia, radosci i wszelkiej pomysInosci.

Podziekowanie od Prezydenta Miasta Lublin, 11 grudnia 2023 r., dla Akademii Nauk
Spotecznych i Medycznych w Lublinie, za szczegdlne zaangazowanie w realizacje projektow i
inicjatyw w ramach Europejskiej Stolicy mtodziezy Lublin 2023.

. Dyplom Orty Edukacji — GOLD 2023, dla Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie,
24 marca 2023 r., wedtug sporzadzonego zestawienia ocen klientéw, firma nalezy do 7,75%
najlepszych przedsiebiorstw branzy edukacyjnej w Polsce.

10. Certyfikat Firma Godna Zaufania 2023 GOLD, dla Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych
w Lublinie, za nieposzlakowang opinie, etyke w prowadzeniu dziatalnosci biznesowej oraz
rzetelne podejscie do zobowigzan wobec klientéw i kontrahentdw.

11. Podziekowanie z okazji jubileuszu 20-lecia Stowarzyszenia Lubelskiego Klubu Biznesu dla
Wyizszej Szkoty Nauk Spotecznych z siedzibg w Lublinie, za wspieranie inicjatyw Lubelskiego
Klubu Biznesu i Wspdtprace.

12. Dyplom Orty Edukacji 2021 dla Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych z siedzibg w Lublinie.

13. Dyplom Zwyciezcy Konkursu ,Pracodawca Roku 2020”, 16 kwietnia 2021 r., dla Wyzszej
Szkoty Nauk Spotecznych w Lublinie, w kategorii mata firma/mikroprzedsiebiorstwo
zorganizowanego przez Miejski Urzad pracy w Lublinie.

14. Certyfikat Uczestnictwa w Programie Rozwoju Coraz Lepsza Firma, 20 marca 2020 r., dla
Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych z siedzibg w Lublinie.

15. Medal 700-lecia Miasta Lublin, od Prezydenta Miasta Lublin — 2017 r., dla WyzZszej Szkoty
Nauk Spotecznych z siedzibg w Lublinie (2017) — w dowdd uznania za wktad i zaangazowanie
w rozwoj Miasta oraz zastugi na rzecz jego Mieszkancéw z podziekowaniem za
podejmowanie dziatan inspirujgcych przysztosé i ksztattujgcych tozsamosc lokalng Lublina

16. Medal 700-lecia Miasta Lublin — od Prezydenta Miasta Lublin — 2017 r., dla Rektor WSNS dr
Emilii Zerel, w dowdd uznania za wkfad i zaangazowanie w rozwdj Miasta oraz zastugi na
rzecz jego Mieszkancow z podziekowaniem za podejmowanie dziatan inspirujgcych przysztosc
i ksztattujacych tozsamos¢ lokalng Lublina.
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Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiéw o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Koncepcja ksztatcenia kierunku ,zarzadzanie” w wyjgtkowy sposéb wpisuje sie w zaréwno w
zatozenia misji Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademii Nauk Stosowanych,
jak i w jej strategiczne cele rozwojowe, a takie Wydziatu Nauk Spotecznych. Misja ANSiM wyraza
sie przede wszystkim w dazeniu do kreowania swej witasnej niepowtarzalnej tozsamosci jako
Uczelni kameralnej, pielegnujgcej tradycyjne wartosci ptynace zaréwno z etosu akademickiego, jak
i najwyzszych wartosci spotecznych, dla ktérej przewodnig mysl stanowi motto: Sfuzba prawdzie i
dla dobra kazdej osobie ludzkiej.

Kierunek studidw ,,zarzadzanie” przypisany jest do dwdch dyscyplin: nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
ekonomia i finanse. Nauki o zarzagdzaniu obejmujg zagadnienia, ktére majg wptyw na podejmowanie
w organizacjach racjonalnych decyzji i sprawne ich funkcjonowanie, przyczyniajgc sie do osiggniecia
ich celéw. Dotyczg one sprawnosci dziatan zespotowych i do ich istoty nalezg problemy pracy
kierowniczej. Ekonomia formutuje hipotezy dotyczgce zjawisk i proceséw ekonomicznych oraz
obejmuje prawidtowosci wystepujgce w gospodarce. Zarzadzanie, jako kierunek studiow,
wykorzystuje wiedze z zakresu powstawania, przeksztatcania, rozwoju, wspoétdziatania organizacji i
przedsiebiorstw jak réwniez zagadnienia, ktdre majg wptyw na podejmowanie racjonalnych decyzji
w organizacjach, sprawne ich funkcjonowanie, ktore prowadzi do planowanych zmian i osiggniecia
zamierzonych celéw. Dotyczg one takze sprawnosci dziatan zespotowych z uwzglednieniem
problemdw pracy kierowniczej. Waznym filarem wiedzy, na ktorym opiera sie ksztatcenie, stanowig
takze aspekty zarzgdzania zasobami ludzkimi, finanse czy zagadnienia marketingu. Przedmioty
wynikajgce z programu ksztatcenia dajg spdjng catos¢ wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Zgodnie z
przypisang dyscypling, wiekszos$¢ przedmiotéw w programie ,,zarzgdzania” opiera sie na zatozeniach i
wiedzy kierunkéw wiodacych w obszarze nauk spotecznych, jednakie nie mozina pomingé w
ksztatceniu obecnosci podstawowych wartosci humanistycznych i mysli filozoficznych.

Zdobyta wiedza zaréwno z zakresu nauk spotecznych, réwniez umiejetnosci praktyczne, dajg
mozliwosé wypetniania zobowigzan stuzgcych rozwojowi spotecznemu i tworzenia inicjatyw oraz
organizowania dziatan zaréwno w S$rodowisku spotecznosci lokalnej jak i profesjonalistéw
zarzadzania, podejmowania inicjatyw stuzgcych interesom spotecznosci lokalnej, w tym projektéw
gospodarczych uwzgledniajgc aspekty ekonomiczne, spoteczne i prawne w tym do petnienia funkcji
zarzadczych w zespotach pracowniczych i organizacjach. Koncepcja ksztatcenia na kierunku studiéw
»zarzadzanie” wpisuje sie w misje Uczelni poprzez przygotowanie wykwalifikowanej i kompetentnej
kadry zawodowej zdolnej do wykonywania zadan, w ktérych podejmowanie racjonalnych decyzji w
organizacjach, sprawne ich funkcjonowanie, moze prowadzi¢ do planowanych zmian i osiggniecia
zamierzonych celdw, zarowno w ujeciu spotecznym jak i jednostkowym.

To wtasnie dobro kaidej osoby ludzkiej jest dla kierunku ,zarzadzanie” ideg przewodnig, a
ksztatcenie na nim oparte jest na takich wartosciach spotecznych jak: wrazliwo$¢ na potrzeby
ludzkie, empatia, szacunek dla godnosci ludzkiej, ofiarnos¢, tolerancja dla przekonan. Koncepcja
ksztatcenia zaktada realizacje programu studiow, ktéry zawiera moduty zaje¢ umozliwiajgce nabycie
wiedzy z obszaru nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz ekonomii i finanséw w odniesieniu do
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studiowanego kierunku studidw, a takze umiejetnosci obserwacji zjawisk we wspominanych
obszarach oraz zastosowania wtasciwych metod zarzadzania adekwatnie do dokonanej analizy
srodowiska w ujeciu organizacji i przedsiebiorstw oraz zycia cztowieka, w tym odpowiednich
kompetencji spotecznych. Koncepcja ksztatcenia powstata w wyniku wykorzystania doswiadczen z
dtugoletniej wspétpracy wtadz uczelni z organizacjami spotecznymi i biznesowymi, zorientowanymi
na potrzeby cztowieka oraz rozwoju gospodarczego firm i przedsiebiorstw w tym takze naszego
miasta, konsultacji z przedstawicielami urzedéw istowarzyszen Lublina, ktorych zadaniem jest
zarzadzanie powierzonym zasobem ludzkim i organizacji.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ,praca socjalna” realizuje cele strategiczne Uczelni i Wydziatu.
Strategia i Misja Uczelni Uchwata Senatu Nr 07/06/2022 z dnia 25 czerwca 2022 r., wyznacza na lata
na lata 2022-2026 nastepujace cele strategiczne:

1. Ksztattowanie postaw pracownikéw i studentdéw, ktére realizowane jest poprzez takie wartosci
jak: Samopoznanie, Kreatywnos¢, Mitos¢, Poswiecenie. Te cechy, jak i wartosci student nabywa
poprzez realizacje przedmiotéw takich jak: ,antropologia kulturowa”, ,psychologia” ,etyka
zawodowa” i ,etyka w zarzadzaniu” a przede wszystkim poprzez przyktady zachowan, postawy kadry
akademickiej. Stad tez koncepcja ksztatcenia zaktada realizacje programu przez starannie dobrang
kadre nauczycielskg zorientowang na wiedze, wartosci i opieke nad rozwojem studentéw. Intencjg
wtadz i wspotpracownikéw Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademii Nauk
Stosowanych oraz jej kadry dydaktycznej jest dziatanie zgodnie z misjg Uczelni, przekazywanie swoim
studentom wartosci ujetych w misji. Misjg ANSIM w stosunku do jej studentéw, jak réwniez
pracownikéw, nie jest ,nakfanianie ludzi do zrobienia tego, co i tak powinni zrobi¢”, lecz -
wyposazenie ich w umiejetnosci, dzieki ktorym sami dostrzegg, co nalezy zrobi¢. Z tak
uksztattowang Swiadomoscig student ANSIM otrzymuje wiedze, w tym wiedze praktyczng, na jak
najwyzszym poziomie oraz uczy sie jak poradzi¢ sobie na zmieniajgcym sie rynku edukacyjnym i rynku
pracy.

2. Ksztattowanie postaw zawodowych pracownikéw i studentéw, ktdre realizowane jest poprzez
cele naukowo - dydaktyczne takie jak:

- wyposazenie absolwentéw w kompetencje zawodowe w zakresie pracy socjalnej zgodnie z Polska
Ramga Kwalifikacji, a takze uwzgledniajgc potrzeby regionalnego i krajowego rynku pracy poprzez
wspotprace z przedstawicielami rynku pracy regionu lubelskiego;

- organizowanie praktyk zawodowych w obowigzujgcym wymiarze w celu profesjonalnego
przygotowania zawodowego przysztej kadry z obszaru zarzadzania;

- wprowadzenie i utrzymanie jak najlepszych standardéw w zakresie dziatalnosci dydaktycznej, w
tym dbatos¢ o jakos¢ prac dyplomowych, poprzez dobdér wysoko kwalifikowanej kadry z
dorobkiem naukowym i zawodowym (promotoréw i recenzentéw), wprowadzanie, wspieranych
przez wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia, wtasciwych procedur zwigzanych z ich
obrong;

- promowanie mobilnosci studentéw oraz pracownikéw dydaktyczno-naukowych, w tym poprzez
program Erasmus+ oraz umowy bilateralne;

- pozyskiwanie kandydatéw, ambitnych o dobrych wynikach udokumentowanych swiadectwem
maturalnym;
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- organizowanie wspotpracy z uczelniami wyzszymi regionu lubelskiego i zachecanie studentéw tych
uczelni do udziatu w przedsiewzieciach organizowanych w ANSiM poprzez promocje w mediach
spotecznos$ciowych w Internecie;

- wdrazanie nowych technik i metod nauczania, takich, jak: studiowanie ,metodg projektu”,
mentoring — studiowanie ,,pod kierunkiem”, jak tez preferowanie metod wtasciwych dla profilu
praktycznego, jak np.: case study — studium przypadku rzeczywistego, pozwalajgcego wyciggnac
whioski co do przyczyn i rezultatéw jego przebiegu;

- pozyskiwanie kadry o wysokich kompetencjach naukowych i zawodowych z zakresu pracy
socjalnej, w tym praktykéw o znaczacych osiggnieciach zawodowych umozliwiajgcych studentom
nabywanie umiejetnosci zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym oczekiwanym
na rynku pracy, jak réwniez stosowanie wspodtczesnych metod dydaktycznych, w tym, w
przestrzeni e-wyktadowe] np. materiaty dydaktyczne udostepniane w systemie internetowym z
dostepem wewnatrzuczelnianym w e-przestrzeni;

- wigczanie najzdolniejszych studentéw do prac naukowych np. poprzez stworzenie systemu
Opiekunéw Naukowych (dla matych grup studenckich 2-3 studentéw).

Jednoczesnie ANSIM stawia sobie za cel podejscie indywidualne do studenta, aby mogt wskazac i
realizowaé obszary swoich zainteresowan. Doktadamy staran, aby wyktadowca byt dla studenta
mentorem - osobg, ktéra daje mu cenne wskazéwki i ukierunkowuje go do wybierania odpowiednich
tematéw z danej dziedziny. Uczy studenta ,,smakowania wiedzy”, aby mogt jg w sposéb odpowiedni
potaczy¢ z praktyky. Tutor powinien by¢ liderem wtasnej dziedziny czy dyscypliny naukowej, ktorg
reprezentuje, powinien umie¢ zachecic¢ studenta do poszukiwania i odkrywania nowych zagadnien.
Priorytetem dziatalnosci ANSiM jest rowniez element wiekszego otwarcia na ksztatcenie réznych grup
0s0b niepetnosprawnych, ze wzgledu na wczesniejsze doswiadczenia w tej dziedzinie (wspodtpraca z
PFRON), m.in. oséb gtuchoniemych, oséb stabowidzacych, czy oséb z réznymi dysfunkcjami narzadu
ruchu.

Kierunek ,zarzadzanie” wpisuje sie w strategie Uczelni i Wydziatu poniewaz w celu indywidualizacji
ksztatcenia koncepcja ksztatcenia zaktada, takie formy zajeé, jak: warsztaty, konwersatoria, ¢wiczenia
projektowe, a takze poprzez metody dydaktyczne, takie jak: metoda projektu, dyskusja, gry
symulacyjne, case study, ksztattowanie u studenta kreatywnosci oraz umiejetnosci podejmowania
decyzji, co w konsekwencji realizuje cel strategiczny — ksztattowanie postaw zawodowych
pracownikéw i studentéw.

Ksztattowanie postaw zawodowych pracownikéw i studentéw, realizowane sg poprzez cele naukowo
- dydaktyczne: m.in. wprowadzenie i utrzymanie jak najlepszych standardéw w zakresie dziatalnosci
dydaktycznej. W tym celu pracownicy majg mozliwos¢ uczestniczenia w konferencjach
miedzynarodowych, podnoszenia standardéw nauczania w korelacji z doswiadczeniami uczelni
zagranicznych, z ktédrymi ANSIM wspodtpracuje, jak rédwniez podnoszenia swoich kwalifikacji na
studiach podyplomowych, kursach, szkoleniach finansowanych przez ANSiM. Uczelnia réwniez
finansuje wyjazdy szkoleniowe oraz publikacje pracownikéw.
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Koncepcja zaktada, iz absolwent kierunku ,zarzadzanie” | stopnia zna i rozumie w zaawansowanym
stopniu geneze nauk o zarzadzaniu oraz ich rozwdj w relacjach do innych nauk, pojecia z zakresu
zarzadzania, relacje pomiedzy organizacjami a innymi instytucjami tworzgcymi ich otoczenie réwniez
w odniesieniu do praktycznych rozwigzan, ktdre realizowane sg w czasie praktyk zawodowych oraz
podczas spotkan z interesariuszami zewnetrznymi. Zna koncepcje cztowieka oraz gtéwne ujecia teorii
motywacji, tak bardzo istotne w istocie zarzadzania zasobami ludzkimi oraz organizacjg. W aspekcie
nauk ekonomicznych zna koncepcje teorii ekonomii w odniesieniu do funkcjonowania rynkéw oraz
gospodarowania w warunkach ograniczonych zasobéw oraz ich role w rozwigzywaniu
fundamentalnych dylematéw wspétczesnej cywilizacji. Oferowanie tej wiedzy w programie
ksztatcenia ujete jest w tresciach przedmiotow ogdlnych, podstawowych i kierunkowych,
przedmiotéw do wyboru w tym specjalnosciowych. W realizowanym programie studiéw w roku
akademickim 2024/2025 oferowane sg dwa moduty specjalnosciowe: modut ,Zarzadzanie zasobami
ludzkimi” lub modut ,,Zarzgdzanie matymi i Srednimi przedsiebiorstwami”.

Absolwent kierunku ,zarzadzanie” |l stopnia zna i rozumie w pogtebionym stopniu zagadnienia z
obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i finanséw oraz jej powigzaniach z innymi
dyscyplinami naukowymi w tym takze wymagang terminologie nauk ekonomicznych i spotecznych.
Zna pojecia z zakresu koncepcji zarzagdzania, rozumie skutki ekonomiczne i spoteczne. Oferowanie tej
wiedzy w programie ksztatcenia ujete jest w tresciach przedmiotéw podstawowych, kierunkowych,
przedmiotéw do wyboru w tym specjalnosciowych, ktérych w programie studiéw ,Zarzadzanie” Il
stopnia w roku akademickim 2024/2025 s3 trzy do wyboru: ,Zarzgdzanie nowoczesng organizacjg”,
»Marketing”, ,Przywddztwo w biznesie”. Specjalno$¢ ,Marketing” zostata utworzona na skutek
sugestii wynikajacych z analizy potrzeb rynkowych i sugestii cztonkdw i interesariuszy zewnetrznych
Rady Biznesu. Koncepcja ksztatcenia na kierunku ,zarzadzanie” | stopnia oraz kierunku ,zarzgdzanie”
Il stopnia uwzglednia takze mozliwosci rozwijania kompetencji jezykowych i biznesowych na kierunku
zarzadzanie, w ktérym studenci majg mozliwos$¢ uczestniczenia w zajeciach prowadzonych w jezyku
angielskim oraz rozwijania kompetencji zawodowych. Rozwdj studentéw zapewniony jest takze
poprzez kontakt z wysoko kwalifikowang kadrg akademickg jak i poprzez kontakt z przedstawicielami
Rady Biznesu, otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktérzy osiggneli sukces zawodowy, programy
wymiany miedzynarodowej Erasmus+, czy uczestniczenie w organizowaniu wydarzen o charakterze
miedzynarodowym w Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademii Nauk
Stosowanych. Studenci majg mozliwos¢ wielowymiarowego rozwoju poprzez udziat w rdinego
rodzaju aktywnosciach dodatkowych promujgcych aktywnos$¢ spoteczng: Samorzad Studencki,
uczestniczenie w organach doradczych Urzedu Miasta Lublin w tym ostatnio w Studenckim organie
doradczym ,Lublin Europejskq Stolicq Mtodziezy” jak réwniez uczestniczenie w zewnetrznych
warsztatach z cyklu ,Lublin Skills Up!”. Wydarzenia z tego cyklu zawierajg szkolenie tematyczne,
ostatnie z dnia 7.06.2024 r dotyczyto ,Branding — jak zbudowac¢ marke wtasnego biznesu”.
Warsztaty w prosty sposdb, na przyktadzie, pokazujg chetnym studentom proces budowania marki
dla wtasnego biznesu i jego etapy.

W obszarze wychowawczo-spotecznym przewodnia wizjg dziatan okreslonych w dokumencie
misyjnym staly sie stowa Adama Mickiewicza: I kto poswieca siebie dla innych, znajdzie mqdros¢ i
bogactwo i korone na ziemi, w niebie i na kazdym miejscu...(...).
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ zawoddéw zwigzanych z kierunkiem ,zarzadzanie” oraz wynikajace z
dokumentu misyjnego daienie Uczelni do kreowania, w procesie ksztatcenia studentdw,
fundamentow pod stuibe spoteczng w petnieniu przysztych rél zawodowych, stanowig wspdlng
platforme dla realizacji koncepcji ksztatcenia.

Wypetnianie misji Uczelni i Wydziatu w ptaszczyznie wychowawczej umozliwi studentom kierunku
»Zarzadzanie” | stopnia przyswojenie wartosci ptyngcych z etosu i tradycji tych zawoddéw, ktore
zorientowane s3 na pomoc cztowiekowi w trudnej sytuacji rodzinnej, zawodowej, spoteczne;j.
Ksztatcenie na kierunku ,zarzadzanie” jest ukierunkowane na wyposazenie studentéw, m.in. w
umiejetnos¢ dostrzegania potrzeby zmian w organizacji oraz wspétdziatania z innymi osobami w
ramach podstawowych zatozenn planu zarzadzania zmianami, kierowania na poziomie operacyjnym
projektami wprowadzajagcymi okreslone zmiany w organizacji i wspétdziatania z zespotem w tym
zakresie, zarzadzania czasem wtasnym oraz w pracach zespotéw zadaniowych. Wypetniania
zobowigzan stuzgcych rozwojowi spotecznemu i tworzenia inicjatyw oraz organizowania dziatan
zarowno w Srodowisku spoteczno$ci lokalnej jak i profesjonalistow zarzadzania, podejmowania
inicjatyw stuzacych interesom spotecznosci lokalnej. Do petnienia funkcji zarzadczych, dbatosci o
dorobek i tradycje zawodu oraz odpowiedzialnego petnienia funkcji zarzadczych i przestrzegania
zasad etyki zawodowe;j.

Nauczyciel akademicki, jako mistrz i dydaktyk poprzez swojg postawe naukowg oraz moralng ma
przekazywac studentom zamitowanie do tych wartosci, a Uczelnia jest ich straznikiem. Szczegdlnie
duzy nacisk jest ktadziony na koniecznos¢ utrzymania wysokich standardéw etyki pracy zawodowe;j
absolwenta kierunku ,zarzadzanie”. Uczelnia w polityce jakosci (ujetej zaréowno w misji jak i celach
strategicznych) zaktada systematyczne wzbogacanie obszaru realizowanej dydaktyki, systematyczne
doskonalenie jakosci realizowanego procesu dydaktycznego, dbanie o jak najwyiszy poziom zajec
dydaktycznych poprzez wprowadzanie nowych metod ksztatcenia takich jak np.: metoda projektu
indywidualnego oraz zespotowego pod kierunkiem opiekuna, metoda ksztatcenia rozwigzywania
probleméw (PBL). Realizacja polityki jakosci na kierunku ,zarzadzanie” jest wspierana poprzez
wewnetrzy system zapewniania jakosci ksztatcenia. Szczegdlnej uwadze podlega dbatos¢ o jakosc
prac dyplomowych, poprzez dobdér wysoko kwalifikowanej kadry z dorobkiem naukowym i
zawodowym (promotoréw i recenzentéw), wprowadzanie, wtasciwych procedur zwigzanych z ich
obrong i egzaminem dyplomowym.

Ksztatcenie na kierunku ,zarzgdzanie” Il stopnia jest ukierunkowane na wyposazenie studentéw,
m.in. w umiejetno$¢ podejmowania decyzji strategicznych oraz proponowania niektérych
rozstrzygnie¢ z wykorzystaniem wybranych zaawansowanych metod i narzedzi wspomagajacych
procesy podejmowania decyzji, postugiwania sie wybranymi normami i standardami uwzgledniajac
aspekty prawne, ekonomiczne i spoteczne w procesach planowania, w tym organizowania,
motywowania ikontroli dziatalnosci organizacji, analizowania i interpretowania zjawisk
spotecznych i komunikowania sie ze zréinicowanym kregiem odbiorcéw. Absolwent kierunku
,2arzadzanie” Il stopnia potrafi prowadzi¢ debate, skutecznie dobiera¢ i zarzadza¢ zasobami
ludzkimi, materialnymi iinformacyjnymi w celu skutecznego iefektywnego wykonania zadan
menedzerskich.
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Realizacja zamierzonych celéw i zadan wymaga odpowiedniego doboru kandydatéw na studia. Od
kandydatéw na kierunek ,zarzgdzanie” oczekuje sie umotywowanego wyboru kierunku, wrazliwosci
na spoteczne potrzeby cztowieka.

W opracowaniu koncepcji ksztatcenia oraz przy budowie, a takze w realizacji programu ksztatcenia, w
tym przy modyfikacji tresci ksztatcenia wykorzystaliSmy osiggniecia badawczo-rozwojowe w zakresie
subdyscypliny ,,zarzadzanie” w szczegdlnosci w zakresie formutowania perspektyw dla wspdtczesnych
tendencji rozwoju praktyki w tej dziedzinie. Przy aktualizacji tresci ksztatcenia wykorzystujemy
rowniez wyniki prac badawczych wtasnej kadry. Kadra prowadzaca zajecia na kierunku ,,zarzagdzanie”
uczestniczy w konferencjach i debatach, ktérych wyniki przenosi do pracy dydaktycznej. | tak, prof.
Anna Bakiewicz informacje z witasnego artykutu Cultural embeddedness of family businesses
succession planning: a comparative study of Poland and Indonesia. Problems and Perspectives in
Management, (co-author: Husna Leila Yusran),18(3), 328-337 zaimplementowata do przedmiotu
“Marketing miedzykulturowy”.

Dr Kinga Bednarzewska dane uzyskane na potrzeby artykutu (wspdt) Selection and development of
operational directors’ critical competencies in light of the research conducted, Zeszyty Naukowe Politechniki
Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, vol. 2024, nr 195, 2024, s. 31-45
wykorzystata do przedmiotu ,,Zarzadzanie przedsiebiorstwem — dylematy, btedy”.

Wiedza uzyskana ze szkolenia dwdch wyktadowcdw mgr Marty Sokét-Olszewskiej oraz mgr Agnieszki
Jakubczyk-Latata - ,Sztuczna inteligencja dla specjalistow HR (CODERSLAB 2024)” jest wtaczana
obecnie do tematyki rozszerzania o aktualne nowinki techniczne w zakresie Al w procesie edukacji na
kierunku ,zarzadzanie”.

Nauczyciele ANSIM w oparciu o przeprowadzone badanie, napisali artykut Lublin oczami studentéw
— wizja przysztosci, w: Mtodzi i miasto przysztosci. Lublin 2030, pod red. Z. Pastuszak, M. Sagan,
Urzad Miasta Lublin, Lublin 2024 (wspétautorzy: Maria Bernat, Alina Ukalisz-Kapata) — publikacja w
druku. Dr Sylwia Kowalska-Mysliwiecka jako opiekun kota naukowego studentéw kierunku
»,2arzadzanie” aktywuje studentdw do podejmowania réznych inicjatyw, w tym wspodtdziatania w
Radzie Studentéw na rzecz rozwoju Miasta Lublin ,Lublin Europejskg Stolica Mtodziezy 2023” oraz
w planowanych dziataniach na rzecz kolejnej inicjatywy miasta ”Lublin Europejska Stolica Kultury
2029”, do ktérej zostali zaproszeni studenci ANSIM. Wspdtpraca z instytucjami spotecznymi Uczelni,
udziat studentéw w inicjatywach lokalnych stuzy kierunkowi ,zarzgdzanie” w szczegdlnosci w
tworzeniu mozliwosci ksztattowania kompetencji spotecznych naszych studentéw. Efekt dziatania
kota naukowego jest motywujacy, z uwagi na matg liczebnosé studentéw w kolejnych naborach.
Publikacji doczekat sie artykut naszego dwczesnego studenta kierunku zarzagdzanie Michatg Wajeraka
z dr Sylwig Kowalska-Mysliwieckg Motywowanie jako istotny element zarzqdzania firmg na
przyktadzie firmy Ever Cleaning Sp. z o.0., Ogrody Nauki i Sztuki, Tom 12, Nr 12 (sierp. 2022)
(wspétautor: Michat Wajerak).

Zaréwno kadra, jak i studenci wspétpracujg z Lubelskim Klubem Biznesu (LKB) stuzy studentom i
wyktadowcom na kierunku ,zarzadzanie” w szczegélnosci w tworzeniu mozliwosci ksztattowania
kompetencji spotecznych naszych studentéw, zdobywaniu umiejetnosci praktycznych, nawigzywaniu
nowych relacji spoteczno-gospodarczych. W kontaktach z instytucjami spotecznymi i pozytku
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publicznego studenci uczg sie pracy zespotowej, rozwigzywania podstawowych problemoéw
socjalnych. Efekty tej wspdtpracy sg rowniez tematami prac dyplomowych.

Profil (sylwetka) absolwenta kierunku ,zarzadzanie” studiéow | stopnia w Akademii Nauk
Spotecznych i Medycznych Lublinie — Akademii Nauk Stosowanych.

Po zakonczeniu studidw pierwszego stopnia absolwent zna i rozumie :

e w zaawansowanym stopniu geneze nauk o zarzgdzaniu oraz ich rozwéj w relacjach do innych
nauk, zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojecia z zakresu zarzgdzania,

e W zaawansowanym stopniu podstawowe zasady i koncepcje teorii ekonomii w odniesieniu do
funkcjonowania rynkdw oraz gospodarowania w warunkach ograniczonych zasobdw oraz ich role
w rozwigzywaniu fundamentalnych dylematéw wspoétczesnej cywilizacji,

e W zaawansowanym stopniu podstawowe relacje pomiedzy organizacjami a innymi instytucjami
tworzgcymi ich otoczenie rowniez w odniesieniu do praktycznych rozwigzan,

e w zaawansowanym stopniu wybrane koncepcje teorii organizacji w odniesieniu do ich
powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju a takze w odniesieniu do praktycznych
rozwigzan,

e W zaawansowanym stopniu obszary funkcjonalne organizacji, podstawowe relacje pomiedzy tymi
obszarami oraz ich gtéwne role i funkcje organizacyjne,

e W zawansowanym stopniu podstawowe koncepcje cztowieka oraz gtéwne ujecia teorii motywacji,

e w zaawansowanym stopniu istote, zasady tworzenia i rozwoju przedsiebiorczosci w dziatalnosci
cztowieka i zespotédw pracowniczych oraz ich uwarunkowan,

e W zaawansowanym stopniu podstawowe ujecia procesu i funkcji kierowania ludZzmi w organizacji
rowniez w odniesieniu do ich praktycznych aspektow,

e w zaawansowanym stopniu pojecie kultury organizacyjnej oraz mozliwosci jej oddziatywania na
rozwdj i sukces organizacji w tym réwniez w procesie wdrozeniowym,

e w zaawansowanym stopniu standardowe metody statystyczne oraz wybrane inne metody
analityczne a takze narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji danych
ekonomicznych i spotecznych,

e W zaawansowanym stopniu podstawowe przepisy prawa, w tym prawa gospodarczego, regulujgce
funkcjonowanie organizacji,

e w zaawansowanym stopniu istote i znaczenie wybranych norm i standardéw w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci organizacji (np. zasady etyki, standardy rachunkowosci, standardy
znormalizowanych systemdw zarzadzania, itp.),

e w zaawansowanym stopniu podstawowe rodzaje struktur organizacyjnych, niektére czynniki
wptywajgce na ich zmiany oraz rodzaje dokumentéw formalizujgcych organizacje wraz z ich
wybranymi zastosowaniami,

e W zaawansowanym stopniu wybrane modele zmian organizacyjnych w tym réwniez modele
wystepujacych w praktyce organizacyjnej oraz zna i rozumie role przywddztwa i negocjacji w
procesach przemian struktur i organizacji,

e W zaawansowanym stopniu podstawowe pojecia i zasady z zakresu prawa autorskiego i praw
pokrewnych oraz prawa wtasnosci przemystowej i intelektualnej,

e W zaawansowanym stopniu procesy komunikowania interpersonalnego i spofecznego oraz
strategie negocjacyjne.

Absolwent nabywa nastepujgce umiejetnosci praktyczne:

e potrafi wykorzysta¢ zakres zdobytej wiedzy w okres$lonym obszarze funkcjonalnym organizacji i
formutowac¢ oraz rozwigzywaé problemy zarzadcze z zastosowaniem wybranych metod
analitycznych, podejmowania decyzji, technik informacyjno-komunikacyjnych,
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potrafi wykorzystujgc wiedze i terminologie specjalistyczng, przedstawia¢ wtasne opinie i oceniac
rézne stanowiska, a takze bra¢ udziat w debacie, komunikowa¢ sie z przedstawicielami réznych
$Srodowisk w tym zawodowych,

potrafi wykorzystac posiadang wiedze do samodzielnego prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j,
potrafi skutecznie zarzagdza¢ powierzonymi zasobami ludzkimi, materialnymi i informacyjnymi w
celu wykonania konkretnych zadan indywidualnych i zespotowych,

potrafi wykorzysta¢ wtasciwe zrédta informacji dokonujac ich krytycznej analizy i syntezy w celu
rozwigzywania praktycznych problemdéw wystepujgcych w organizacji,

potrafi zastosowac¢ wybrane metody i narzedzia w tym zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne do opisu i analizy dziatalnosci organizacji i metody i narzedzia wspomagajace
procesy podejmowania decyzji,

potrafi prognozowaé praktyczne skutki konkretnych proceséw i zjawisk spotecznych w tym
wybranych wielkosci i miernikdw osiggniec¢ organizacji z wykorzystaniem podstawowych metod
statystyczno-ekonometrycznych i narzedzi informatycznych,

potrafi identyfikowac niektdre uwarunkowania i kryteria rozwigzywania typowych problemédw
organizacji,

potrafi postugiwa¢ sie wybranymi normami i standardami w procesach zarzadzania (etyki,
planowania, organizowania, motywowania i kontroli),

potrafi postugiwaé sie wybranymi przepisami prawa oraz wybranymi standardami systemodw
zarzgdzania w celu uzasadniania konkretnych dziatan i rozwigzan,

potrafi dostrzegac¢ potrzeby zmian w organizacji oraz wspoétdziata¢ z innymi osobami w ramach
podstawowych zatozen planu zarzgdzania zmianami,

potrafi na poziomie operacyjnym kierowaé projektami wprowadzajgcymi okreslone zmiany w
organizacji i wspoétdziataé z zespotem w tym zakresie,

potrafi zarzgdzac czasem wtasnym oraz w pracach zespotéw zadaniowych,

potrafi przewidywa¢ zachowania cztonkédw organizacji w typowych sytuacjach, dokonywac analizy
wybranych motywdéw tych zachowan oraz wptywacd na nie w okreslonym zakresie,

potrafi przygotowywac typowe prace pisemne oraz krdtkie wystgpienia ustne w jezyku polskim i
jezyku obcym zwigzane z problematyka zarzadzania,

potrafi postugiwac sie jezykiem obcym w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych,
wtasciwych dla kierunku zarzadzanie, zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego,

potrafi samodzielnie planowac i zrealizowac wiasne uczenie sie przez cate zycie, uaktualnia¢ swojg
wiedze i umiejetnosci, w tym <$wiadomie podnosi¢ swoje kompetencje, wzbogacac
doswiadczenia wynikajace z koniecznosci samoksztatcenia i samorozwoju.

W ramach kompetencji spotecznych absolwent kierunku — zarzadzanie jest gotéw do:

analizy i krytycznej oceny dotyczacej stosowanej wiedzy w procesach zarzadzania, skutecznosci
rozwigzan praktycznych,

do nadawania szczegdlnego znaczenia wiedzy i jej aspektdw poznawczych w rozwigzywaniu
praktycznych problemdw zarzadczych na operacyjnym szczeblu organizacji,

do wypetniania zobowigzan stuigcych rozwojowi spotecznemu i tworzenia inicjatyw oraz
organizowania dziatan zarowno w S$rodowisku spotecznosci lokalnej jak i profesjonalistow
zarzadzania,

do podejmowania inicjatyw stuzgcych interesom spotecznosci lokalnej / w tym projektéw
gospodarczych uwzgledniajgc aspekty ekonomiczne i spoteczne,

do dziatania w sposdb przedsiebiorczy uwzgledniajagc uwarunkowania ekonomiczne i prawne a
takze spoteczne,

do petnienia funkcji zarzadczych, dbatosci o dorobek i tradycje zawodu,
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e do odpowiedzialnego petnienia funkcji zarzadczych przestrzegajac zasad etyki zawodowej i
oczekujac tego od wspétpracownikow.

Profil (sylwetka) absolwenta kierunku ,zarzadzanie” studiéw Il stopnia w Akademii Nauk
Spotecznych i Medycznych Lublinie — Akademii Nauk Stosowanych.

Po zakonczeniu studidw drugiego stopnia absolwent zna i rozumie:

W pogtebionym stopniu wybrane pojecia z zakresu teorii koncepcji zarzadzania,

w pogtebionym stopniu umiejscowienie i rozwoju dyscypliny nauki o zarzadzaniu w systemie
nauk oraz jej powigzaniach z innymi dyscyplinami naukowymi, a takze terminologie nauk
ekonomicznych i spotecznych.

w pogtebionym stopniu skutki ekonomiczne, spoteczne i rdzinice w zaawansowaniu
gospodarczym wybranych panstw i organizacji,

w pogtebionym stopniu wiodace wspétczesne koncepcje oraz narzedzia kooperacji
i konkurencji miedzy systemami gospodarczymi i organizacjami,

w pogtebionym stopniu zasady zarzgdzania strategicznego i ich wptyw na rozwdj organizacji,
wspotczesny dorobek psychologii biznesu, mozliwosci jego odniesienia do realnych problemoéw
zarzadzania, znaczenia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i jej wybranych przejawéw w
praktyce gospodarczej,

w pogtebionym stopniu style kierowania organizacjg oraz wspotczesne koncepcje pracy
zespotowej,

w pogtebionym stopniu znaczenia procesow restrukturyzacyjnych iodnowy strategicznej
organizacji,

pojecia izasady zzakresu ochrony wtasnosci przemystowej iprawa autorskiego oraz
konieczno$¢ zarzadzania zasobami wtasnosci intelektualnej,

w pogtebionym stopniu zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci,

w pogtebionym stopniu kluczowe przepisy krajowego prawa gospodarczego i cywilnego oraz
rozporzadzenia, dyrektywy i zalecenia Unii Europejskiej regulujgce funkcjonowanie organizacji
wybranych sektoréw oraz funkcjonowanie jednolitego rynku europejskiego,

w pogtebionym stopniu cechy cztowieka jako twércy kultury i podmiotu konstytuujgcego
struktury spoteczne oraz zasady ich funkcjonowania,

w pogtebionym stopniu zasady, normy etyczne i spoteczne warunkujgce praktyczng dziatalnosé
organizacji i menedzera,

w pogtebionym stopniu mozliwosci zastosowania w praktyce zarzadzania zaawansowanych
metod statystycznych oraz narzedzi informatycznych gromadzenia, analizy i prezentacji danych
w organizacji (w tym w pracach rozwojowych),

w pogtebionym stopniu zasady zarzadzania zmianami w organizacjach, przyczyny, procesy i
wynikajgce z nich skutki ,

w pogtebionym stopniu procesy komunikowania interpersonalnego i spotecznego oraz
strategie negocjacyjne.

Absolwent nabywa nastepujgce umiejetnosci praktyczne:

Potrafi wykorzysta¢ wyspecjalizowang wiedze z okreslonego zakresu nauk o zarzgdzaniu do
rozwigzywania probleméw zarzadczych poprzez: wiasciwy dobdr zZrédet informacji,
dokonywanie krytycznej analizy, syntezy i oceny, zastosowanie niektdrych zaawansowanych
uje¢ analitycznych oraz interpretacje i prezentacje tych wynikow,

Potrafi identyfikowac i wyjasnia¢ ztozone procesy zachodzgce w organizacji i jej otoczeniu
wykorzystujgc wiedze z zakresu nauk o zarzgdzaniu, ekonomii i etyki, potrafi zaobserwowane i
zinterpretowane zjawiska poddaé pogtebionej ocenie rozwigzan praktycznych,
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e Potrafi samodzielnie podejmowac dziatalnos¢ gospodarczg lub spoteczng w wybranym
sektorze,

e Potrafi dokona¢ doboru odpowiednich metod inarzedzi a takie praktyk do rozwigzania
problemdw w organizacji i jej otoczenia oraz oceny ich przydatnosci i skutecznosci do realizacji
zadan praktycznych,

e Potrafi prognozowac i modelowacd przebieg wybranych (ztozonych) proceséw spotecznych oraz
ich praktyczne skutki przy uzyciu niektdrych zaawansowanych metod statystycznych i narzedzi
informatycznych,

e Potrafi uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji strategicznych oraz proponowac
niektére rozstrzygniecia z wykorzystaniem wybranych zaawansowanych metod inarzedzi
wspomagajacych procesy podejmowania decyzji,

e Potrafi dokonac diagnozy sytuacji i krytycznej oceny mozliwych wariantéw strategii organizacji,
dokonujgc wyboru z uzasadnieniem swojego stanowiska,

e Potrafi postugiwaé sie wybranymi normami istandardami uwzgledniajgc aspekty prawne,
ekonomiczne i spoteczne w procesach planowania, organizowania, motywowania i kontroli
dziatalno$ci organizacji,

e Potrafi postugiwac sie przepisami prawa krajowego oraz prawa UE w zakresie dziatalnosci
gospodarczej i spotecznej w celu uzasadniania konkretnych dziatan i podejmowania decyzji,

e Potrafi zaprojektowac i wdrozy¢ zmiany w organizacji,

e Potrafi samodzielnie planowac i skutecznie realizowaé witasne uczenie sie przez cate zycie
przekonujgc innych do przyjecia tej zasady,

e Potrafi wiasciwie analizowaé i interpretowaé¢ zaobserwowane zjawiska spoteczne i
komunikowac sie ze zréznicowanym kregiem odbiorcéw oraz prowadzi¢ debate,

e Potrafi skutecznie dobieraé i zarzadza¢ zasobami ludzkimi, materialnymi iinformacyjnymi
w celu skutecznego i efektywnego wykonania zadan menedzerskich,

e Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz w zakresie specjalistycznej
terminologii,

e Potrafi przygotowaé typowe prace pisemne w jezyku polskim ijezyku obcym zwigzane
z problematyka zarzadzania,

e Potrafi animowac prace nad rozwojem uczestnikdw proceséw zarzadzania organizacjg oraz
kierowac pracg zespotu,

e Potrafi powigza¢ posiadang wiedze teoretyczng z zakresu zarzadzania z praktycznymi
umiejetnosciami i doswiadczeniami nabytymi podczas praktyki zawodowe;.

W ramach kompetencji spotecznych absolwent kierunku - praca socjalna jest gotéw do:

e analizy i krytycznej oceny odbieranych tresci, w tym dotyczacych stosowanej wiedzy w
procesach zarzadzania, Zzrédet informacji o procesach rozwojowych, skutecznosci rozwigzan
praktycznych,

e nadawania szczegdlnego znaczenia wiedzy i jej aspektdw poznawczych w rozwigzywaniu
praktycznych probleméw zarzadczych uwzgledniajgc znaczenie proceséw integracyjnych
w Europie i w globalizacji,

e wypetniania zobowigzan stuzgcych rozwojowi spotecznemu i tworzenia inicjatyw oraz
organizowania dziatan zaréwno w srodowisku spotecznosci lokalnej jak i profesjonalistow
zarzadzania,

e podejmowania inicjatyw stuzacych interesom spotecznosci lokalnej jak i / w tym projektow
gospodarczych uwzgledniajgc aspekty ekonomiczne, prawne i spoteczne,

e dziatania w sposéb  przedsiebiorczy  uwzgledniajgc  adaptacje = w Srodowiskach
miedzynarodowych, w szczegdlnosci europejskich przedsiebiorstw i instytucji,

e rozwijania dorobku zawodowego w zakresie umiejetnosci menedzerskich,
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e przestrzegania i propagowania etycznej postawy iwrazliwosci spotecznej, w tym w ramach
petnionych rdél organizacyjnych ispotecznych uwzgledniajgc zmieniajgce sie potrzeby
spoteczenstwa i spoteczng odpowiedzialnosé biznesu,

e odpowiedzialnego petnienia roli menedzera przestrzegajac zasad etyki zawodowej i
podejmowania dziatan rozwijajgcych te zasady.

Senat 6wczesnej Wyiszej Szkoty Nauk Spotecznych w Lublinie (obecnie ANSiM) zgodnie z art. 53
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce przyporzadkowat Senat Uchwatg nr 20/2019 z dnia 25
czerwca 2019 roku kierunek studidw ,zarzadzanie” do dziedziny nauk spotecznych w zakresie
dwdch dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse. Okreslit kierunkowe efekty
uczenia sie zgodnie z Polskag Ramg Kwalifikacji oraz Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 roku Dz.U. poz. 2218 w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Opis kierunku na studiach ,,zarzadzanie” pierwszego stopnia zawiera 16 efektow w zakresie wiedzy,
17 w zakresie umiejetnosci, 7 w zakresie kompetencji spotecznych, jak réwniez uwzglednia
wszystkie charakterystyki drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6
Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty uczenia sie sg zwigzane z koncepcjg ksztatcenia, gdyz akcentujg
praktyczny profil kierunku, wypetniajgc w tym zakresie zatozenia PRK dla profilu praktycznego na
poziomie 6, uwzgledniaja odpowiedni zakres wiedzy dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz
ekonomia i finanse, dotyczacy m.in. zarzadzanie, metody i techniki zarzadzania, metody
projektowania organizacji, zachowania organizacyjne, marketing, zintegrowana komunikacja
marketingowa, rachunkowos¢, finanse przedsiebiorstwa, analiza finansowa czy e-firma. Dla przyktadu
tych powigzan wskazujemy na niektére kluczowe efekty kierunkowe i ich zwigzki z efektami
przedmiotowymi. | tak efekt kierunkowy w zakresie wiedzy Z1P_WO1l: zna i rozumie w
zaawansowanym stopniu podstawowe relacje pomiedzy organizacjami a innymi instytucjami
tworzgcymi ich otoczenie rowniez w odniesieniu do praktycznych rozwigzar znajduje rozwiniecie w
efekcie przedmiotowym modutu ,Zarzadzanie”: P_WO02 zna i rozumie nowoczesne koncepcje
zarzgdzania, a takZze w efekcie przedmiotowym modutu ,Metody projektowania organizacji”:
P_WO01 Zna i rozumie w zaawansowany sposob podstawowe koncepcje teorii organizacji, rodzaje
typy, cechy, funkcje i procesy zachodzqce w organizacji. Efekt kierunkowy w zakresie wiedzy
Z1P_W11: w zaawansowanym stopniu podstawowe przepisy prawa, w tym prawa gospodarczego,
regulujgce funkcjonowanie organizacji znajduje rozwiniecie w efekcie przedmiotowym modutu
»Elementy prawa w gospodarce” P_WO01: Zna i rozumie w zaawansowany sposob elementy prawa
oraz P_WO02: Zna i rozumie w zaawansowany sposob zasady wyktadni przepisow prawa cywilnego,
wolnosci obrotu cywilnego i swobody kontraktowania. Efekt kierunkowy w zakresie wiedzy
Z1P_WO04: Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane koncepcje teorii organizacji w
odniesieniu do ich powstawania, funkcjonowania, przeksztafcania i rozwoju a takze w odniesieniu do
praktycznych rozwiqzar znajduje rozwiniecie w efekcie przedmiotowym modutu ,,Metody i techniki
zarzadzania P_WO02: Zna i rozumie metody i techniki planowania i organizowania. Efekt kierunkowy
w zakresie wiedzy Z1P_W12: Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i znaczenie wybranych
norm i standardow w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji (np. zasady etyki, standardy
rachunkowosci, standardy znormalizowanych systeméw zarzqdzania, itp.) znajduje rozwiniecie w
efekcie przedmiotowym modutéw ,Etyka zawodowa” P_WO1: Zna i rozumie historie etyki oraz
wspofczesne koncepcje i teorie etyczne, ,,Metody i techniki komunikacji interpersonalnej” P_W02:
Zna i rozumie w zaawansowany sposob rodzaje i funkcje komunikatow oraz style komunikacji oraz
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»Podstawy ekonomii” P_WO03: Zna i rozumie w zaawansowany sposob zaleznosci miedzy procesami i
zjawiskami ekonomicznymi, ktore kierujq postepowaniem przedsiebiorstw i konsumentow.

Wskazane kluczowe efekty w zakresie umiejetnosci znajdujg rozwiniecie i uszczegétowienie w
efektach przedmiotowych, jak np.: Efekt Z1P_UO01 potrafi wykorzystac zakres zdobytej wiedzy w
okreslonym obszarze funkcjonalnym organizacji i formufowac oraz rozwigzywac problemy zarzqdcze z
zastosowaniem wybranych metod analitycznych, podejmowania decyzji, technik informacyjno-
komunikacyjnych znajduje uszczegétowienie w efektach modutéw: ,Metody ilosciowe w
zarzadzaniu”: P_UO01 - Potrafi wykorzystac oraz oceni¢ metody ilosciowe, techniki i narzedzia stuzgce
zarzqdzaniu organizacjq. ,Zrzadzanie jakoscig” P_UO1: Potrafi okresli¢ cel zarzqdzania jakoscig w
przedsiebiorstwie. P_U02: Potrafi zaprojektowac i opisa¢ wymagania jakosciowe procesow oraz
produktow oraz ,Wspoétczesne formy zatrudnienia” P_UO01 Potrafi oceni¢ wybrane rozwigzania
praktyczne w zakresie stosowania prawa pracy w odniesieniu do wspotfczesnych form zatrudnienia.

Efekt Z1P_U016 potrafi postugiwac sie jezykiem obcym w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych, wtasciwych dla kierunku zarzqdzanie, zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu
B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztafcenia Jezykowego znajduje uszczegétowienie w efektach
modutéw: ,Jezyk obcy”: P_UO01 - Potrafi sie porozumiewac na tyle ptynnie i spontanicznie, Ze moze
prowadzi¢ dos¢ swobodne rozmowy z rodzimymi uzytkownikami jezyka oraz potrafi formutowac
przejrzyste, rozbudowane wypowiedzi na rdozne tematy zwiqzane z dziedzinami, ktdre go interesujq i
dziedzing studiow.

Efekty w zakresie kompetencji spotecznych znajduja odniesienie do przedmiotowych efektéw w
wielu modutach, w tym np.: Efekt Z1P_K01 jest gotéw do analizy i krytycznej oceny dotyczgcej
stosowanej wiedzy w procesach zarzqdzania, skutecznosci rozwigzan praktycznych jest powigzany az
z 18 modutami, m.in. z odpowiednim efektem przedmiotowym okreslonym dla modutu
»Technologie informatyczne P_KO01 Jest gotéow do dziatania uwzgledniajgcego wage technologii
informacyjnych we wspdfczesnym swiecie oraz ,Prognozowanie gospodarcze”: P_K01 Jest gotéw do
wykorzystania umiejetnosci prognozowania do analizy skutecznosci procesow zarzgdzania. Efekt
Z1P_KO03 jest gotéw do wypetniania zobowigzan stuzgcych rozwojowi spofecznemu i tworzenia
inicjatyw oraz organizowania dziatan zarowno w sSrodowisku spofecznosci lokalnej jak i
profesjonalistow zarzgdzania znajduje odniesienie do efektu przedmiotowego modutu np.
»Seminarium dyplomowe”: P_KO1 Jest gotéow do przyjecia etycznej postawy w zakresie badan
naukowych, zaréwno na etapie ich projektowania, realizacji, jak i interpretacji wynikow.

Opis kierunku na studiach ,zarzadzanie” Il stopnia zawiera 16 efektéw w zakresie wiedzy, 17 w
zakresie umiejetnosci, 8 w zakresie kompetencji spotecznych, jak réwniez uwzglednia wszystkie
charakterystyki drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 7 Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Efekty uczenia sie sg zwigzane z koncepcjg ksztatcenia, gdyz akcentujg praktyczny profil
kierunku, wypetniajgc w tym zakresie zatozenia PRK dla profilu praktycznego na poziomie 7,
uwzgledniaja odpowiedni zakres wiedzy dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i
finanse, dotyczacy m.in. koncepcje zarzgdzania, makroekonomia, metody podejmowania decyzji
menedzerskich, zarzadzanie strategiczne, zarzadzane procesami, rachunkowo$é zarzadcza. Dla
przyktadu tych powigzan wskazujemy na niektére kluczowe efekty kierunkowe i ich zwigzki z
efektami przedmiotowymi. | tak efekt kierunkowy w zakresie wiedzy Z2P_WO01: zna i rozumie w
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pogtebionym stopniu wybrane pojecia z zakresu teorii koncepcji zarzgdzania znajduje rozwiniecie w
efekcie przedmiotowym modutu , Koncepcje zarzadzania”: P_WO02 Zna i rozumie w pogtebionym
stopniu nowoczesne koncepcje zarzgdzania organizacjq a takZze w efekcie przedmiotowym modutu
»Metody podejmowania decyzji menedzerskich”: P_WO01 Zna i rozumie w pogtebionym stopniu
podstawowe rodzaje modeli decyzyjnych w zarzgdzaniu. Efekt kierunkowy w zakresie wiedzy
Z2P_W11: w pogfebionym stopniu kluczowe przepisy krajowego prawa gospodarczego i cywilnego
oraz rozporzqdzenia, dyrektywy izalecenia Unii Europejskiej reqgulujgce funkcjonowanie organizacji
wybranych sektoréw oraz funkcjonowanie jednolitego rynku europejskiego znajduje rozwiniecie w
efekcie przedmiotowym modutu ,Prawo cywilne i gospodarcze” P_WO1l: Zna i rozumie w
pogtebionym stopniu podstawowe pojecia prawa cywilnego i gospodarczego oraz P_WO02: Zna i
rozumie w pogfebionym stopniu elementy prawa cywilnego i gospodarczego oraz ich strukture i
systematyke. Efekt kierunkowy w zakresie wiedzy Z2P_WO04: Zna i rozumie w pogtebionym stopniu
wiodgce wspotczesne koncepcje oraz narzedzia kooperacji ikonkurencji miedzy systemami
gospodarczymi i organizacjami znajduje rozwiniecie w efekcie przedmiotowym modutu , Koncepcje
zarzadzania” P_WO01: Zna i rozumie w pogfebionym stopniu nowoczesne koncepcje zarzqdzania
organizacjq. Efekt kierunkowy w zakresie wiedzy PS1P_W16: Zna i rozumie w pogfebionym stopniu
procesy komunikowania interpersonalnego i spofecznego oraz strategie negocjacyjne znajduje
rozwiniecie w efekcie przedmiotowym modutéw ,Spoteczne aspekty zarzadzania” P_WO01: Zna i
rozumie w pogfebionym stopniu skutki ekonomiczne, spoteczne, srodowiskowe i zarzqdcze w
kontekscie zjawisk kulturowych w skali organizacji i instytucji. ,,Negocjacje w biznesie” P_WO02: Zna i
rozumie w pogtebionym stopniu problemy wystepujgce w procesie negocjacji z réznymi rodzajami
klientow oraz ,Jezyk obcy specjalistyczny” P_WO01: Zna i rozumie w pogtebionym stopniu
specjalistyczng terminologie naukowq z dziedziny studiow w zakresie rozszerzonym.

Wskazane kluczowe efekty w zakresie umiejetnosci znajdujg rozwiniecie i uszczegétowienie w
efektach przedmiotowych, jak np.: Efekt Z2P_UO02 potrafi identyfikowac i wyjasniac¢ ztozone procesy
zachodzgce w organizacji i jej otoczeniu wykorzystujgc wiedze z zakresu nauk o zarzgdzaniu, ekonomii
i etyki, potrafi zaobserwowane i zinterpretowane zjawiska poddac pogfebionej ocenie rozwigzan
praktycznych znajduje uszczegétowienie w efektach modutéw: ,,Makroekonomia”: P_UO1 - Potrafi
oblicza¢ rozne mierniki makroekonomiczne. ,Koncepcje zarzadzania P_UO1: Potrafi dokonaé
pogtebionej obserwacji wybranych zjawisk i proceséw organizacji. P_U02: Potrafi dokonac diagnozy,
analizy i interpretacji wybranych zjawisk i proceséw organizacji oraz ,Zarzadzanie strategiczne”
P_UO01 Potrafi przeprowadzi¢ analize strategiczng.

Efekt Z2P_U016 potrafi animowacé prace nad rozwojem uczestnikdw procesow zarzqdzania
organizacjq oraz kierowa¢ pracq zespofu znajduje uszczegétowienie w efektach modutéw:
»Spoteczne aspekty zarzadzania”: P_UO03 - Potrafi wykorzystac wiedze na temat uczestnictwa ludzi w
organizacji w motywowaniu pracownikow.

Efekty w zakresie kompetencji spotecznych znajduja odniesienie do przedmiotowych efektéw w
wielu modutach, w tym np.: Efekt Z2P_KO01 jest gotow analizy i krytycznej oceny odbieranych tresci,
w tym dotyczgcych stosowanej wiedzy w procesach zarzqdzania, Zrédet informacji o procesach
rozwojowych, skutecznosci rozwiqgzan praktycznych jest powigzany az z 14 modutami, m.in. z
odpowiednim efektem przedmiotowym okreslonym dla modutu ,Prawo cywilne i gospodarcze”
P_KO01 Jest gotdw do obrony wtasnych opinii na temat instytucji prawa cywilnego oraz ,,Statystyka”:
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P_KO1 Jest gotéow do analizy i krytycznej oceny Zrédet informacji. Efekt Z2P_KO7 jest gotéw
przestrzegania i propagowania etycznej postawy iwrazliwosci spotecznej, w tym wramach
petnionych rdl organizacyjnych i spotecznych uwzgledniajgc zmieniajgce sie potrzeby spotfeczeristwa i
spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu znajduje odniesienie do efektu przedmiotowego modutu np.
»,Negocjacje w biznesie”: P_K01 Jest gotow do przestrzegania i propagowania etycznej postawy
i wrazliwosci spotecznej, w tym w ramach petnionych obowigzkdw menedzerskich uwzgledniajgc
zmieniajgce sie potrzeby spofeczeristwa i spoteczng odpowiedzialnosc biznesu.

Zwigzek efektédw kierunkowych z modutami, a wiec z efektami przedmiotowymi ilustruja macierze
odniesien (na studiach | stopnia oraz na studiach |l stopnia) — stanowigce zatgczniki do Raportu
Samooceny.

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Opis na studiach pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie

Tresci ksztatcenia na kierunku ,zarzadzanie” | stopnia sg zgodne z zaktadanymi kierunkowymi

efektami uczenia sie i uwzgledniajg aktualne potrzeby rynku pracy. Przyporzadkowanie tresci

programowych przypisanych poszczegélnym przedmiotom do efektdw uczenia sie okresla matryca

efektow (dla studiéw | stopnia), ktérg uwzgledniono w zataczniku. Matryca pokazuje, ze program

studiéw | stopnia zapewnia realizacje wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie. Liczba wskazan

wyrazajgcych zbieznos¢ efektéw kierunkowych z tresciami ksztatcenia poszczegdlnych przedmiotéw

wynosi od 1 do 36. Podstawe doboru tresci programowych stanowity przede wszystkim:

- okreslone dla programu efekty uczenia sie;

- rozwoj dyscypliny naukowej, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany;

- rozwoj i wspotczesne potrzeby nauk o zarzadzaniu i jakosci, ekonomii i finanséw,

- doswiadczenie zawodowe (dorobek praktyczny) kadry prowadzacej zajecia;

- aktualny dorobek naukowy osiggniety przez kadre w zakresie dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i
jakosci, ekonomia i finanse,

- opinie kadry prowadzacej zajecia oraz studentéw;

- opinie interesariuszy zewnetrznych, dotyczgce potrzeb rynku pracy.

Kluczowe dla kierunku ,,zarzgdzanie” | stopnia tresci ksztatcenia zostaty podporzagdkowane koncepcji
ksztatcenia, jak i efektom kierunkowym oraz przedmiotowym, mieszczagc sie w dyscyplinach
naukowych ,,nauki o zarzadzaniu i jakosci”, ,,ekonomia i finanse”, do ktorych jest przyporzagdkowany
kierunek. Tresci te, z uwagi na praktyczny profil ksztatcenia, uwzgledniajg wspdtczesne tendencje
zachodzace w wymienionych dyscyplinach.

Program ksztatcenia dla kierunku ,,zarzadzanie” | stopnia w formie studidow niestacjonarnym o profilu
praktycznym zaktada osiggniecie kierunkowych efektéw ksztatcenia w trakcie procesu edukacyjnego
trwajgcego 3 lata (6 semestrow). Warunkiem ukonczenia studidw i otrzymania dyplomu studiow
wyzszych | stopnia jest uzyskanie efektéw uczenia sie okreslonych w programie studidw, ktérym
przypisano 181 pkt. ECTS. Rok akademicki to typowo 60 punktéw ECTS, ktéry podzielony jest na dwa
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semestry. Punkty przydzielane sg poszczegdlnym przedmiotom na podstawie naktadu pracy
studenta, potrzebnego do osiggniecia zatozonych przedmiotowych efektéw ksztatcenia oraz
realizowanym przez studenta praktykom. Dla kazdego przedmiotu okresla sie: efekty uczenia sie (w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych), tresci ksztatcenia, formy zajeé (wyktady,
¢wiczenia, laboratoria, warsztaty, projekty, seminaria, itd.), metody weryfikacji efektéw uczenia sieg,
zasady oceny koncowej, literature podstawowq i uzupetniajgcg oraz szacunkowy naktad pracy
tacznej, mierzonej punktami ECTS. Przez naktad pracy tgcznej rozumie sie sume wynikajgcg z godzin
kontaktowych w uczelni wymagajacych udziatu nauczycieli akademickich, jak i innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw oraz szacunkowych godzin pracy witasnej studenta.

Program studiow | stopnia dla kierunku ,zarzadzanie” obejmuje ogétem 4529 godzin, ktérym
przypisano 181 punktow ECTS, przy czym liczba godzin kontaktowych wynosi dla studiéow
niestacjonarnych — 1706 godzin, co stanowi 37,7% ogétu godzin. Zajecia dydaktyczne wymagajace
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentédw obejmujg na studiach
niestacjonarnych 68 punktéw ECTS. Studia | stopnia trwajg 6 semestrow.

Zajecia do wyboru obejmujg ogdétem 1450 godzin tj. 58 punktéw ECTS, co stanowi 32% ogoétu
punktow ECTS. Sktadajg sie na nie: 600 godzin przedmiotéw specjalnosciowych (24 pkt ECTS), 350
godzin seminarium dyplomowego (14 pkt ECTS,) 200 godzin jezyka obcego (8 pkt ECTS) oraz 300
godzin przedmiotéw do wyboru (12 pkt ECTS).

Modutom zwigzanym z praktycznym przygotowaniem zawodowym, w tym praktykom, tgcznie w
programie studiow | stopnia przypisano 139 punktéw ECTS, a wiec 76,8% ogdtu punktow ECTS.

W programie studiow wyrdzni¢ mozina nastepujgce grupy przedmiotow: ksztatcenia ogdlnego,
(realizowane w wymiarze 143 godzin kontaktowych, ktédrym tacznie z pracg wtasng przypisano 28
punktow ECTS); podstawowych i kierunkowych (390 godzin), ktorym tacznie przypisano 64 punkty
ECTS oraz do wyboru (70 godzin kontaktowych), ktérym przypisano 12 punktéw ECTS. Ponadto w
programie studidow znajduje sie seminarium dyplomowe, za ktére student otrzymuje 14 punktdéw
ECTS i praktyki zawodowe w wymiarze 6 miesiecy (960 godzin), ktérym przypisano 39 punktéw ECTS.
Kluczowe tresci ksztatcenia uwzgledniajg takie zagadnienia, jak na przyktad: socjologia, psychologia
radzenie sobie ze stresem, zarzgdzanie, metody i techniki zarzadzania, metody projektowania
organizacji, podstawy ekonomii, finanse, zarzadzanie jakoscig, marketing. Moduty do wyboru
umozliwiajg studentom specjalizacje poprzez modut ,Zarzadzanie zasobami ludzkimi” lub modut
»,Zarzadzanie matymi i Srednimi przedsiebiorstwami”. Program obejmuje réwniez nauke jezyka
obcego w wymiarze 32 godzin kontaktowych, ktérej przypisano tacznie z pracg witasng 8 punktéw
ECTS. Ponizej w tabeli zestawienie tacznej liczby punktéw ECTS przypadajgcych na wyodrebnione
grupy przedmiotdw oraz ich udziat procentowy w stosunku do catkowitej liczby punktéw ECTS na
kierunku ,,zarzadzanie” | stopnia.
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Przedmioty: ECTS Udziat %
Podstawowe i kierunkowe 64 35,4
Ksztatcenia ogdlnego

. L. . 20 11,1
(bez jezyka obcego, ktéry jest obieralny)
Modut d boru, dmiot

. y B o wyboru przedmioty 50 27,6
specjalnosciowe

, 8 4,4
w tym: jezyk obcy:
Praktyki zawodowe: 39 21,5
Ogotem: 181 100%

Zajeciom do wyboru przypisanych zostato tacznie 1450 godzin - 58pkt ECTS:
1) przedmioty do wyboru — 500 godzin — 20 ECTS
Analiza finansowa/Financial analysis
75 godzin — 3 ECTS,
Podmioty biznesowe w zarzadzaniu/ Zarzadzanie przedsiebiorstwem
75 godzin — 3 ECTS,
E-firma/Marketing w e-biznesie
75 godzin — 3 ECTS,
Wprowadzenie do logistyki/ Zarzgdzanie logistyczne
75 godzin — 3 ECTS,
Jezyk angielski/lezyk niemiecki
200 godzin — 8 ECTS
2) przedmioty specjalnosciowe - 600 godzin — 24 ECTS,
Zarzadzanie zasobami ludzkimi/ Zarzadzanie matymi i srednimi przedsiebiorstwami
3) seminarium dyplomowe - 350 godzin — 14 ECTS.

Poszczegblnym przedmiotom przypisano odpowiednig liczbe punktdw, przyjmujac zasade, iz 1 pkt
ECTS odpowiada 25 godzinom pracy studenta, jest to miara sredniego nakfadu pracy osoby uczacej
sie, niezbednego do uzyskania zaktadanych efektdw ksztatcenia.

Przedmioty ogdlnouczelniane — stuzg wszechstronnemu rozwojowi intelektualnemu studentéw i
obejmujg takie przedmioty jak: BHP i ergonomia, Socjologia, Psychologia, Etyka, Technologie
informatyczne, Pierwsza pomoc, Podstawy przedsiebiorczosci, Radzenie sobie ze stresem i
wypaleniem zawodowym, Profilaktyka i edukacja zdrowotna, Komunikacja interpersonalna i
autoprezentacja, Antropologia, Przysposobienie biblioteczne, Studencki savoir-vivre,  Zrédta
informacji naukowej, Elementy prawa i ochrona wtasnosci intelektualnej a takze lektoraty z jezykéw
obcych (do wyboru).

Modut przedmiotéw podstawowych i kierunkowych obejmuje 17 przedmiotéw obowigzkowych.
Przedmioty podstawowe tworzg podstawy teoretyczne kierunku, i sg to np. Zarzadzanie, Metody i
techniki zarzadzania, Metody ilosSciowe w zarzgdzaniu, Metody projektowania organizacji, Elementy
prawa w gospodarce, Prognozowanie gospodarcze, Podstawy ekonomii, Finanse. Przedmioty
kierunkowe wigzg sie scisle z dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse, do
ktérych zostat przyporzadkowany kierunek i oferuja zaawansowang wiedze w zakresie
wspomnianej dyscypliny. Istotne miejsce w programie studiéw zajmujg przede wszystkim moduty
uwzgledniajgce wykorzystanie wiedzy kierunkowej, a nastepnie specjalistycznej w dziatalnosci
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zawodowej. WSsréd przedmiotow kierunkowych wymieni¢ mozina Zarzadzanie, Rachunkowosé,
Metody i techniki zarzadzania, Analiza finansowa, Prognozowanie gospodarcze, Podstawy ekonomii.

Przedmioty specjalnosciowe tworzg dwie grupy zorientowane na wiedze szczegdtowg zwigzang z
poszczegdlng specjalnoscig po 8 przedmiotow kazda, przypisanych do dwdch specjalnosci:
»Zarzadzanie zasobami ludzkimi” oraz ,Zarzadzanie matymi i $rednimi przedsiebiorstwami”.
Studenci wybierajg jedng specjalnos$¢. Dodatkowo studenci majg do wyboru przedmioty z grupy tzw.
»przedmioty do wyboru”, ktérych jest 8 zgrupowanych w pary. Student wybiera jeden przedmiot z
danej pary przedmiotow. Student ma mozliwos¢ wyboru takze seminarium dyplomowego w
wymiarze 350 godzin i 14 ECTS. Wazinym i obowigzkowym elementem ksztatcenia sg praktyki
zawodowe, ktére wynoszg 6 miesiecy, i ktéorym przypisano 39 ECTS, co stanowi ogétem 960 godzin
praktyk. Udziat w programie studidw zaje¢ ksztattujagcych umiejetnosci praktyczne oraz
powigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym zawierajacy: ¢wiczenia, lektoraty,
laboratoria, praktyki zawodowe, przygotowanie pracy dyplomowe] spetnia wymagania okreslone w
regulacjach prawnych, a liczba przypisanych im punktéw ECTS wynosi 181. Studia konczg sie
przygotowaniem i obrong pracy dyplomowej.

Czas trwania ksztatcenia wynosi 6 semestrow, co umozliwia realizacje tresci programowych oraz
zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych zatozonych w programie studiéw, zaréwno
w czasie zaje¢ zorganizowanych, jak i indywidualnej pracy kazdego studenta, w ilosci godzin
odpowiedniej do przypisanych punktéw ECTS. W sylabusach przedmiotéw zawarte sg informacje
dotyczace naktadu pracy studenta niezbednych do realizacji zaje¢ dydaktycznych, zgodnie z zasadami
Europejskiego Systemu Transferu i Akumulacji Punktéw (ECTS). Nakfad pracy studenta uwzglednia
liczbe godzin kontaktowych (w tym konsultacji), godzin pracy wtasnej potrzebnych na wykonanie prac
czastkowych - w tym projektowych, przygotowanie sie do zaliczen i egzaminu oraz do samodzielnego
uzupetniania i utrwalania wiedzy, studiowania literatury. Program zapewnia przygotowanie studenta
do dziatalnosci zawodowej.

Do grupy przedmiotéw zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym ksztattujgcych

umiejetnosci praktyczne nalezg zajecia z grupy:
- przedmiotéw ogdlnych, ktdrym przypisano 28 punktéw ECTS
- przedmiotéw podstawowych i kierunkowych, ktédrym przypisano 64 punkty ECTS;
- przedmiotéw do wyboru, w tym specjalnosciowych, ktérym przypisano tacznie 36 punktow ECTS;
- seminarium dyplomowe, ktéoremu przypisano 14 punktow ECTS
- praktyki zawodowe, ktérym przypisano 39 punktéw ECTS.
Stanowi to ogétem 181 ECTS, t.j. 100%.

Zaktadane efekty ksztatcenia ustalane przez Senat Uczelni dla kierunku ,zarzgdzanie” osiggane sg w
drodze realizacji poszczegdlnych, uwzglednionych w planie studidow modutéw, a w szczegdlnosci ich
tresci ksztatcenia, stosowanych form zaje¢ oraz metod dydaktycznych. Kazdy z modutéw posiada
swoj sylabus, w ktdrym znajdujg sie nastepujace informacje: nazwa jednostki prowadzacej kierunek,
nazwa kierunku, poziom ksztatcenia, profil ksztatcenia, moduty wprowadzajgce/wymagania wstepne,
nazwa modutu, osoby prowadzace, ogdlna liczba punktéw ECTS w podziale na punkty za zajecia
teoretyczne i zajecia praktyczne, liczbe godzin zajeé¢ zorganizowanych przez uczelnie oraz liczbe
godzin pracy witasnej studenta w podziale na zajecia teoretyczne i zajecia praktyczne, efekty
ksztatcenia, opisane odrebnie dla wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, formy
zaje¢/metody dydaktyczne, forma warunki i kryteria zaliczenia przedmiotu dla wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych z uwzglednieniem skali ocen: oceny niedostatecznej, dostatecznej, dobrej i
bardzo dobrej, tresci programowe, literatura podstawowa, literatura uzupetniajgca.
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Tresci ksztatcenia programu studidw zostaty podporzgdkowane efektom uczenia sie zapewniajgc ich
realizacje. | tak podkreslajac dla przyktadu te zaleznosé¢, trzeba wskazaé na tresci przedmiotéw:
,Podstawy ekonomii”, ,Finanse”, ,Prognozowanie gospodarcze”, ktére zapewniajg realizacje
efektéw: Z1P_WO02 - zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe zasady i koncepcje teorii
ekonomii w odniesieniu do funkcjonowania rynkéw oraz gospodarowania w warunkach
ograniczonych zasobow oraz ich role w rozwigzywaniu fundamentalnych dylematow wspdfczesnej
cywilizacji, ZIP_W10 - zna i rozumie w zaawansowanym stopniu standardowe metody statystyczne
oraz wybrane inne metody analityczne a takze narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy i
prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych oraz Z1P_U06 potrafi zastosowac wybrane metody i
narzedzia w tym zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne do opisu i analizy dziatalnosci
organizacji i metody i narzedzia wspomagajgce procesy podejmowania decyzji.

Z kolei tresci przedmiotéw ,,Zarzadzanie”, ,,metody i techniki zarzgdzania” oraz,, Metody ilosciowe
w zarzadzaniu” wspomagajq osigganie efektu Z1P_WO01 — zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
geneze nauk o zarzgdzaniu oraz ich rozwdéj w relacjach do innych nauk, zna i rozumie w
zaawansowanym stopniu pojecia z zakresu zarzgdzania i Z1P_UO05 — potrafi wykorzysta¢ wtasciwe
Zrédfa informacji dokonujgc ich krytycznej analizy i syntezy w celu rozwigzywania praktycznych
problemoéw wystepujgcych w organizacji

Efekty uczenia sie stanowig podstawe wyznaczania zakresu tresci ksztatcenia, ich usytuowania w
modutach ksztatcenia, sekwencyjnosci przedmiotéw/modutéw. Oferowane tresci ksztatcenia sg
kompleksowe, gdyz uwzgledniajg zaréwno aspekty teoretyczne takich dyscyplin jak Zarzadzanie,
jakos¢, Ekonomia i finanse, tworzgce podstawy dla tresci kierunkowych, jak i nawigzujgce do praktyki
zarzgdzania a wiec z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosSci. Ujete w programie studiow kierunku
»Zarzadzanie” tresci uwzgledniajg kluczowe obszary oparte sg o wspdtczesne wyniki badan w zakresie
trendéw rozwojowych praktyki zarzadzania, jakosci oraz ekonomii. Program studiéw zachowuje
wtasciwg sekwencyjnos¢ zapewniajgc nabywanie wiedzy i umiejetnosci w semestrach wyzszych z
uwzglednieniem wiedzy i umiejetnosci nabytych w semestrach nizszych.

W celu osiggania zaktadanych efektdw ksztatcenia wykorzystywane sg nastepujagce metody
ksztatcenia:
- metody podajace (asymilacja wiedzy);
- metody problemowe (nabywanie umiejetnosci przez odkrywanie na podstawie wiedzy nabytej w
drodze przekazu i wiedzy przyswojonej np. w ramach samodzielnej pracy wtasnej);

metody praktyczne (nabywanie umiejetnosci poprzez praktyczne dziatanie);

metody aktywizujgce (nabywanie umiejetnosci poprzez integrowanie wiedzy z rozwigzywaniem
praktycznych zadan problemowych).

Wymienione metody ksztatcenia realizowane sg odpowiednio do przyjetych form zaje¢ takich jak:
wyktady, ¢éwiczenia audytoryjne, (¢wiczenia terenowe, ¢éwiczenia warsztatowe, seminaria,
konwersatoria z wykorzystaniem szczegétowych metod pracy ze studentami, jak: dyskusja, praca w
grupie, analiza przypadkdw, gry symulacyjne, autodiagnoza, odgrywanie rél, zadania problemowe,
planowanie badani diagnostycznych i ich interpretacja, burza modzgdéw, prezentacja, dyskusja,
obserwacja.
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W zaleznosci od realizowanych tresci teoretycznych na danym przedmiocie stosowany jest wykfad:

- informacyjny (kursowy) z uzyciem srodkéw multimedialnych;

- wyktad problemowy z uzyciem $rodkow multimedialnych, w oparciu, o ktéry studenci sg wdrazani
do dostrzegania, formutowania i rozwigzywania probleméw;

- wyktad konwersatoryjny z uzyciem réznych srodkéw dydaktycznych;

- wyktad monograficzny;

- wyktad syntetyczny stosowany do podsumowania materialu z danego przedmiotu ijego
systematyzacji;

- dyskusja dydaktyczna — jako metoda uzupetniajgca wyktady i ¢wiczenia;

- pogadanka heurystyczna - jako metoda realizacji wybranych tresci materiatu.

Metody dydaktyczne stosowane w celu nabywania przez studentéw umiejetnosci, w tym
umiejetnosci praktycznych wykorzystuja metody projektowe z uwzglednieniem projektu
indywidualnego i zespotowego, metody pokazu, demonstrowania czynnosci, metode dyskusji,
¢wiczen laboratoryjnych oraz ¢wiczen terenowych.

Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne, a wiec warsztaty i éwiczenia tgczg odpowiednio forme
zajec z metodami ksztatcenia jak np.:

- éwiczenia audytoryjne z elementami metody heurystycznej;

- éwiczenia praktyczne z pokazem danej czynnosci i instruktazem;

- warsztaty z wykorzystaniem metody pokazowej, analizy przypadkéw (case study) oraz metody
sytuacyjnej — w szczegdlnosci do ksztattowania u studentdw umiejetnosci obserwacji, pomiaru,
przeprowadzania wywiadu, rozpoznawania problemdéw, planowania, samodzielnego udzielania
Swiadczen, porad.

Program studiow uwzglednia prace wfasng studenta, ktdra jest metods, a jednoczesnie forma
przygotowujgca studentéw do samodzielnego studiowania, doskonalenia i pogtebiania swojej wiedzy
i umiejetnosci w przysztej pracy zawodowej. Metoda ta, w swej istocie sprowadza sie do
obowigzkowej samodzielnej pracy studentéw w ramach zadan wyznaczonych przez nauczyciela
akademickiego. Zaliczamy tu samodzielne studia literaturowe, przygotowanie prac projektowych,
kontrolnych, przygotowanie do zaje¢, zaliczen i egzamindw.

Stosowane metody dydaktyczne uwzgledniajg nie tylko forme zaje¢, ale przede wszystkim dobierane
sg z uwagi na mozliwos¢ realizacji efektéw przedmiotowych, a w konsekwencji kierunkowych. | tak
np. na ¢wiczeniach projektowych studenci poprzez metody projektowe realizujg np. efekt
kierunkowy Z1P_UO07 - prognozowac praktyczne skutki konkretnych procesow i zjawisk spotecznych w
tym wybranych wielkosci i miernikdw osiggniec¢ organizacji z wykorzystaniem podstawowych metod
statystyczno-ekonometrycznych i narzedzi informatycznych.

Z uwagi na niewielka liczbe studentow wszystkie zajecia na kierunku ,Zarzadzanie” odbywajg sie w
mato licznych grupach tj. 9-16 osobowych. Sprzyja to indywidualizacji studiéw, gdyz nauczyciel moze
poswieci¢ kazdemu studentowi odpowiedni czas na dyskusje i wsparcie jego wiedzy, czy tez
umiejetnosci.
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Uczelnia zapewnia witasciwg organizacje zajec. Zajecia na studiach niestacjonarnych na kierunku
»zarzadzanie” odbywajg sie w zjazdy sobotnio-niedzielne w godzinach od godz. 8.00 do 20.00. Liczba
zjazdéw wynosi srednio 7-8 zjazddw plus dwa zjazdy w sesji egzaminacyjnej.

Stosowane formy zajec i metody ksztatcenia umozliwiajg w nich udziat wszystkich studentow, w tym
niepetnosprawnych. Mata liczebnos¢ grup studenckich umozliwia poswiecenie odpowiedniego czasu
osobom niepetnosprawnym w celu zapewnienia im aktywnego udziatu w zajeciach. Kluczowg forma
zajec dla nabywania umiejetnosci praktycznych sg 6 miesieczne praktyki zawodowe.

Celem praktyk jest wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci nabytych podczas studidow do rozwigzywania
prostych problemdw na stanowisku pracy zwigzanym z pracg socjalng i odniesienie tej wiedzy do
probleméw realnych wystepujacych w instytucjach, w ktdérych odbywa sie praktyka, a w
szczegdlnosci: zaznajomienie Studenta z charakterem i funkcjg jednostki organizacyjnej, w ktérej
Student odbywa praktyke, zapoznanie Studenta ze stanowiskiem pracy i zakresem obowigzkow,
czynne wiaczenie Studenta w prace poprzez umozliwienie mu asystowania przy pracy samodzielnych
pracownikéw oraz podejmowanie dziatan wtasnych pod opiekg osoby Opiekuna praktyki, jak réwniez
umozliwienie Studentowi zebrania materiatu badawczego zwigzanego z tematyka pracy dyplomowej.
Studenci kierunku ,zarzadzanie” | stopnia zobowigzani sg do odbycia studenckich praktyk
zawodowych w wymiarze 6 miesiecy - 960 godzin w instytucji wybranej w porozumieniu z
Kierownikiem Praktyk i zgodnie z wytycznymi Regulaminu Praktyk Zawodowych.

Studenci realizujg praktyki wedtug ponizszego zestawienia:

Modut semestr Wymiar godzin ECTS
Podstawowy 2 160 6
Sredniozaawansowany 2 160 6
Sredniozaawansowany 3 160 6
Zaawansowany 4 160 7
Zaawansowany 4 160 7
Profesjonalny 5 160 7

Ogodtem: 960 39

Praktyki studenckie odbywajg sie w czasie wolnym od zaje¢ lub w okresie wakacji.
Instytucje/organizacje, w ktérych odbywajg sie praktyki studenckie to:
— malte, srednie, duze przedsiebiorstwa produkcyjne, handlowe, ustugowe, zaréwno panstwowe,
jaki prywatne,
— mate, Srednie, duze instytucje publiczne,
— jednostki administracji publicznej i samorzgdowej,
— organizacje o charakterze gospodarczym lub publicznym,
— firmy logistyczne i dziaty logistyki wybranych firm,
— sektor finanséw, bankowosci, ubezpieczen, konsultantéw,
— dziat HR lub kadr i ptac,
— dziat finansowo-ksiegowy,
— dziat marketingu,
— dziat zarzadzania jakoscig, kontroli,
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— dziat IT, media, agencje reklamy,

— stowarzyszenia,

— inne, ktorych dziatalnos$¢ wpisuje sie w obszar tematyczny kierunku — Zarzadzanie,
uzgodnione z Kierownikiem praktyk.

Celem studenckiej praktyki zawodowej jest wyksztatcenie umiejetnosci wykorzystania w dziatalnosci
zawodowej wiedzy teoretycznej i praktycznej uzyskanej w toku studiéw. Efektem praktyki zawodowej
jest uzyskanie praktycznej wiedzy i umiejetnosci dotyczacych dziatalnosci zawodowej w szczegdlnosci
rozwiniecia umiejetnosci praktycznych wykorzystujgcych te wiedze. Cele i efekty uczenia sie oraz
tresci programowe dla praktyki zawodowej okreslone zostaty w sylabusie przedmiotu, a zasady jej
organizacji w Regulaminie Praktyk ANSiM.

Weryfikacja efektéw uczenia sie w zakresie studenckiej praktyki zawodowej zostata okreslona w
regulaminie praktyk. Ocena praktyk ma charakter merytoryczny i jest dokonywana na podstawie
jakosci i rzetelnosci wykonywanych zadan, w formie opinii. Praktyki podlegajg zaliczeniu i wpisowi do
karty osiggnieé studenta przez Kierownika praktyk. Podstawg zaliczenia praktyk sg wpisy i uwagi w
Karcie Praktyki Zawodowej oraz wyniki kontroli przeprowadzonych przez Kierownika praktyk.
Zaliczenie praktyki nastepuje na podstawie wystawionej pisemnej opinii przez Opiekuna praktyk (ze
strony pracodawcy) oraz dostarczonej w wyznaczonym terminie dokumentacji praktyk.

Opiekun praktyk potwierdza realizacje zatozonych efektow uczenia sie w dokumentacji praktyk.
Sprawdzenie i ocena osiggniecia efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci praktycznych, zaréwno
tych proceduralnych, jak i spotecznych, dokonywane jest poprzez bezposrednig obserwacje studenta
przez Opiekuna praktyk z ramienia instytucji przyjmujace;.

Uczelnia posiada baze miejsc praktyk zawodowych odpowiadajgcg potrzebom kierunku
»Zarzadzanie”, a takze opracowane kryteria doboru tych miejsc. Podstawowym kryterium jest profil
dziatalnos$ci zgodny z kierunkiem ,zarzgdzanie” oraz z obrang przez studenta specjalnoscig, jak
rowniez ugruntowana pozycja na rynku, doswiadczenie we wspdtpracy z uczelniami wyzszymi w
zakresie praktyk zawodowych. Miejsce praktyk musi zapewniaé studentom osigganie zaktadanych
dla praktyki zawodowej efektdw uczenia sie i realizacje programu praktyk. Listg zweryfikowanych
podmiotéw, w ktérych student moze odby¢ praktyki dysponuje Kierownik Praktyk ANSiM. Uczelnia w
zakresie praktyk zawodowych wspdtpracuje z wieloma instytucjami, m.in.:

— Zwigzek Gmin Lubelszczyzny

— Powiatowy Urzad Pracy w Swidniku
Restauracja MANEKIN
Wydawnictwo Archidiecezji Lubelskiej ,,Gaudium”

Biuro nieruchomosci KMD Broker S.C

— Restauracja, pizzeria ,,SALTI

Piekarnia i Cukiernia GRELA

Spéldzielczy Bank Powiatowy w Piaskach

— Szpital Powiatowy W Putawach
— MULTIFACE & e-Insider Sp. z 0.0.
— Biuro Nieruchomosci Dream House
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— Agronom Berries sp. z 0.0.

— MStudio

— Transpin

— Zespot Szkét Nr 2 im. Simona Bolivara w Milejowie,

— Grzegorz Samborski, Lublin

— ERKADO Sp.z 0.0

— Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w Piaskach

— Maxbet, Metgiew

— Mobiltap, Koztéwka

— OWIK

— JUST-TRANS Sp. Z o.0.

— Ever Cleaning sp. z 0.0.

— Przedsiebiorstwo Wielobranzowe "Irkom" Ireneusz Sendecki
— Przychodnia MED- JAR w Jarostawiu.

— Sklep Zdréwko — Agata Czepiniska

— Teatrikon - Fundacja Tworczosci, Edukacji i Animacji Mtodziezy
— Zaktad Miesny WASAG Sp.J.

— E.B.Sp. zo.0.

— Urzad Miejski we Wtodawie

— LUBLIN FORENSIC GROUP Sp. z o.0.

— Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Garwolinie
— Stacja LPG Mariusz Kubina

— GREINPLAST Sp. z 0.0.

— Proma-Flex

— Auto Kasacja Firma Handlowo-Ustugowa Barbara Pikuta

— Brillen.pl

— Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0.
— Global Airline Services

— P.H.U. Express Producent

— SA-BA sp.zo.o.

— Petertrans

— Apteka Codzienna Zwolen

— BUKOR - Konserwacja Podwozi

— Fun Park Sp. zo.0.

— Kontrakor Sp. z 0.0.

— Urzad Miejski w Piaskach

— Urzad Gminy Rybczewice

Wyposazenie tych instytucji i firm pozwala studentom na petng realizacje zadan okreslonych dla
praktyki zawodowej.

Za organizacje i realizacje praktyki zawodowej odpowiada Kierownik Praktyk powotany przez Rektora
ANSIM. Zasady organizacji praktyk, warunki zaliczanie praktyk ujete sg w Regulaminie praktyk
zawodowych i Procedurze P-11 — Realizacja praktyk zawodowych. Student odbywajgc praktyke
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zawodowa jest réwniez pod opiekg Opiekuna praktyk danej instytucji, ktéry bezposrednio nadzoruje
wywigzywanie sie studenta z obowigzkéw podczas praktyki, opiniuje przebieg praktyki uwzgledniajac
wszystkie okreslone dla praktyki zawodowej efekty uczenia sie. Weryfikacja efektéw uzyskiwanych na
praktykach zawodowych odbywa sie poprzez bezposrednig codzienng obserwacje dokonywang przez
Opiekuna praktyk z ramienia organizacji, w ktérej sie ona odbywa, wykonywanych przez studenta
precyzyjnie okreslonych zadan, a nastepnie poprzez weryfikacje przez Opiekuna praktyk z ramienia
Uczelni rezultatéw praktyki i ich zgodnosci z zatozonymi efektami uczenia sie okreslonymi dla praktyk
zawodowych. Warunkiem zaliczenia praktyk jest uzyskanie wszystkich zatozonych w programie
studiéw i sylabusie efektéw uczenia sie udokumentowane odpowiednio w Karcie Praktyki Zawodowej
w sposéb okreslony w Regulaminie. Praktyki zalicza Kierownik praktyk z ramienia Uczelni,
uwzgledniajgc opinie opiekuna praktyk z ramienia instytucji przyjmujgcej. Zasady odbywania praktyk,
sposéb monitorowania i weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych praktykom
zawodowym reguluje Regulamin praktyk zawodowych i w/w Procedurze P-11 Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Uwzgledniajg one m.in. realizacje hospitacji praktyk.

Uczelnia umozliwia odbycie praktyk w podmiotach, z ktorymi podpisano stosowne porozumienia i
ktore zweryfikowano pod katem zakresu dziatania umozliwiajgcego studentowi zrealizowanie
zaktadanych efektow uczenia sie. Student moze réwniez samodzielnie wskaza¢ organizacje, w ktérej
chce odbywac praktyki pod warunkiem jej pozytywnej weryfikacji, na podstawie przyjetych,
wyznaczonych kryteriéw przez Uczelnie - miejsc praktyk i Opiekuna praktyk, czyli spetnienie:
Kryterium wyboru i oceny instytucji do odbywania praktyk oraz Kryterium wyboru Opiekuna praktyk.

Opis na studiach drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie

Tresci ksztatcenia na kierunku ,zarzadzanie” Il stopnia sg zgodne z zaktadanymi kierunkowymi

efektami uczenia sie i uwzgledniajg aktualne potrzeby rynku pracy. Przyporzadkowanie tresci

programowych przypisanych poszczegélnym przedmiotom do efektdw uczenia sie okresla matryca

efektow (dla studiéw Il stopnia), ktéra uwzgledniono w zatgczniku. Matryca pokazuje, ze program

studiéw |l stopnia zapewnia realizacje wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie. Liczba wskazan

wyrazajgcych zbieznos¢ efektéw kierunkowych z tresciami ksztatcenia poszczegdlnych przedmiotéw

wynosi od 2 do 23. Podstawe doboru tresci programowych stanowity przede wszystkim:

- okreslone dla programu efekty uczenia sie;

- rozwoj dyscypliny naukowej, do ktérej kierunek jest przyporzagdkowany;

- rozwoj i wspotczesne potrzeby nauk o zarzadzaniu i jakosci, ekonomii i finanséw,

- doswiadczenie zawodowe (dorobek praktyczny) kadry prowadzacej zajecia;

- aktualny dorobek naukowy osiggniety przez kadre w zakresie dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i
jakosci, ekonomia i finanse,

- opinie kadry prowadzacej zajecia oraz studentéw;

- opinie interesariuszy zewnetrznych, dotyczgce potrzeb rynku pracy.

Kluczowe dla kierunku ,,zarzadzanie” Il stopnia tresci ksztatcenia zostaty podporzgdkowane koncepgji
ksztatcenia, jak i efektom kierunkowym oraz przedmiotowym, mieszczagc sie w dyscyplinach
naukowych ,,nauki o zarzadzaniu i jakosci”, ,,ekonomia i finanse”, do ktorych jest przyporzagdkowany
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kierunek. Tresci te, z uwagi na praktyczny profil ksztatcenia, uwzgledniajg wspdtczesne tendencje
zachodzace w wymienionych dyscyplinach.

Program ksztatcenia dla kierunku ,,zarzadzanie” Il stopnia w formie studiéw niestacjonarnym o profilu
praktycznym zaktada osiggniecie kierunkowych efektéw ksztatcenia w trakcie procesu edukacyjnego
trwajgcego 2 lata (4 semestry). Warunkiem ukonczenia studidow i otrzymania dyplomu studiow
wyzszych Il stopnia jest uzyskanie efektéw uczenia sie okreslonych w programie studiow, ktérym
przypisano 120 pkt. ECTS. Rok akademicki to typowo 60 punktéw ECTS, ktéry podzielony jest na dwa
semestry.

Punkty przydzielane sg poszczegdlnym przedmiotom na podstawie naktadu pracy studenta,
potrzebnego do osiggniecia zatozonych przedmiotowych efektéw ksztatcenia oraz realizowanym
przez studenta praktykom. Dla kazdego przedmiotu okresla sie: efekty uczenia sie (w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych), tresci ksztatcenia, formy zaje¢ (wykfady, éwiczenia,
laboratoria, warsztaty, projekty, seminaria, itd.), metody weryfikacji efektéw uczenia sie, zasady
oceny korcowej, literature podstawowa i uzupetniajacg oraz szacunkowy naktad pracy facznej,
mierzonej punktami ECTS. Przez naktad pracy tacznej rozumie sie sume wynikajgcg z godzin
kontaktowych w uczelni wymagajgcych udziatu nauczycieli akademickich, jak i innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw oraz szacunkowych godzin pracy witasnej studenta.

Program studidw Il stopnia dla kierunku ,zarzadzanie” obejmuje ogdétem 3000 godzin, ktérym
przypisano 120 punktow ECTS, przy czym liczba godzin kontaktowych wynosi dla studiéow
niestacjonarnych — 1167 godzin, co stanowi 38,9% ogétu godzin. Zajecia dydaktyczne wymagajace
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéow obejmujg na studiach
niestacjonarnych 46 punktéw ECTS. Studia Il stopnia trwajg 4 semestry.

Zajecia do wyboru obejmuja ogétem 1250 godzin tj. 50 punktéw ECTS, co stanowi 41,7% ogétu
punktow ECTS. Sktadajg sie na nie: 600 godzin przedmiotéw specjalnosciowych (24 pkt ECTS), 500
godzin seminarium magisterskiego (20 pkt ECTS) oraz 150 godzin przedmiotéw do wyboru (6 pkt
ECTS) w tym 75 godzin jezyka obcego (3 pkt ECTS).

Modutom zwigzanym z praktycznym przygotowaniem zawodowym, w tym praktykom, tgcznie w
programie studiow Il stopnia przypisano 98 punktéw ECTS, a wiec 81,7% ogdtu punktow ECTS.

W programie studiéw wyrdzni¢ mozna nastepujace grupy przedmiotéw: podstawowych (realizowane
w wymiarze 122 godzin kontaktowych, ktérym tgcznie z pracg wtasng przypisano 17 punktéw ECTS);
kierunkowych (255 godzin), ktérym facznie przypisano 33 punkty ECTS oraz do wyboru (50 godzin
kontaktowych), ktérym przypisano 6 punktéw ECTS. Ponadto w programie studiéw znajduje sie
seminarium dyplomowe, za ktére student otrzymuje 20 punktéw ECTS i praktyki zawodowe w
wymiarze 3 miesiecy (500 godzin), ktérym przypisano 20 punktéw ECTS. Kluczowe tresci ksztatcenia
uwzgledniajg takie zagadnienia, jak na przyktad: metody podejmowania decyzji menedzerskich,
Zarzadzanie strategiczne, Zarzadzanie procesami, Zarzgdzanie zmiang, Rachunkowos¢ zarzadcza,
Przedsiebiorczo$é, Negocjacje w biznesie. Moduty do wyboru umozliwiajg studentom specjalizacje
poprzez modut ,Zarzgdzanie nowoczesng organizacjg”, ,Marketing” lub modut ,Przywddztwo w
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biznesie”. Program obejmuje rowniez nauke jezyka obcego w wymiarze 25 godzin kontaktowych,
ktorej przypisano facznie z pracg wtasng 3 punkty ECTS. Ponizej w tabeli zestawienie tacznej liczby
punktow ECTS przypadajgcych na wyodrebnione grupy przedmiotdw oraz ich udziat procentowy w
stosunku do catkowitej liczby punktéw ECTS na kierunku ,,zarzadzanie” |l stopnia.

Przedmioty: ECTS Udziat %

Kierunkowe 33 27,5

Podstawowe

(bez jezyka obcego, ktéry jest obieralny) 17 141

Moduty do wyboru, przedmioty 50 41,7

specjalnosciowe w tym jezyk obcy:

Praktyki zawodowe: 20 16,7
Ogotem: 120 100%

Zajeciom do wyboru przypisanych zostato tacznie 1250 godzin — 50 pkt ECTS:
1) przedmioty do wyboru -500godzin — 20 ECTS
Metody badan spotecznych/Zastosowanie metod badawczych w naukach o zarzgdzaniu
75 godzin — 3 ECTS,
Jezyk obcy specjalistyczny I/ Jezyk obcy specjalistyczny II
75 godzin — 3 ECTS,
2)przedmioty specjalnosciowe - 600 godzin — 24 ECTS,
Zarzadzanie zasobami ludzkimi/ Zarzadzanie matymi i $rednimi przedsiebiorstwami
3)seminarium magisterskie- 500 godzin — 20 ECTS.

Poszczegdlnym przedmiotom przypisano odpowiednig liczbe punktow, przyjmujac zasade, iz 1 pkt
ECTS odpowiada 25 godzinom pracy studenta, jest to miara $redniego naktadu pracy osoby uczacej
sie, niezbednego do uzyskania zaktadanych efektow ksztatcenia.

Przedmioty podstawowe — tworzg podstawy teoretyczne kierunku i obejmujg takie przedmioty jak:
Koncepcja zarzqdzania, Makroekonomia, Prawo cywilne i gospodarcze, Etyka w zarzgdzaniu,
Statystyka.

Modut przedmiotéw kierunkowych obejmuje 10 przedmiotéw obowigzkowych. Przedmioty
kierunkowe wigzg sie scisle z dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse, do
ktorych zostat przyporzadkowany kierunek i oferuja zaawansowang wiedze w zakresie
wspomnianej dyscypliny. Istotne miejsce w programie studidéw zajmujg przede wszystkim moduty
uwzgledniajgce wykorzystanie wiedzy kierunkowej, a nastepnie specjalistycznej w dziatalnosci
zawodowej. Wsréd przedmiotow kierunkowych wymieni¢ mozna: Metody podejmowania decyzji
menedzerskich, Informatyczne systemy zarzqdzania, Zarzgdzanie strategiczne, Zarzqdzanie
procesami, Zarzqdzanie zmiang, Rachunkowos¢ zarzqdcza, Przedsiebiorczos¢, Spoteczne aspekty
zarzqgdzania, Psychologia w zarzqdzaniu i Negocjacje w biznesie.

Przedmioty specjalnosciowe tworzg dwie grupy zorientowane na wiedze szczegdtowg zwigzang z
poszczegdlng specjalnoscig po 6-7 przedmiotdw kazda, przypisanych do trzech specjalnosci:
»Zarzadzanie nowoczesng organizacja, ,Marketing” oraz ,Przywdédztwo w biznesie”. Studenci
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wybierajg jedng specjalno$é. Dodatkowo studenci majg do wyboru przedmioty z grupy tzw.
»przedmioty do wyboru”, ktérych jest 4 zgrupowanych w pary. Student wybiera jeden przedmiot z
danej pary przedmiotow. Student ma mozliwos¢ wyboru takze seminarium magisterskiego w
wymiarze 500 godzin i 20 ECTS. Wainym i obowigzkowym elementem ksztatcenia sg praktyki
zawodowe, ktére wynoszg 3 miesigce, i ktérym przypisano 20 ECTS, co stanowi ogétem 500 godzin
praktyk. Udziat w programie studidw zaje¢ ksztattujagcych umiejetnosci praktyczne oraz
powigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym zawierajacy: ¢wiczenia, lektoraty,
laboratoria, praktyki zawodowe, przygotowanie pracy dyplomowe] spetnia wymagania okreslone w
regulacjach prawnych, a liczba przypisanych im punktéw ECTS wynosi 120. Studia korczg sie
przygotowaniem i obrong pracy dyplomowej.

Czas trwania ksztatcenia wynosi 4 semestry, co umozliwia realizacje tresci programowych oraz
zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych zatozonych w programie studiéw, zaréwno
w czasie zaje¢ zorganizowanych, jak i indywidualnej pracy kazdego studenta, w ilosci godzin
odpowiedniej do przypisanych punktéw ECTS. W sylabusach przedmiotéw zawarte sg informacje
dotyczgce naktadu pracy studenta niezbednych do realizacji zaje¢ dydaktycznych, zgodnie z zasadami
Europejskiego Systemu Transferu i Akumulacji Punktéw (ECTS). Nakfad pracy studenta uwzglednia
liczbe godzin kontaktowych (w tym konsultacji), godzin pracy wtasnej potrzebnych na wykonanie prac
czagstkowych - w tym projektowych, przygotowanie sie do zaliczen i egzaminu oraz do samodzielnego
uzupetniania i utrwalania wiedzy, studiowania literatury. Program zapewnia przygotowanie studenta
do dziatalnosci zawodowej.

Do grupy przedmiotdw zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym ksztattujgcych

umiejetnosci praktyczne nalezg zajecia z grupy:
- przedmiotéw podstawowych i kierunkowych, ktérym przypisano 36 punktéw ECTS;
- przedmiotéw do wyboru, w tym specjalnosciowych, ktérym przypisano tacznie 22 punkty ECTS;
- seminarium magisterskie, ktéremu przypisano 20 punktéw ECTS
- praktyki zawodowe, ktérym przypisano 20 punktow ECTS.
Stanowi to ogétem 98 ECTS, t.j. 81,7%.

Zaktadane efekty ksztatcenia ustalane przez Senat Uczelni dla kierunku ,zarzgdzanie” Il stopnia
osiggane sg w drodze realizacji poszczegdlnych, uwzglednionych w planie studiow modutéw, a w
szczegdlnosci ich tresci ksztatcenia, stosowanych form zaje¢ oraz metod dydaktycznych. Kazdy z
modutow posiada swdj sylabus, w ktérym znajdujg sie nastepujgce informacje: nazwa jednostki
prowadzacej kierunek, nazwa kierunku, poziom ksztatcenia, profil ksztatcenia, moduty
wprowadzajgce/wymagania wstepne, nazwa modutu, osoby prowadzgce, ogdlna liczba punktow
ECTS w podziale na punkty za zajecia teoretyczne i zajecia praktyczne, liczbe godzin zajeé
zorganizowanych przez uczelnie oraz liczbe godzin pracy wiasnej studenta w podziale na zajecia
teoretyczne i zajecia praktyczne, efekty ksztatcenia, opisane odrebnie dla wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych, formy zajeé/metody dydaktyczne, forma warunki i kryteria zaliczenia
przedmiotu dla wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych z uwzglednieniem skali ocen: oceny
niedostatecznej, dostatecznej, dobrej i bardzo dobrej, tresci programowe, literatura podstawowa,
literatura uzupetniajaca.

Tresci ksztatcenia programu studidw zostaty podporzgdkowane efektom uczenia sie zapewniajgc ich
realizacje. | tak podkreslajac dla przyktadu te zaleznos$¢, trzeba wskazaé na tresci przedmiotow:
,Zarzadzanie procesami”, ,Zarzgdzanie zmiang”, ktére zapewniajq realizacje efektéw: Z2P_WO08 —
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zna | rozumie w pogtebionym stopniu znaczenia procesow restrukturyzacyjnych iodnowy
strategicznej organizacji Z1P_W10 - zna i rozumie w zaawansowanym stopniu standardowe metody
statystyczne oraz wybrane inne metody analityczne a takze narzedzia informatyczne gromadzenia,
analizy i prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych oraz Z2P_W15 zna i rozumie w
pogtebionym stopniu zasady zarzqdzania zmianami w organizacjach, przyczyny, procesy i wynikajgce
Z nich skutki oraz Z2P_U02 potrafi identyfikowac i wyjasnia¢ ztozone procesy zachodzgce w
organizacji i jej otoczeniu wykorzystujgc wiedze z zakresu nauk o zarzqdzaniu, ekonomii i etyki, potrafi
zaobserwowane i zinterpretowane zjawiska poddac pogfebionej ocenie rozwigzan praktycznych.
Efekty uczenia sie stanowig podstawe wyznaczania zakresu tresci ksztatcenia, ich usytuowania w
modutach ksztatcenia, sekwencyjnosci przedmiotéw/modutéw. Oferowane tresci ksztatcenia sg
kompleksowe, gdyz uwzgledniajg zaréwno aspekty teoretyczne takich dyscyplin jak Zarzadzanie,
jakosé¢, Ekonomia i finanse, tworzgce podstawy dla tresci kierunkowych, jak i nawigzujgce do praktyki
zarzgdzania a wiec z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosSci. Ujete w programie studiow kierunku
»Zarzadzanie” tresci uwzgledniajg kluczowe obszary oparte sg o wspdtczesne wyniki badan w zakresie
trendédw rozwojowych praktyki zarzadzania, jakosci oraz ekonomii. Program studiéw zachowuje
wtasciwg sekwencyjnos¢ zapewniajgc nabywanie wiedzy i umiejetnosci w semestrach wyzszych z
uwzglednieniem wiedzy i umiejetnosci nabytych w semestrach nizszych.

W celu osiggania zaktadanych efektdw ksztatcenia wykorzystywane sg nastepujagce metody
ksztatcenia:
- metody podajace (asymilacja wiedzy);
- metody problemowe (nabywanie umiejetnosci przez odkrywanie na podstawie wiedzy nabytej w
drodze przekazu i wiedzy przyswojonej np. w ramach samodzielnej pracy wtasnej);
- metody praktyczne (nabywanie umiejetnosci poprzez praktyczne dziatanie);
- metody aktywizujgce (nabywanie umiejetnosci poprzez integrowanie wiedzy z rozwigzywaniem
praktycznych zadan problemowych).

Wymienione metody ksztatcenia realizowane sg odpowiednio do przyjetych form zaje¢ takich jak:
wyktady, ¢éwiczenia audytoryjne, (¢wiczenia terenowe, ¢éwiczenia warsztatowe, seminaria,
konwersatoria z wykorzystaniem szczegétowych metod pracy ze studentami, jak: dyskusja, praca w
grupie, analiza przypadkdw, gry symulacyjne, autodiagnoza, odgrywanie rél, zadania problemowe,
planowanie badani diagnostycznych i ich interpretacja, burza modzgdéw, prezentacja, dyskusja,
obserwacja.

W zaleznosci od realizowanych tresci teoretycznych na danym przedmiocie stosowany jest wykfad:

- informacyjny (kursowy) z uzyciem srodkéw multimedialnych;

- wyktad problemowy z uzyciem $rodkow multimedialnych, w oparciu, o ktéry studenci sg wdrazani
do dostrzegania, formutowania i rozwigzywania probleméw;

- wyktad konwersatoryjny z uzyciem réznych srodkéw dydaktycznych;

- wyktad monograficzny;

- wyktad syntetyczny stosowany do podsumowania materiatu z danego przedmiotu
i jego systematyzacji;

- dyskusja dydaktyczna — jako metoda uzupetniajgca wyktady i ¢wiczenia;

- pogadanka heurystyczna - jako metoda realizacji wybranych tresci materiatu.
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Metody dydaktyczne stosowane w celu nabywania przez studentéw umiejetnosci, w tym
umiejetnosci praktycznych wykorzystuja metody projektowe z uwzglednieniem projektu
indywidualnego i zespotowego, metody pokazu, demonstrowania czynnosci, metode dyskusji,
¢wiczen laboratoryjnych oraz ¢wiczen terenowych.

Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne, a wiec warsztaty i éwiczenia tgczg odpowiednio forme
zajec z metodami ksztatcenia jak np.:

- éwiczenia audytoryjne z elementami metody heurystycznej;

- éwiczenia praktyczne z pokazem danej czynnosci i instruktazem;

- warsztaty z wykorzystaniem metody pokazowej, analizy przypadkéw (case study) oraz metody
sytuacyjnej — w szczegdlnosci do ksztattowania u studentdw umiejetnosci obserwacji, pomiaru,
przeprowadzania wywiadu, rozpoznawania problemdéw, planowania, samodzielnego udzielania
Swiadczen, porad.

Program studidow uwzglednia prace wfasng studenta, ktdéra jest metodg, a jednoczesnie forma
przygotowujgca studentéw do samodzielnego studiowania, doskonalenia i pogtebiania swojej wiedzy
i umiejetnosci w przysztej pracy zawodowej. Metoda ta, w swej istocie sprowadza sie do
obowigzkowej samodzielnej pracy studentéw w ramach zadan wyznaczonych przez nauczyciela
akademickiego. Zaliczamy tu samodzielne studia literaturowe, przygotowanie prac projektowych,
kontrolnych, przygotowanie do zaje¢, zaliczen i egzamindw.

Stosowane metody dydaktyczne uwzgledniajg nie tylko forme zaje¢, ale przede wszystkim dobierane
sg z uwagi na mozliwos¢ realizacji efektéw przedmiotowych, a w konsekwencji kierunkowych. | tak
np. na ¢wiczeniach projektowych studenci poprzez metody projektowe realizujg np. efekt
kierunkowy 22P_UO05- potrafi prognozowac i modelowac przebieg wybranych (ztozonych) proceséw
spofecznych oraz ich praktyczne skutki przy uzyciu niektdérych zaawansowanych metod statystycznych
i narzedzi informatycznych.

Z uwagi na niewielkg liczbe studentéw wszystkie zajecia na kierunku ,Zarzadzanie” Il stopnia
odbywajg sie w mato licznych grupach tj. 9-10 osobowych. Sprzyja to indywidualizacji studiow, gdyz
nauczyciel moze poswieci¢ kazdemu studentowi odpowiedni czas na dyskusje i wsparcie jego wiedzy,
czy tez umiejetnosci. Uczelnia zapewnia wilasciwg organizacje zaje¢. Zajecia na studiach
niestacjonarnych na kierunku ,zarzgdzanie” odbywajg sie w zjazdy sobotnio-niedzielne w godzinach
od godz. 8.00 do 20.00. Liczba zjazdéw wynosi Srednio 7-8 zjazdow plus dwa zjazdy w sesji
egzaminacyjnej. Stosowane formy zaje¢ i metody ksztatcenia umozliwiajg w nich udziat wszystkich
studentéw, w tym niepetnosprawnych. Mata liczebnos¢ grup studenckich umozliwia poswiecenie
odpowiedniego czasu osobom niepetnosprawnym w celu zapewnienia im aktywnego udziatu w
zajeciach. Kluczowa forma zaje¢ dla nabywania umiejetnosci praktycznych sg 3 miesieczne praktyki
zawodowe.

Celem praktyk jest wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci nabytych podczas studidow do rozwigzywania
prostych problemdw na stanowisku pracy zwigzanym z pracg socjalng i odniesienie tej wiedzy do
probleméw realnych wystepujacych w instytucjach, w ktdrych odbywa sie praktyka, a w
szczegdlnosci: zaznajomienie Studenta z charakterem i funkcjg jednostki organizacyjnej, w ktérej
Student odbywa praktyke, zapoznanie Studenta ze stanowiskiem pracy i zakresem obowigzkow,
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czynne wigczenie Studenta w prace poprzez umozliwienie mu asystowania przy pracy samodzielnych
pracownikéw oraz podejmowanie dziatan wtasnych pod opiekg osoby Opiekuna praktyki, jak réwniez
umozliwienie Studentowi zebrania materiatu badawczego zwigzanego z tematyka pracy dyplomowej.
Studenci kierunku ,zarzadzanie” |l stopnia zobowigzani sg do odbycia studenckich praktyk
zawodowych w wymiarze 3 miesiecy - 500 godzin w instytucji wybranej w porozumieniu z
Kierownikiem Praktyk i zgodnie z wytycznymi Regulaminu Studenckich Praktyk Zawodowych.
Studenci realizujg praktyki wedtug ponizszego zestawienia:

Modut semestr Wymiar godzin ECTS
Specjalistyczny 2 160 6
Specjalistyczny 2 160 7
Ekspercki 3 160 7

Ogoétem: 480 20

Praktyki studenckie odbywajg sie w czasie wolnym od zaje¢ lub w okresie wakacji.
Instytucje/organizacje, w ktérych odbywajg sie praktyki studenckie to:
— mate, srednie, duze przedsiebiorstwa produkcyjne, handlowe, ustugowe, zaréwno panstwowe,
jak i prywatne,
— mate, Srednie, duze instytucje publiczne,
— jednostki administracji publicznej i samorzgdowej,
— organizacje o charakterze gospodarczym lub publicznym,
— firmy logistyczne i dziaty logistyki wybranych firm,
— sektor finanséw, bankowosci, ubezpieczen, konsultantow,
— dziat HR lub kadr i ptac,
— dziat finansowo-ksiegowy,
— dziat marketingu,
— dziat zarzadzania jakoscig, kontroli,
— dziat IT, media, agencje reklamy,
— stowarzyszenia,
— inne, ktorych dziatalnos¢ wpisuje sie w obszar tematyczny kierunku — Zarzadzanie, uzgodnione
z Kierownikiem praktyk.

Celem studenckiej praktyki zawodowej jest wyksztatcenie umiejetnosci wykorzystania w dziatalnosci
zawodowej wiedzy teoretycznej i praktycznej uzyskanej w toku studiéw. Efektem praktyki zawodowe;j
jest uzyskanie praktycznej wiedzy i umiejetnosci dotyczacych dziatalnosci zawodowe] w szczegdlnosci
rozwiniecia umiejetnosci praktycznych wykorzystujgcych te wiedze. Cele i efekty uczenia sie oraz
tresci programowe dla praktyki zawodowej okreslone zostaty w sylabusie przedmiotu, a zasady jej
organizacji w Regulaminie Praktyk ANSiM.

Weryfikacja efektéw uczenia sie w zakresie studenckiej praktyki zawodowej zostata okreslona w
regulaminie praktyk. Ocena praktyk ma charakter merytoryczny i jest dokonywana na podstawie
jakosci i rzetelnosci wykonywanych zadan, w formie opinii. Praktyki podlegajg zaliczeniu i wpisowi do
karty osiggnieé studenta przez Kierownika praktyk. Podstawg zaliczenia praktyk sg wpisy i uwagi w
Karcie Praktyki Zawodowej oraz wyniki kontroli przeprowadzonych przez Kierownika praktyk.
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Zaliczenie praktyki nastepuje na podstawie wystawionej pisemnej opinii przez Opiekuna praktyk (ze
strony pracodawcy) oraz dostarczonej w wyznaczonym terminie dokumentacji praktyk. Opiekun
praktyk potwierdza realizacje zatozonych efektéw uczenia sie w dokumentacji praktyk. Sprawdzenie i
ocena osiggniecia efektdw uczenia sie w zakresie umiejetnosci praktycznych, zaréwno tych
proceduralnych, jak i spotecznych, dokonywane jest poprzez bezposrednig obserwacje studenta
przez Opiekuna praktyk z ramienia instytucji przyjmujgce;j.

Uczelnia posiada baze miejsc praktyk zawodowych odpowiadajacg potrzebom kierunku
»Zarzadzanie”, a takze opracowane kryteria doboru tych miejsc. Podstawowym kryterium jest profil
dziatalnos$ci zgodny z kierunkiem ,zarzadzanie” oraz z obrang przez studenta specjalnoscig, jak
rowniez ugruntowana pozycja na rynku, doswiadczenie we wspdtpracy z uczelniami wyzszymi w
zakresie praktyk zawodowych. Miejsce praktyk musi zapewniaé studentom osigganie zaktadanych
dla praktyki zawodowej efektdw uczenia sie i realizacje programu praktyk. Listg zweryfikowanych
podmiotéw, w ktérych student moze odby¢ praktyki dysponuje Kierownik Praktyk ANSiM. Uczelnia w
zakresie praktyk zawodowych wspdtpracuje z wieloma instytucjami:

— Zwigzek Gmin Lubelszczyzny

— Powiatowy Urzad Pracy w Swidniku

— Restauracja MANEKIN

— Wydawnictwo Archidiecezji Lubelskiej ,,Gaudium”

— Biuro nieruchomosci KMD Broker S.C

— Restauracja, pizzeria ,, SALTI

— Piekarnia i Cukiernia GRELA

— Spdéldzielczy Bank Powiatowy w Piaskach

— Szpital Powiatowy W Putawach

— MULTIFACE & e-Insider Sp. z 0.0.

— Biuro Nieruchomos$ci Dream House

— Agronom Berries sp. z 0.0.

— MStudio

— Transpin

— Zespot Szkdét Nr 2 im. Simona Bolivara w Milejowie,

— Grzegorz Samborski, Lublin

— ERKADO Sp.z 0.0

— Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w Piaskach

— Maxbet, Metgiew

— Mobiltap, Koztéwka

— OWIK

— JUST-TRANS Sp. Z o.0.

— Ever Cleaning sp. z o.0.

— Przedsiebiorstwo Wielobranzowe "Irkom" Ireneusz Sendecki

— Przychodnia MED- JAR w Jarostawiu.

Sklep Zdrowko — Agata Czepinska

— Teatrikon - Fundacja Tworczosci, Edukacji i Animacji Mtodziezy
— Zaktad Miesny WASAG Sp.J.

— E.B.Sp. zo.0.
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— Urzad Miejski we Wtodawie

— LUBLIN FORENSIC GROUP Sp. z o.0.

— Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Garwolinie
— Stacja LPG Mariusz Kubina

— GREINPLAST Sp. z 0.0.

— Proma-Flex

— Auto Kasacja Firma Handlowo-Ustugowa Barbara Pikuta

— Brillen.pl

— Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0.
— Global Airline Services

— P.H.U. Express Producent

— SA-BA sp.zo.o.

— Petertrans

— Apteka Codzienna Zwolen

— BUKOR - Konserwacja Podwozi

— Fun Park Sp. zo.0.

— Kontrakor Sp. z 0.0.

— Urzad Miejski w Piaskach

— Urzad Gminy Rybczewice

Wyposazenie tych instytucji i firm pozwala studentom na petng realizacje zadan okreslonych dla
praktyki zawodowej.

Uczelnia umozliwia odbycie praktyk w podmiotach, z ktérymi podpisano stosowne porozumienia i
ktore zweryfikowano pod katem zakresu dziatania umozliwiajgcego studentowi zrealizowanie
zaktadanych efektow uczenia sie. Student moze réwniez samodzielnie wskaza¢ organizacje, w ktérej
chce odbywac praktyki pod warunkiem jej pozytywnej weryfikacji, na podstawie przyjetych,
wyznaczonych kryteridw przez Uczelnie - miejsc praktyk i Opiekuna praktyk, czyli spetnienie:
Kryterium wyboru i oceny instytucji do odbywania praktyk oraz Kryterium wyboru Opiekuna praktyk.

Za organizacje i realizacje praktyki zawodowej odpowiada Kierownik Praktyk powotany przez Rektora
ANSIM. Zasady organizacji praktyk, warunki zaliczanie praktyk ujete sg w Regulaminie praktyk
zawodowych. Student odbywajgc praktyke zawodowg jest réwniez pod opiekg Opiekuna praktyk
danej instytucji, ktéry bezposrednio nadzoruje wywigzywanie sie studenta z obowigzkéw podczas
praktyki, opiniuje przebieg praktyki uwzgledniajgc wszystkie okreslone dla praktyki zawodowej efekty
uczenia sie. Weryfikacja efektéw uzyskiwanych na praktykach zawodowych odbywa sie poprzez
bezposrednig codzienng obserwacje dokonywang przez Opiekuna praktyk z ramienia organizacji, w
ktorej sie ona odbywa, wykonywanych przez studenta precyzyjnie okreslonych zadan, a nastepnie
poprzez weryfikacje przez Opiekuna praktyk z ramienia Uczelni rezultatow praktyki i ich zgodnosci z
zatozonymi efektami uczenia sie okreslonymi dla praktyk zawodowych. Warunkiem zaliczenia praktyk
jest uzyskanie wszystkich zatozonych w programie studiéw i sylabusie efektéw uczenia sie
udokumentowane odpowiednio w Karcie Sprawozdania z Praktyki w sposéb okreslony w
Regulaminie. Praktyki zalicza Kierownik praktyk z ramienia Uczelni, uwzgledniajgc opinie opiekuna
praktyk z ramienia instytucji przyjmujacej. Zasady odbywania praktyk, sposéb monitorowania i
weryfikacji osiggniecia efektow uczenia sie przypisanych praktykom zawodowym reguluje Regulamin
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praktyk zawodowych oraz Procedura nr 11 z WSZJK. Uwzgledniajg one m.in. realizacje hospitacji
praktyk. Uczelnia umozliwia odbycie praktyk w podmiotach, z ktérymi podpisano stosowne
porozumienia i ktére zweryfikowano pod katem zakresu dziatania umozliwiajgcego studentowi
zrealizowanie zaktadanych efektéw uczenia sie. Student moze rdwniez samodzielnie wskazac
organizacje, w ktdrej chce odbywac¢ praktyki pod warunkiem jej pozytywnej weryfikacji przez
Uczelnie na podstawie przyjetych kryteridow kwalifikacji miejsc praktyk.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Zasady, warunki i tryb postepowania przy rekrutacji studentéw na studia na 2024/2025 reguluje
Uchwata Senatu Nr 03/06/2023 Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie - Akademii
Nauk Stosowanych z dnia 30 czerwca 2023 r. w sprawie: warunkow i trybu rekrutacji na studia
w Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie Akademii Nauk Stosowanych na rok
akademicki 2024/2025. Warunki i tryb oraz termin rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji zostajg
ustalone przez Senat Uczelni w drodze uchwaty, ktérg wg ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce, podaje sie do wiadomosci publicznej nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca roku
poprzedzajgcego rok akademicki, w ktérym ma sie odby¢ rekrutacja.

Uchwata okresla m.in. niezbedne dokumenty, wymagane w procesie rekrutacji, w tym m.in.:
wypetnione zgtoszenie rekrutacyjne oraz kopie sSwiadectwa dojrzatosci w przypadku studiéw
pierwszego stopnia. Proces rekrutacyjny wspomagany jest procedurg WSZJK - Procedura P-01 -
Nabor kandydatow na studia. Celem procedury jest zapewnienie prawidtowego, zgodnego
zregulacjami prawnymi oraz przyjetymi w Uczelni zasadami, przebiegu rekrutacji na studia.
Postepowanie rekrutacyjne na studia pierwszego stopnia, studia drugiego stopnia oraz jednolite
studia magisterskie prowadzi Komisja rekrutacyjna powotana przez Rektora. Do zadan Komisji nalezy
m.in: kompletowanie dokumentéw kandydatéw i przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego.

O przyjecie na studia w Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie - Akademii Nauk
Stosowanych mogg ubiega¢ sie zardwno osoby posiadajgce obywatelstwo polskie, jak i
obcokrajowcy, ktérzy uzyskali swiadectwo dojrzatosci lub jego odpowiednik w danym kraju,
uprawniajgcy do ubiegania sie o przyjecie na studia wyzsze.

W postepowaniu rekrutacyjnym uczestniczg kandydaci, ktdorzy przedtozg w dniu sktadania
dokumentéw dowdd osobisty lub paszport w celu weryfikacji tozsamosci i zgodnosci danych oraz
ztoza wymagane dokumenty. Kandydaci na studia pierwszego stopnia oraz jednolite studia
magisterskie sktadaja:

1. Poswiadczong przez Akademie Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademie Nauk

Stosowanych lub notarialnie kopie s$wiadectwa dojrzatosci albo inny dokument stanowigcy
podstawe ubiegania sie o studia, tj.:

1) swiadectwo dojrzatosci albo swiadectwo dojrzatosci i zaswiadczenie o wynikach egzaminu
maturalnego z poszczegdlnych przedmiotéw, o ktérych mowa w przepisach o systemie
oswiaty,

2) swiadectwo lub inny dokument uznany w Rzeczypospolitej Polskiej za dokument uprawniajgcy
do ubiegania sie o przyjecie na studia zgodnie z art. 93 ust. 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie o$wiaty (tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 1457 z pdzn. zm.),

3)$wiadectwo i inny dokument lub dyplom, o ktérym mowa w art. 93 ust. 1 ustawy z dnia
7 wrzednia 1991 r. o systemie oswiaty (tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 1457 z pdin. zm.):
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a) Swiadectwa i inne dokumenty wydane przez szkote lub instytucje edukacyjng dziatajgca
w systemie edukacji panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, panstwa cztonkowskiego
Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), panstwa cztonkowskiego
Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) - strony umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym, uprawniajace do ubiegania sie o przyjecie na studia wyzsze w tych
panstwach;

b) dyplomy B (International Baccalaureate) wydane przez organizacje International
Baccalaureate Organization w Genewie;

c) dyplomy EB (European Baccalaureate) wydane przez Szkoty Europejskie zgodnie
z Konwencjg o Statucie Szkét Europejskich, sporzagdzong w Luksemburgu dnia 21 czerwca
1994 r. (Dz. U. z 2005 r. poz. 10).

4) swiadectwo lub dyplom uznany w Rzeczypospolitej Polskiej za dokument uprawniajacy do
ubiegania sie o przyjecie na studia zgodnie z umowag bilateralng o wzajemnym uznawaniu
wyksztatcenia,

5) swiadectwo lub inny dokument uznany za réwnorzedny polskiemu $wiadectwu dojrzatosci na
podstawie przepisdw obowigzujgcych do dnia 31 marca 2015r.;

2. Kwestionariusz zawierajgcy podanie o przyjecie na studia oraz ankiete osobowg z danymi
okreslonymi w § 15 ust. 1 pkt 1 lit. b) Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 27 wrzes$nia 2018 r. w sprawie studidow (Dz. U. z 2018 r., poz. 1861 z pdzn, zm.).

3. Jedng aktualng fotografie kandydata zgodnie z wymaganiami obowigzujgcymi przy wydawaniu
dowoddéw osobistych i paszportow.

4. Orzeczenie lekarskie o zdolnosci do podjecia nauki — dotyczy kierunkéw studidw, w trakcie
ktorych studenci mogg by¢ narazeni na dziatanie czynnikéw szkodliwych, ucigzliwych lub
niebezpiecznych dla zdrowia.

5. Potwierdzenie wniesienia opfaty rekrutacyjnej,

6. W przypadku zmiany imienia lub nazwiska na ktérymkolwiek z dokumentdw sktadanych
w procesie rekrutacji — do wglagdu dowdd osobisty, akt matzenstwa, decyzje administracyjng o
zmianie imienia lub nazwiska albo orzeczenie sadu.

Kandydaci na studia drugiego stopnia sktadaja:

1. Poswiadczong przez Akademie Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademie Nauk
Stosowanych lub notarialnie jedng kopie dyplomu ukoriczenia studidw, tj.:

1) dyplom ukonczenia studiéw wydany przez uprawniong uczelnie dziatajgcg w polskim
systemie szkolnictwa wyzszego i nauki; lub

2) alegalizowany lub zaopatrzony w apostille dyplom potwierdzajgcy ukornczenie studiow za
granicg i dajacy prawo do kontynuacji ksztatcenia na studiach drugiego stopnia w
panstwie, w ktdrego systemie szkolnictwa wyzszego dziata uczelnia, ktora ten dyplom
wydata (dyplom uznany na mocy art. 326 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce); lub

3) zalegalizowany lub zaopatrzony w apostille dyplom ukoriczenia studidw za granicg
uznany za rownowazny odpowiedniemu polskiemu dyplomowi i tytutowi zawodowemu,
takze na podstawie umowy miedzynarodowej okreslajagcej réwnowaznos$é (dyplom
uznany na podstawie umowy miedzynarodowej); lub w drodze postepowania
nostryfikacyjnego (dyplom uznany w wyniku nostryfikacji); lub
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4) zaswiadczenie o ukonczeniu studidw na okreslonym poziomie wydane w wyniku
przeprowadzenia postepowania w sprawie potwierdzenia ukonczenia studiow na
okreslonym poziomie, o ktérym mowa w art. 327 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (potwierdzenie ukonczenia studidw na
okreslonym poziomie w razie braku dyplomu ukorczenia studidw w szczegdlnosci
przypadkach).

2. Kserokopie suplementu lub indeksu.

3. Kwestionariusz zawierajgcy podanie o przyjecie na studia oraz ankiete osobowa z danymi
okreslonymi w § 15 ust. 1 pkt 1 lit. b) Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (Dz. U. z 2018 r., poz. 1861).

4. Jedng aktualng fotografie kandydata zgodnie z wymaganiami obowigzujacymi przy wydawaniu
dowoddw osobistych i paszportéw.

5. Orzeczenie lekarskie o zdolnosci do podjecia nauki — dotyczy kierunkéw studiow, w trakcie ktérych
studenci mogg by¢ narazeni na dziatanie czynnikdw szkodliwych, ucigzliwych lub niebezpiecznych
dla zdrowia.

6. Potwierdzenie wniesienia optaty rekrutacyjne;.

7. W przypadku zmiany imienia lub nazwiska na ktérymkolwiek z dokumentdw sktadanych w procesie
rekrutacji — do wgladu dowdd osobisty, akt matzenstwa, decyzje administracyjng o zmianie imienia
lub nazwiska albo orzeczenie sadu.

Dyplom potwierdzajgcy ukonczenie studidw wydany przez zagraniczng uczelnie nie daje uprawnien
do kontynuacji ksztatcenia na studiach drugiego stopnia, jezeli:

1. Instytucja, ktéra go wydata, lub instytucja, w ktérej byto prowadzone ksztatcenie nie dziata w
systemie szkolnictwa wyzszego zadnego panstwa lub w rozumieniu prawa wewnetrznego
panstwa, w ktérego systemie szkolnictwa wyzszego dziata ta instytucja, w dniu wydania
dyplomu nie byfta akredytowang uczelnig lub realizowata program studiéw nieposiadajacy
akredytacji,

2. Program studiéw albo jego czes¢ realizowano niezgodnie z przepisami panstwa, w ktérym byto
prowadzone ksztatcenie.

W przypadku watpliwosci dotyczacych dyplomu, w szczegdlnosci co do statusu uczelni, ktéra go
wydata, lub zgodnosci programu studidéw z przepisami panistwa, w ktérym byto prowadzone
ksztatcenie, Akademia Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademia Nauk Stosowanych
wzywa kandydata do przedtozenia pisemnej informacji o dyplomie wydanym przez zagraniczng
uczelnie, o poziomie studiow i statusie uczelni, udzielonej przez dyrektora Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej na podstawie art. 326 ust. 4 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce.

Podstawg przyjecia na studia pierwszego stopnia lub jednolite studia magisterskie s3 wyniki
egzaminu maturalnego lub egzaminu dojrzatosci albo wyniki egzaminu zagranicznego lub wyniki
ksztatcenia, potwierdzone dokumentem, o ktérym mowa w art. 69 ust. 2 pkt 4-6 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 z pdin. zm.). W
przypadku, gdy podstawg przyjecia na studia sg wyniki nowej matury, starej matury lub matury
zagranicznej do kwalifikacji uwzglednia sie wyniki uwzglednia sie wyniki z jezyka obcego
nowozytnego (poziom A2) oraz dwéch najlepiej zdanych przedmiotéw. Jezeli egzamin z danego
przedmiotu zdawany byt na dwdéch poziomach pod uwage bierze sie wynik korzystniejszy. W
przypadku studiéw okreslonych w ust. 1 pkt 1 i 3 Uchwaty Senatu Nr 03/06/2023 Akademii Nauk
Spotecznych i Medycznych w Lublinie - Akademii Nauk Stosowanych z dnia 30 czerwca 2023 r.
w sprawie: warunkéw i trybu rekrutacji na studia w Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w
Lublinie Akademii Nauk Stosowanych na rok akademicki 2024/2025, Komisja Rekrutacyjna moze
ogtosi¢ na dany kierunek wstep wolny i wéwczas przyjecie na studia nastepuje po przedstawieniu
wymaganych dokumentow.
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Kandydaci posiadajgcy zdang mature miedzynarodowg lub mature europejska przyjmowani sg na
zasadach wstepu wolnego. Komisja Rekrutacyjna moze ogtosi¢, ze postepowanie kwalifikacyjne na
danym kierunku ma forme konkursu $wiadectw dojrzatosci.

Szczegdlne preferencje majg kandydaci posiadajgcy $Swiadectwo maturalne z wyrdznieniem
i laureaci olimpiad oraz konkurséw przedmiotowych. Laureaci olimpiad szczebla ogdlnopolskiego,
wymienionych na stronie Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz innych ustalonych przez Rektora, s3
przyjmowani z pominieciem postepowania rekrutacyjnego. Podstawg zwolnienia z postepowania
rekrutacyjnego jest oryginat dokumentu wydanego przez gtéwny komitet organizacyjny danej
olimpiady, opatrzony numerem porzadkowym i zatwierdzajgcy miejsce zajete w finale oraz tytut.
Z uprawnien mogg korzystaé laureaci i finalisci w roku uzyskania swiadectwa dojrzatosci lub w roku
nastepnym, niezaleznie od roku uzyskania tytutu laureata lub finalisty.

Podstawg przyjecia na studia drugiego stopnia jest ukoriczenie studiéw wyzszych na kierunkach
przyporzagdkowanych do obszaru ksztatcenia do ktdrych przyporzadkowany jest kierunek studiow
oraz dziedzin i dyscyplin naukowych, do ktérych odnoszg sie efekty ksztatcenia lub ukoriczenie
studiow na kierunkach przyporzagdkowanych do obszaréw/dziedzin innych niz do ktérych
przyporzagdkowany jest kierunek studidw pod warunkiem uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci
w zakresie wskazanym przez Akademie Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademie Nauk
Stosowanych. Weryfikacja oczekiwanych kompetencji kandydatow bedzie uwzgledniata:

1) tresci ksztatcenia wypetniajgcych program ukonczonego przez Kandydata kierunku studidw,

2) wyniki rozmowy kwalifikacyjnej, ktorej celem jest ocena wiedzy i umiejetnosci kandydata.

Uzupetnienie zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych wyznaczone jest przez
Dziekana i nie moze przekroczy¢ 30 punktéw ECTS.

Proces rekrutacji jest rowniez w petni dostosowany do potrzeb dla oséb posiadajacych orzeczenie o
stopniu niepetnosprawnosci. Kandydat, bedgcy osobg z niepetnosprawnoscia, moze ztozy¢ wniosek
dotyczacy rodzaju oraz zakresu wsparcia ze strony Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w
Lublinie — Akademii Nauk Stosowanych, niezbednego do petnego udziatu w procesie rekrutacji.

Po przeprowadzeniu weryfikacji ztozonych przez kandydatéw dokumentéw, Komisja Rekrutacyjna
dokonuje kwalifikacji kandydatéw na studia w oparciu o przyjete kryteria i podejmuje decyzje o ich
przyjeciu na studia, a nastepnie zawiadamia kandydatow, w formie decyzji, o wynikach postepowania
kwalifikacyjnego.

Zgodnie z §1 oraz §11 Uchwaty Senatu Nr 03/06/2023 Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w
Lublinie - Akademii Nauk Stosowanych z dnia 30 czerwca 2023 r. w sprawie: warunkow i trybu
rekrutacji na studia w Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie Akademii Nauk
Stosowanych na rok akademicki 2024/2025 przyjecia na dany kierunek i forme studidw moga
odbywac¢ sie w ramach limitéw przyje¢c. W przypadku niezgtoszenia sie odpowiedniej liczby
kandydatow na dany kierunek studidw, nie zostang one uruchomione. Senat w przypadku zgtoszenia
sie mniej jak 30 kandydatéow na dany kierunek studidw, pozostawia do dyspozycji Rektora prawo
decyzji o uruchomieniu studiéw. Zasady rekrutacji sg publikowane na stronie internetowej Uczelni w
zaktadce , Kandydat”.

O przyjecie na studia pierwszego lub drugiego stopnia oraz jednolite magisterskie mogg réwniez
ubiegac sie osoby, ktérym zgodnie z art. 71 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce oraz zasadami przyjetymi przez Senat, Akademia Nauk Spotecznych i Medycznych w
Lublinie — Akademia Nauk Stosowanych potwierdzi efekty uczenia sie (§ 6 Uchwaty Senatu Nr
03/06/2023 Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie - Akademii Nauk Stosowanych z
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dnia 30 czerwca 2023 r. wsprawie: warunkéw i trybu rekrutacji na studia w Akademii Nauk
Spotecznych i Medycznych w Lublinie Akademii Nauk Stosowanych na rok akademicki 2024/2025).
Kandydaci na studia z potwierdzonymi efektami uczenia sie, zobowigzani sg do wziecia udziatu w
poszczegblnych etapach postepowania rekrutacyjnego. Kandydat jest zobowigzany przedtozy¢
zaswiadczenie o potwierdzeniu efektdw uczenia sie na okreslonym kierunku studiéw, na ktéry ubiega
sie o przyjecie. Procedura P-19 — Potwierdzanie efektow uczenia sie zdobytych poza systemem
studiow, celem procedury jest zapewnienie poprawnego toku postepowania w zakresie
potwierdzania efektdw uczenia sie zdobytych poza systemem studiéw, stworzenie kandydatom
mozliwosci elastycznego systemu ksztattowania sciezki nauczania i utatwienie osobom posiadajgcym
odpowiednie kompetencje i doswiadczenie zawodowe dostepu do studidw realizowanych w Uczelni.

Niniejsza procedura okresla ogdlne zatozenia zwigzane z potwierdzaniem efektdw uczenia sie
zdobytych poza systemem studidw oraz wskazuje organy do tego uprawnione. Regulacje
szczegotowe uwzglednione zostalty w Regulaminie potwierdzania efektéw uczenia sie w Uczelni.
Celem potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw jest ufatwienie
osobom posiadajgcym odpowiednie kompetencje i doswiadczenie zawodowe dostepu do studidéw
organizowanych w Uczelni oraz skrdcenie czasu odbywanych studiéw poprzez zaliczenie okreslonych
przedmiotow/modutéw zaje¢ bez koniecznosci uczestnictwa w petnym wymiarze zajec
dydaktycznych przewidzianych planem studiow. Efekty uczenia sie potwierdza sie w zakresie
odpowiadajgcym efektom uczenia sie zawartym w programie ksztatcenia okreslonego kierunku,
poziomu i profilu ksztatcenia. Potwierdzanie efektéw uczenia sie stanowi podstawe decyzji o
przyjeciu na studia na dany kierunek na zasadach okreslonych w Regulaminie potwierdzania efektow
uczenia sie w Uczelni.

Osiggniecie koncowych efektow uczenia sie weryfikowane jest w procesie dyplomowania, na ktéry
sktada sie realizacja seminarium dyplomowego, przygotowanie i ocena pracy dyplomowej oraz
egzamin dyplomowy. Proces dyplomowania zaréwno na studiach: pierwszego i drugiego stopnia oraz
jednolitych magisterskich prowadzonych w Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie —
Akademii Nauk Stosowanych weryfikuje z jednej strony zdobytg przez studenta wiedze, a z drugiej
strony — umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy do rozwigzania problemu badawczego.

Kluczowym kryterium w doborze tematu pracy dyplomowej, przy zachowaniu inicjatywy ich
przysztych autordw, jest wymagany zwigzek z problematykg z zakresu studiowanego kierunku
i specjalnosci z nim zwigzanych. Ustalenie tematu pracy jest dokonywane wspélnie przez promotora
i dyplomanta na seminarium dyplomowym. Istotne znaczenie w procesie dyplomowania ma takze
doradztwo na seminarium dyplomowym oraz uzupetniajgcych konsultacjach - zwtaszcza pod katem
wynikajgcego z tematu zakresu tematycznego i dostepnosci Zzrédet, aby zachecac¢ studentéw do
wyboru tematéow aktualnych dla przysztego S$rodowiska pracy, odpowiadajgcych ich
zainteresowaniom, ale i zawsze mozliwych do zrealizowania. Jest to dodatkowa forma wspomagania
studentéw w rozwijaniu ich kompetencji zawodowych, a tym samym - zwiekszania szansy na sprawne
wejscie na rynek pracy. Po zakoniczeniu procesu wyboru tematu prac dyplomowych w danej grupie
seminaryjnej, promotor sktada Dziekanowi liste tematdw prac dyplomowych. Przedtozone tematy
prac dyplomowych podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Wydziatu, a ostatecznie przez Senat ANSIM.

Prace dyplomowe na kierunku ,zarzadzanie” sg pracami z odpowiednim do poziomu ksztatcenia
zakresem tematycznym uwzgledniajgcym dany problem badaweczy, realizowanymi pod opiekg kadry
nauczajgcej na ocenianym kierunku. Na studiach pierwszego stopnia od dyplomanta oczekuje sie
opanowania poprawnej, zgodnej z zasadami dyplomowania, techniki pisania prac dyplomowych oraz
wykazania sie znajomoscig literatury przedmiotu. Dodatkowo student ma za zadanie opanowac
szereg umiejetnosci zwigzanych z przygotowaniem pracy dyplomowej, m.in.: samodzielnego
planowania pracy, samodzielnej realizacji zaktadanej jej struktury, umiejetnos¢ wykorzystania metod
i narzedzi pomiarowych w analizie podejmowanego problemu, a takze prezentacji tresci pracy
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zgodnej z zasadami logiki i gramatyki. Na poziomie studiow drugiego stopnia wymagane jest od
studenta przeprowadzenie badan i analizy zebranych danych. W pracy konieczne jest zachowanie
dbatosci o rzetelno$é¢ badawcza, a w szczegdlnosci zachowanie doktadnosci faktow, obiektywizmu
pogladéw, definiowania poje¢ w oparciu o rézne zrédfa, a takze stosowanie przypiséw i odnosnikéw
do literatury przedmiotu oraz poprawnos¢ jezykowaq i stylistyczng tekstu. W pracy dyplomowe;j
magisterskiej znajduje sie w zwigzku z powyzszym rozdziat (lub rozdziaty) o charakterze empirycznym,
zawierajacy opis przedmiotu badan, wystepujace problemy badawcze oraz stosowane techniki i
narzedzia badawcze oraz analize wynikéw badan przeprowadzonych przez dyplomanta.

Tematyka prac dyplomowych przygotowanych na kierunku ,zarzadzanie” w ostatnich latach
obejmowata zagadnienia m.in.: roli kobiet w zarzadzaniu, zarzadzania zmiang na przyktadach
réznych organizacji, wptywu wybranych elementéw makro- i mikrootoczenia na zarzadzanie
organizacja, zarzadzania czasem, stresu i wypalenia zawodowego w pracy menadzera, wspétczesnych
strategii marketingowych, czy tez czynnikbw motywujgcych pracownikow do zwiekszenia
efektywnosci przedsiebiorstwa. W kontekscie obserwowanych aktualnie probleméw spotecznych
oraz wyzwan w naukach o zarzadzaniu i jakosci podejmowane na seminariach dyplomowych tematy
w istotny sposdb poszerzaty wiedze i umiejetnosci studentéw na temat nowych i waznych aspektéw
we wspoétczesnym zarzadzaniu i przywédztwie.

Warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu dyplomowego jest zdanie przez niego wszystkich
egzamindw oraz zaliczen przewidzianych w planie i programie studidw, uzyskanie zaliczenia
z obowigzkowych praktyk zawodowych, pozytywna weryfikacja pracy dyplomowej pod wzgledem
procedury antyplagiatowej (Jednolity System Antyplagiatowy) oraz uzyskanie oceny co najmniej
dostatecznej z pracy dyplomowej (ocene pracy przygotowujg niezaleznie promotor oraz recenzent).

W sktad Komisji Egzaminacyjnej wchodzg: przewodniczacy (Dziekan lub wskazany przez Dziekana
nauczyciel akademicki), promotor i recenzent pracy dyplomowej. Egzamin dyplomowy jest
egzaminem ustnym i ma charakter niejawny. Student ma prawo przed egzaminem dyplomowym
zapoznaé sie z ocenami uzyskanymi za prace dyplomows i ich uzasadnieniem. Przebieg egzaminu
dyplomowego jest nastepujacy:

1. Dyplomant przedstawia krétkg charakterystyke pracy dyplomowej ukazujgc temat, cel pracy i
kluczowe osiggniecia lub wnioski uzyskane w pracy w formie prezentacji multimedialnej; ta
czes$¢ egzaminu polega ocenie, ktora jest wpisana do protokotu.

2.Dyplomant udziela nastepnie odpowiedzi na co najmniej dwa pytania cztonkdw Komisji
Egzaminacyjnej, ktore sg losowane z zestawu pytan dotyczacych tresci kierunkowych.
Zagadnienia do pytan z tresci kierunkowych podawane sg do wiadomosci studentéw na
poczatku ostatniego semestru seminaryjnego.

3. Tre$¢ pytan zostaje zapisana w protokole egzaminacyjnym. Cztonkowie Komisji majg prawo do
zadawania dodatkowych pytan zwigzanych z tematykg pracy — tre$¢ dodatkowych pytan nie
jest rejestrowana w protokole egzaminacyjnym.

e ocen z pracy dyplomowej wystawionych przez promotora i recenzenta,

¢ oceny egzaminu dyplomowego, przy ustaleniu, ze kazde pytanie zadane podczas egzaminu
jest protokotowane i oceniane oddzielnie,

e ostatecznego wyniku ukoriczenia studiéw,

4. Komisja egzaminacyjna, pod nieobecnosé dyplomanta, dokonuje ustalenia:

5. Komisja pod nieobecnos¢ dyplomanta dokonuje stosownych wpiséw do protokotu egzaminu
dyplomowego i sktada podpisy,

6. Na zakonczenie egzaminu dyplomowego przewodniczacy Komisji informuje dyplomanta o
ocenie egzaminu dyplomowego i w przypadku uzyskania oceny pozytywnej o ocenie
ukonczenia studidw i fakcie uzyskania odpowiedniego tytutu — licencjata lub magistra.
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Przy ocenie wynikow egzaminu dyplomowego obowigzuje skala ocen liczona jako $rednia z ocen
poszczegdlnych odpowiedzi: bardzo dobry — 5,0; dobry plus — 4,5; dobry — 4,0; dostateczny plus — 3,5;
dostateczny — 3,0; niedostateczny — 2,0.

Ukonczenie studidw nastepuje w dniu ztozenia egzaminu dyplomowego z wynikiem co najmniej
dostatecznym. Ostateczny wynik studiéw wpisywany na dyplomie ukoniczenia studiéw wyzszych,
ustalany jest jako suma nastepujgcych sktadowych: 60% sredniej arytmetycznej ocen z toku studidw,
20% oceny z pracy dyplomowej oraz 20% oceny z egzaminu dyplomowego.

W przypadku uzyskania z egzaminu dyplomowego oceny niedostatecznej lub nieusprawiedliwionego
nieprzystgpienia do egzaminu w ustalonym terminie, Dziekan wyznacza drugi termin egzaminu jako
ostateczny. W przypadku niezdania egzaminu w drugim terminie Dziekan wydaje decyzje o skresleniu
z listy studentéw. Zasady dyplomowania i ukoriczenia studiéw sg udostepniane studentom m.in. w
gablotach na Uczelni, w formie elektronicznej, przez samych promotordéw, jak rowniez opisane sg w
Regulaminie Studiow (§ 19 oraz § 28 Regulaminu).

Uczelnia wypracowata okreslone narzedzia monitorowania i oceny postepow studentéw. Jednym z
nich jest Procedura jakosci P-10 - Ustalanie efektow uczenia sie, monitorowania i weryfikacji
osigganych przez studentow efektow uczenia sie, ktérej celem jest zapewnienie poprawnego toku
postepowania w zakresie opiniowania, ustalania oraz zatwierdzania efektéw uczenia sie oraz
sposobéw monitorowania i weryfikacji osigganych przez studentéow efektow uczenia sie. Zgodnie z
procedurg monitorowanie i weryfikacja osigganych przez studentéw efektow uczenia sie obejmuje
wszystkie kategorie: wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, i sg realizowane na réznych
etapach ksztatcenia, tj. zaliczania poszczegdlnych modutéw, praktyk zawodowych, seminarium
dyplomowego, przygotowania pracy dyplomowej oraz egzaminu dyplomowego. Sposoby weryfikacji
osiggniecia efektow uczenia sie zatozonych dla poszczegdlnych przedmiotdw/modutéw okreslone sg
w sylabusach, a nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia jest zobowigzany do ich monitorowania
zgodnie z przyjetymi w sylabusie wymogami. Nastepnym narzedziem monitorowania i oceny
efektdw uczenia sie jest Procedura P-12 — Weryfikacja jakosci prac dyplomowych. Celem procedury
jest zapewnienie odpowiednich standarddéw jakosci prac dyplomowych. Postepowania zwigzane z
monitorowaniem jakosci prac dyplomowych. Praca dyplomowa jest sprawdzianem osiggnietych w
toku studiéw efektéw uczenia sie. Monitorowanie wewnetrzne i zewnetrzne merytorycznej i
formalnej poprawnosci prac dyplomowych po ich obronach. Wykorzystanie wynikéw monitorowania
jakosci prac dyplomowych. Whnioski z wewnetrznego i zewnetrznego monitorowania jakosci prac
dyplomowych sg wykorzystywane do opracowywania dziatann naprawczych, ktérych wdrozenie ma na
celu zapewnienie spetnienia przez prace dyplomowe przyjetych dla nich standardéw jakosci.

Nauczyciele akademiccy - koordynatorzy przedmiotdow, opiekunowie praktyk oraz seminariow
dokonujg analizy realizacji zaktadanych dla przedmiotu/modutu efektéw uczenia sie, a wnioski
przekazujg do Uczelnianej Komisji ds. JakosSci Ksztatcenia, ktdra dokonuje ich przegladu i analizy.
Na podstawie zebranych danych ocenie podlegajg m.in. skuteczno$¢ osiggania efektéw uczenia sie,
adekwatnos$¢ doboru form prowadzenia zaje¢, zastosowanych metod dydaktycznych i formy
zaliczenia przedmiotu w odniesieniu do zaktadanych efektéw uczenia sie. Ponadto dokonuje sie
weryfikacji prac etapowych i prac dyplomowych. W zaleznosci od wynikdw tej analizy oraz analizy
osiggnie¢ studentéw z poszczegdlnych przedmiotéw, opracowywane sg rekomendacje, ktére stuzg
doskonaleniu procesu ksztatcenia i uczenia sie studentéw. Przyktadowe dziatania doskonalgce to na
przyktad: zmiana sposobu weryfikacji efektow uczenia sie, zwiekszenie udziatu zajec¢ aktywizujgcych,
zmiana formy zaje¢, organizacja dodatkowych konsultacji dla studentéw, organizacja zajec
wyréwnawczych z przedmiotdéw sprawiajgcych studentom najwiecej trudnosci.
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Narzedziem pomocniczym w ocenie postepdéw studentow jest przeprowadzana cyklicznie (po
zakonczonym semestrze zimowym oraz letnim) analiza struktury ocen uzyskanych przez studentéw
danego kierunku studiow. Badanie to pozwala na rzetelng ocene stopnia osigganych przez studentéw
efektdw, pozwala takie na refleksje, czy nie wystepuje nieuzasadniona przewaga ocen bardzo
dobrych, a takze uwidacznia problemy studentéw z zaliczeniem niektérych przedmiotdéw, z ktérych
nauczyciele wystawiajg duzy odsetek ocen niedostatecznych lub dostatecznych. Raport ze struktury
ocen jest wykorzystywany do poprawy jakosci ksztatcenia, wskazuje na koniecznos¢ wglagdu w
metody nauczania i sposoby weryfikacji poziomu wiedzy i umiejetnosci na przedmiotach cechujgcych
sie nadmierng jednolitoscig, ale takze tych, ktérych zaliczenie sprawia najwieksze trudnosci. W
przypadku stwierdzenia probleméw prowadzone sg dziatania wspomagajace uczenie sie studentéw
(np. dodatkowe zajecia dla studentéw). Do rekomendacji w tym aspekcie zalicza sie ponadto:
prowadzenie rozmdéw wyjasniajgcych ze studentami i nauczycielami odpowiedzialnymi za
poszczegdblne zajecia, wnikliwa analiza prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych, organizacja spotkan
podsumowujgcych wyniki sesji egzaminacyjnej, zasad oceniania i przebiegu egzamindéw.

Przyjete na Uczelni zasady i sposoby oceny wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych sg
scisle powigzane z metodami dydaktycznymi, formami zaje¢ oraz efektami uczenia sie. S3 one
oparte na zasadzie konsekwencji metodycznej i korespondencji merytorycznej w sposobach
weryfikacji efektow uczenia sie na poszczegdlnych etapach ksztatcenia oraz dostosowane do metod
dydaktycznych witasciwych dla poszczegdlnych form ksztatcenia w ramach dydaktyki przedmiotéw,
procesu dyplomowania i praktyk zawodowych. Zasady zwigzane z oceng efektow uczenia sie
okres$lone sg w Regulaminie Studidw, ktory okresla w szczegdlnosci prawa i obowigzki studenta
zwigzane z zaliczaniem przedmiotéw, zdawaniem egzamindw, zaliczaniem etapéw studiow i
zakonczeniem procesu ksztatcenia. Rozwigzania zawarte w Regulaminie Studiéw wprowadzajg
odpowiednie regulacje zwigzane z zaliczaniem przedmiotow i etapdw ksztatcenia, okreslajg ramy
organizacyjne dla procesu weryfikacji osiggnie¢ studenta, formutujg uprawnienia odwotawcze oraz
okreslajg konsekwencje braku zaliczenia semestru lub roku studidw. W sytuacjach problematycznych
student moze wystgpié¢ o egzamin komisyjny. Regulamin okresla rowniez skale stosowanych ocen w
ramach procesu weryfikacji osiggnie¢ studenta. Na Uczelni przyjeto wyrazanie poziomu osiggniecia
efektdw uczenia sie w nastepujgcej skali ocen: bardzo dobry (5), dobry plus (4+), dobry (4),
dostateczny plus (3+), dostateczny (3), niedostateczny (2). Warunkiem promocji na kolejne semestry
jest osiggniecie efektéw uczenia sie przypisanych dla przedmiotéw na danym semestrze co najmniej
na ocene dostateczng i uzyskanie ustalonej liczby punktow ECTS w danym semestrze.

Skuteczno$¢ osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie weryfikowana jest poprzez biezgca ocene
wynikdw uczenia sie studentéw - wystawianie oceny czgstkowej, formutujacej, jak i koricowej z
poszczegblnych modutéw ujetych w programie studiéw. Przedmiotowe efekty uczenia sie i ich
weryfikacja dokumentowana jest miedzy innymi pracami etapowymi, ktdre sg po zakoriczonym
semestrze archiwizowane. Studenci majg dostep do ocenianych prac i otrzymujg informacje zwrotng
dotyczacg oceny koncowej w wirtualnym dziekanacie (system ,Uczelnia Online”), co zapewnia
przejrzysto$¢ systemu oceniania. Zasady dokumentowania i archiwizowania efektéw uczenia sie
osiggnietych przez studentéw okresla wspomniana wczesniej procedura jakosci Procedura P-10 -
Ustalanie efektow uczenia sie, monitorowania i weryfikacji osigganych przez studentow efektow
uczenia sie.

Zgodnie z nig, prace etapowe/zaliczeniowe/egzaminacyjne studentéw s3 archiwizowane przez okres
nie krétszy niz dwa semestry po osiggnieciu efektdw uczenia sie przypisanych dla danego przedmiotu
w tzw. teczce przedmiotowej. Prace mogg by¢ przechowywane w wersji papierowe] lub
elektronicznej. Teczka przedmiotowa zawiera: zestawienie ocen, sylabus lub karte przedmiotu,
test/zestaw pytan zprzyjetg punktacja i kryteriami oceny, prace studentéw potwierdzajgce
osiggniecie efektdw uczenia sie podanych w sylabusach lub informacje wskazujgce zasady
dokumentowania prac studenckich (np. na nosnikach cyfrowych) oraz arkusz weryfikacji efektéw
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uczenia sie wraz z rekomendacjami dotyczgcymi np. sposobu weryfikacji efektow uczenia sie, tresci
ksztatcenia, wymagan dotyczacych zaliczenia przedmiotu. W przypadku zaliczen i egzamindow
ustnych, nauczyciel akademicki przygotowuje wykaz zadanych pytan zgodnych z zatozeniami
opisanymi w sylabusie i tresciami ksztatcenia danego przedmiotu, jak réwniez arkusz lub protokot
obserwacji egzaminu/zaliczenia ustnego. Do ogdlnych zasad zwigzanych ze skutecznoscig osiggania
okreslonych w sylabusach efektéw uczenia sie, jakie przyjmujg i stosujg nauczyciele akademiccy
nalezg: systematycznos¢ weryfikacji umiejetnosci i wiedzy studentéw, przedstawienie i wyjasnienie
zasad sposobow weryfikacji ich wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, umozliwienie
studentom poprawy uzyskanych stopni (zgodnie z Regulaminem Studiéw) oraz mozliwosé
wyjasnienia niezrozumiatych tresci w trakcie konsultacji.

Formy i warunki zaliczenia przedmiotu s3 zréznicowane i dostosowane do poszczegdélnych efektéow
oraz umozliwiajg ich weryfikacje. Jak juz wspomniano, szczegétowe sposoby weryfikacji efektéw
uczenia sie zawarte sg w sylabusach przedmiotowych. Ponadto kazdy nauczyciel akademicki
zobowigzany jest do przedstawienia warunkow zaliczenia przedmiotu, ktéry prowadzi i sposobdéw
weryfikacji efektow na pierwszych zajeciach. W zakresie weryfikacji wiedzy, w tym wiedzy
odpowiadajgcej zakresowi  ksztatcenia  praktycznego, stosuje sie  najczesciej forme
egzaminu/zaliczenia pisemnego lub ustnego, testu wiedzy, udziatu w dyskusji, obserwacji
wykonywania zadan na zajeciach zaréowno indywidualnych, jak i zespotowych, w tym
z wykorzystaniem technik informatycznych. Z kolei umiejetnosci weryfikowane sg przez obserwacje i
ocene wykonania zadan, opracowanie projektu, udziat w dyskusji, prezentacje lub wypowiedz ustng,
zadanie zespotowe, ocene aktywnosci na zajeciach. W zakresie kompetencji spotecznych, z uwagi na
specyfike tej grupy efektdw, najczesciej stosowang metoda jest obserwacja i ocena pracy oraz
wypowiedzi/aktywnosci studenta na zajeciach, gotowosci do wykonywania zadan, na ktérych mozna
oceni¢ gotowos¢ studenta do okreslonych dziatan, zachowan i postaw. Dla przyktadu mozna wskazac
niektére metody weryfikacji efektéw uczenia sie ze wskazaniem na weryfikacje efektéw
odnoszacych sie do wiedzy, np. efekt P_WO01 - ,Zna i rozumie w zaawansowany sposob metody
zarzgdzania” weryfikowany jest w formie pracy pisemnej — dotyczy przedmiotu ,Metody i techniki
zarzadzania”. W celu oceny stopnia osiggniecia efektu kierunkowego odnoszacego sie do
umiejetnosci np.: P_U03 -, Potrafi przygotowac¢ plan marketingowy dla wybranej oferty”
zastosowano egzamin pisemny, projekt, prezentacje, wypowiedZ ustng, zadanie zespotfowe,
obserwacje — dotyczy przedmiotu ,Marketing”. W celu oceny stopnia osiggniecia efektu
kierunkowego odnoszacego sie do kompetencji spotecznych: P_KO1 — ,Jest gotow doskonali¢
umiejetnosci zawodowe w celu wykorzystania ich do analizy i krytycznej w procesach zarzqdzania”
zastosowano obserwacje i ocene wykonania zadania praktycznego — dotyczy przedmiotu , Metody
iloSciowe w zarzadzaniu”.

Weryfikacja praktycznych umiejetnosci, zwigzanych z przygotowaniem zawodowym, w tym
kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy, przeprowadzana jest na zajeciach
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne oraz na praktykach zawodowych (poprzez monitorowanie ich
realizacji przez Opiekuna praktyk z ramienia instytucji, w ktérej sie odbywajg oraz przez Kierownika
praktyk z ramienia Uczelni).

Skuteczno$¢ osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie weryfikowana jest rowniez poprzez
monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw. Do tego celu stuzy Procedura P-13 — Sledzenie
losow zawodowych absolwentow, celem badania jest dostosowanie oferty edukacyjnej
prowadzonych kierunkéw studiéw do potrzeb i oczekiwan pracodawcéw, a takie uczynienie
programow studidow atrakcyjnymi z punktu widzenia rynku pracy. Absolwent wypetnia
kwestionariusz, ktéry dotyczy jego sytuacji zawodowej i pozycji na rynku pracy, planéw zawodowych,
stopnia satysfakcji z ksztatcenia zrealizowanego w Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w
Lublinie — Akademii Nauk Stosowanych w perspektywie wykonywanej pracy zawodowej, stopnia
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osiggniecia wybranych kompetencji, przydatnosci wiedzy i kompetencji zdobytych podczas studiow w
pracy zawodowej. Pomocnym narzedziem przy monitorowaniu loséw zawodowych absolwentéw sg
rowniez raporty pobrane z ogdlnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw
Absolwenta (ELA).

Dziekanat prowadzi doktadne statystyki w zakresie: 1) liczby kandydatéw, 2) liczby oséb przyjetych na
studia i podejmujgcych nauke oraz 3) liczby absolwentéw. Zbierane sg takze informacje na temat
ilosci studentéw skreslonych z listy studentéw z powoddéw formalnych (odsiew) oraz studentéw
rezygnujacych z dalszej nauki (odptyw). Z zebranych danych wynika, ze odsiew i odptyw studentéw na
studiach prowadzonych w ANSiM w Lublinie, w tym na kierunku ,zarzadzanie”, dotyczy gtédwnie
studentéw pierwszego roku studidow i sg to najczesciej rezygnacje. Wedtug danych dziekanatu oraz
opinii samych studentéw, wsréd powoddw wymieniane s3: pogorszenie warunkéw materialnych
studentéw (co za tym idzie brak mozliwosci optacenia czesnego); podejmowanie pracy zawodowej,
ktora uniemozliwia kontynuacje studiéow; problemy zdrowotne lub inne sytuacje rodzinne czy
osobiste; brak zaliczenia semestru/roku studidw. Dane te s3 takze omawiane m.in. na posiedzeniach
np. Rady Wydziatu, Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz posiedzeniach Senatu, a wnioski
pomagajg pozniej w weryfikowaniu i doskonaleniu funkcjonujgcych na Uczelni systemdw wsparcia
studentéw, ktérzy z powoddw niezaleznych, finansowych lub osobistych, sg zmuszeni do przerwania
nauki. System opieki i wspierania studentéw przedstawiony jest szerzej w Kryterium 8.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Zajecia na studiach pierwszego stopnia na kierunku ,zarzadzanie” w roku akademickim 2024/25
prowadzi 31 nauczycieli, w tym: 2 profesoréw (M. Zukowski, S. Zieba); 1 doktor habilitowany (A.
Bakiewicz), 14 doktorow oraz 14 magistrow. Natomiast zajecia na studiach drugiego stopnia na
kierunku ,zarzadzanie” w roku akademickim 2024/25 prowadzi 23 nauczycieli, w tym: 1 profesor
(M. Zukowski), 2 doktoréw habilitowanych (A. Bakiewicz + A. Mazurek-Kusiak), 9 doktoréw oraz 11
magistrow.

Dorobek naukowy kadry prowadzacej zajecia jest roznorodny, dostoswany do potrzeb dydaktycznych
kierunku i miesci sie w takich dyscyplinach naukowych, jak: nauki o zarzadzaniu, nauki o ekonomii ale
rowniez nauki socjologiczne, psychologia, nauki prawne, nauki przyrodnicze. Wsréd oséb z
wyksztatceniem magisterskim sg przede wszystkim osoby z doswiadczeniem zawodowym z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci, ekonomii, marketingu, socjologii, psychologii, pedagogiki, a ponadto
osoby wspierajgce proces dydaktyczny, jako lektorzy nauki jezykéw obcych z odpowiednim
wyksztatceniem filologicznym i dorobkiem dydaktycznym.

Wiekszos¢ kadry, w tym osoby z wyksztatceniem magisterskim, posiada bardzo znaczace
doswiadczenie zawodowe w zakresie zarzadzania, gtdwnie w sektorze prywatnym ale takie w
sektorze ustug panstwowych, w tym w Urzedzie Miasta Lublin. Doswiadczenie to zwigzane jest z
umiejetnosciami wskazanymi w opisie efektéw uczenia sie dla kierunku ,zarzadzanie”. Struktura
kwalifikacji kadry, z uwagi na dorobek naukowy i zawodowy, ma charakter kompleksowy, ktéry
umozliwia zaréwno przekazywanie studentom teoretycznych aspektow wiedzy, jak i z uwagi na
doswiadczenie zawodowe kadry ksztattuje umiejetnosci praktyczne i kompetencje spoteczne
studenta zwigzane z zarzadzaniem, co w konsekwencji pozwala na realizacje wszystkich efektow
uczenia sie zatozonych dla kierunku ,zarzgdzanie” na poziomie studiéw pierwszego i drugiego
stopnia, zaréwno w zakresie wiedzy, jak i umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 58



Zgodnie z wymaganiami okreslonymi w art. 73 ust.1 i 2 pkt.1) ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce na kierunku ,,zarzadzanie” zatrudnionych jest 14 nauczycieli akademickich na podstawowym
miejscu pracy, ktorzy prowadza na studiach | stopnia 59,2% ogétu godzin zaje¢ dydaktycznych
wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw, natomiast na studiach
drugiego stopnia zatrudnionych jest 8 nauczycieli akademickich na podstawowym miejscu pracy,
ktorzy prowadza na studiach Il stopnia 56,3% ogotu godzin zaje¢ dydaktycznych wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow.

Udziat zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawowym miejscu
pracy spetnia wiec wymagania okreslone w art. 73 ust. 2 pkt.1) ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce. Wykaz kadry przewidzianej do prowadzania zaje¢ na kierunku ,zarzgdzanie” na poziomie
studiéw li Il stopnia, podany jest w zatgczniku — Kadra.

Wsréd kadry prowadzgcej zajecia na kierunku ,,zarzadzanie” sg obecne osoby posiadajace znaczace
doswiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnia, wiasciwe dla kierunku ,zarzadzanie”, co tworzy
sprzyjajace warunki dla odziatywania na sfere motywacyjng studentéw w zakresie nabywania
kompetencji oczekiwanych w zawodowym srodowisku pracy absolwenta tego kierunku. Sg to osoby
posiadajgce doswiadczenie zawodowe w zakresie m.in. prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, zarzadzania instytucjami publicznymi i prywatnymi, radcowie prawni, specjalisci w
zakresie marketingu i public relations, HR-menagerowie. W szczegdlnosci sg to m. in:

mgr Anna Augustyniak - Zastepca Prezydenta Miasta Lublin ds. Spotecznych, ktdéra posiada
wieloletnie doswiadczenie w samorzadzie, w tym m.in. na stanowisku Sekretarz Wojewddztwa
Lubelskiego, Dyrektora Kancelarii Marszatka czy Kierownika w Lubelskim Oddziale Wojewddzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia oraz w Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej. Jest absolwentkg
Wydziatu Prawa i Administracji UMCS, a takze studiéw podyplomowych m.in. z zakresu zdrowia
publicznego, stuzby publicznej oraz zarzgdzania zasobami ludzkimi.

dr hab. Anna Bakiewicz - pracownik naukowo-dydaktyczny od 1985 roku. Prowadzi badania w
zakresie matych i Srednich przedsiebiorstw, firm rodzinnych oraz przedsiebiorczosci, réwniez
marketingu. Dydaktyk marketingu i badan marketingowych, ekonomii. Wspotpracuje z uczelniami w
Europie, Azji i Ameryce tacinskiej (projekty, konferencje, seminaria, cztonkostwo w komitetach
redakcyjnych czasopism). Petni liczne funkcje zarzadcze w szkolnictwie wyzszym. Od 2016 roku
cztonek a nastepnie ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej z ramienia pracodawcow (Polska Rada
Biznesu). Partner w agencji doradcze;.

dr Kinga Bednarzewska — posiada stopien doktora w dyscyplinie: ekonomia i finanse. Jej
zainteresowania naukowe koncentrujg sie na realizacji wspotpracy pomiedzy naukg a biznesem.
Ocenia warunki i gotowos$¢ do kooperacji. Prowadzi badania naukowe na temat transferu wiedzy i
technologii do gospodarki. Publikuje artykuty naukowe z zakresu oceny czynnikdéw atrakcyjnosci
inwestycyjnej panstw. Interesuje sie takze przedsiebiorczoscig akademicka i rolg uniwersytetow w
tworzeniu innowacyjnej gospodarki.

mgr Aneta Bernat - radca prawny. Absolwentka Prawa na Woydziale Prawa i Administracji
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Historii na Wydziale Nauk Humanistycznych Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego oraz Zarzadzania firmg na rynku Unii Europejskiej w Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie. Autorka kanatu o charakterze edukacyjno-prawnym na
YouTube pn.: ,Po drodze z prawem — Aneta Bernat”. Praktyke zawodowg jako radca prawny
prowadzi w ramach wfasnej Kancelarii Radcy Prawnego od 2014r. oraz jako radca prawny w
jednostce samorzadu terytorialnego.
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dr Maria Bernat, prof. ANSIM - wyktadowca akademicki z 14-letnim doswiadczeniem. Prowadzi
wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria oraz seminaria. Prowadzi innowacyjne zajecia wedtug autorskiego
programu m.in. studencki savoir-vivre. Od 01 pazdziernika 2005 r. zatrudniona w Wyzszej Szkole
Nauk Spotecznych a nastepnie w Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie jako nauczyciel
akademicki, piastujgc réwnoczesnie rézne funkcje. W latach 2005-2013 byta asystentem i
Kierownikiem praktyk, w latach: 2013- 2019 - Dyrektorem Toku Studiéw, od 2019 roku petni funkcje
Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych. Od 2020 r. zatrudniona na stanowisku profesora uczelni.
Wspottworzy wewnetrzne systemy zapewnienia jakosci ksztatcenia, programy i plany studiéw, ma
doswiadczenie w zakresie budowania efektywnego zespotu oraz wtasciwej komunikacji w srodowisku
pracy i nauki. Organizatorka wydarzen miedzynarodowych Blended Intensive Programme w Wyzszej
Szkole Nauk Spotecznych i Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w latach 2022-2024.

dr Agnieszka Dudziak - wyktadowca akademicki z wieloletnim doswiadczeniem. Prowadzi wyktady,
¢wiczenia, konwersatoria oraz seminaria. Wiodgcym kierunkiem jej dziatalnosci naukowej w obszarze
zarzadzania sg problemy zwigzane z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa. Autorka i wspotautorka
wielu publikacji z zakresu oceny jakosci ustug, analizy wybranych wspdtczesnych koncepcji
zarzadzania, analizy certyfikacji systemdéw zarzadzania, analizy funkcjonowania przedsiebiorstw
transportowych, ze szczegdélnym uwzglednieniem procesow zarzadzania i logistyki, a takze
problematyki zachowan i preferencji konsumenckich.

mgr Mirostaw Bernat — wykfadowca akademicki z wieloletnim doswiadczeniem. Obszar
zainteresowan mgr Mirostawa Bernata oscyluje wokdt zagadnien zwigzanych z administracjg i
zarzadzaniem sieciami informatycznymi, systemami i sieciami komputerowymi oraz systemami
telekomunikacyjnymi. Jest autorem programow autorskich: wirtualnego dziekanatu uczelni, strony
WWW, programu do mailingu, finanséw, zarzagdzania kursami. Wdrozyt platforme e-learning m.in. dla
Inter-Edukacja Centrum Ksztatcenia Kadr w Lublinie. Autor instrukcji zarzgdzania systemem
informatycznym i polityki bezpieczeristwa ochrony danych osobowych w ANSiM. Organizator
wydarzen miedzynarodowych Blended Intensive Programme w Wyzszej Szkole Nauk Spotecznych i
Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w latach 2022-2024.

mgr Agnieszka Gasior-Mazur — Prezes Stowarzyszenia Lubelski Klub Biznesu, inicjatorka i
uczestniczka programoéw rozwojowych dla przedsiebiorcéw. Stworzona przez nig Akademia Mentora
LKB zostata nagrodzona w 2023 r. ogdlnopolskim wyrdéznieniem w konkursie: Najlepszy Program
Mentoringowy w Polsce - Super M dla NGS, a w roku 2024 uzyskata akredytacje EMCC. Posiada
dyplom Agencji Doradztwa Zawodowego ,AD” w Warszawie. Ukonczyta kursy szkoleniowe
potwierdzone certyfikatem: zarzadzanie, w tym zarzadzanie technologia, wystgpienia publiczne,
budowanie konsorcjow, inicjatywa klastrowa, budowanie i promocja marki, coaching, techniki
sprzedazy, S$ciezki rozwoju organizacji, psychologia podejmowania decyzji menedzerskich,
przygotowanie biznesplandw, techniki negocjacyjne. Uzyskata miedzynarodowg  akredytacje
mentora EMCC Global Individual Accreditation (EIA) and Professional Designation at Foundation level
(2024).

mgr Agnieszka Jakubczyk — Latata - wykwalifikowany i doswiadczony menedzer HR. Posiada bogate
doswiadczenie i wiedze, ale przede wszystkim dobrze rozumie, w jaki sposéb zarzadzanie ludzmi
moze wptywaé na organizacje i jej sukces. Prowadzi zajecia dla studentéw kierunku ,zarzadzanie” w
zakresie dotyczgcym HRM.

mgr Renata Kaszczuk — magister ekonomii w zakresie organizacji i zarzadzania. Pracuje w bankowosci
od 1996 r. Od 2003 r. piastuje stanowiska menedzerskie wyzszego szczebla. Wspdtpracuje z klientami
firmowymi z segmentu MSP. Zarzadza zespotami sprzedazowymi i analitycznymi w oddziale i
regionie. Jest odpowiedzialna za realizacje wynikéw sprzedazowych, jakos¢ i terminowos¢ aplikacji
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kredytowych oraz podejmowanie decyzji kredytowych. Posiada certyfikat trenera wewnetrznego w
Banku, prowadzi szkolenia dla pracownikéw bankow.

mgr Agnieszka Komarzeniec — posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w obszarze marketingu
oraz public relations a takze doswiadczenie w prowadzeniu wtasnego biznesu. Cyklicznie rozszerza
swojg wiedze oraz doswiadczenie zawodowe o procesy komercjalizacji oraz zarzagdzania wtasnoscig
intelektualng w uczelni wyzszej. Dyrektor Centrum Transferu Wiedzy.

mgr Sylwia Kostrzewa — wspédtpracuje ze Stowarzyszeniem Ksiegowych w Polsce oddziat w Lublinie w
ramach prowadzenia zaje¢ z ,Podstaw etyki w dziatalno$ci gospodarczej i zawodowej”, ,Zasad
zawodowej etyki w rachunkowos$ci” oraz ,Etyki i wartosci zawodowych na szczeblach decyzyjnych”.
Petnita role prowadzacego warsztaty , Design thinking” oraz role mentora ,Zespotéw projektowych
dla kierunku Zarzadzanie” w ramach projektu pn. , Zintegrowany Program Podnoszenia Kompetencji
studentéw i pracownikow Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II” wspoétfinansowanego
ze $Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego”.

dr Sylwia Kowalska-Mysliwiecka - socjolog, absolwentka Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego im.
Jana Pawta Il. Od 2007 r. wyktadowca WSNS i ANSIM w Lublinie. Absolwentka studiow
podyplomowych z: zarzadzania zasobami ludzkimi, psychologii biznesu i zarzadzania, psychologii
spotecznej. Uczestniczka podyplomowych studiow menadzerskich. Od 2020 r. Prodziekan Wydziatu
Nauk Spotecznych WSNS. Stale wspodtpracuje z instytucjami finansowymi tj. firmami posrednictwa
finansowego i firmami ubezpieczeniowymi — Zagiel S.A.; Proama; Concordia; Generali Towarzystwo
Ubezpieczent S.A.; Generali Finance, Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczen, realizujac zadania
zwigzane z zarzgdzaniem zespotem, zarzadzaniem zmiang, organizacjg pracy i skuteczng komunikacja.
Wspodtorganizatorka wydarzen miedzynarodowych Blended Intensive Programme w Wyzszej Szkole
Nauk Spotecznych i Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w latach 2022-2024.

mgr Wojciech Leniak - manager sprzedazy z doswiadczeniem w budowaniu i zarzagdzaniu duzymi i
matymi zespotami w réznych branzach, m.in. telekomunikacyjnej, ubezpieczeniowej, bankowej. W
swojej karierze zawodowej zarzadzat zespotami matymi, jak i catym dziatem sprzedazy, liczacym
blisko 100 pracownikéw. Trener zarzgdzania prowadzacy szkolenia i live meetingi w https://strefa-
managera.pl/ dla managerow z réznych szczebli i réznych branz.

dr Agnieszka tagowska-Batyra - lekarz medycyny ze specjalizacja choréb wewnetrznych,
diabetologii, balneologii i medycyny fizykalnej oraz endokrynologii. Jest autorem licznych publikacji,
doniesien zjazdowych i ttumaczen. Cyklicznie przeprowadza prelekcje z zakresu edukacji
prozdrowotnej, zasad zdrowego zywienia, a takie zarzadzania kompetencjami. W ramach
indywidualnej specjalistycznej praktyki lekarskiej, od 2013 r. prowadzi edukacje premedyczng i
prozdrowotng osdb prywatnych. W latach 2007-2013 uczestniczyta w badaniach naukowych
realizowanych w Klinice Endokrynologii, wyniki ktérych prezentowata na zjazdach krajowych oraz w
czasopismach krajowych i zagranicznych. Prodziekan Wydziatu Nauk Medycznych Akademii ANSiM
(od 20207r.).

dr Marlena Matysek-Nawrocka, prof. ANSIM — posiada doswiadczenie w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi i zarzadzaniu oswiatg. Doswiadczenie zdobyta miedzy innymi w pracy na stanowiskach
kierowniczych, m.in.: jako kierownik katedry kosmetologii (2009-2013), dyrektor niepublicznej
placowki doskonalenia nauczycieli (2016-2019) oraz dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych i Nauk
Medycznych (2013-2019), a aktualnie dziekan Wydziatu Nauk Medycznych ANSIM (2019-nadal).
Wspottworzy wewnetrzne systemy zapewnienia jakosci ksztatcenia, programy i plany studiéw, ma
doswiadczenie w zakresie budowania efektywnego zespotu oraz wtasciwej komunikacji w srodowisku
pracy i nauki. Petni takze funkcje sekretarza redakcji Zeszytéw Naukowych ANSiM oraz koordynatora
uczelnianego programu Erasmus+ (od 2018). Kierownik projektu badawczego: Popularnosé
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wybranych zabiegdw z zakresu kosmetologii oraz medycyny estetycznej wsréd kobiet a ich
samoocena wg skali SES wg Rosenberga (2019 — nadal).

dr hab. Anna Mazurek-Kusiak - doktor habilitowany nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i
finanse. Kierownik i koordynator projektéw badawczych: ,Badanie oraz promowanie idei polskosci i
tradycji regionalnych w wioskach tematycznych Polski Wsch”, ,Nauka dla spoteczeristwa MEiN , Nauka
dla Spoteczenstwa”, ,Empiryczny model zachowan turystdw na rynku ustug biur podrézy”.
Uczestniczka programow wymiany akademickiej Erasmus +: Economics & Business International
Week, Universidad de Malaga, 2nd Marketing & Business Perspectives Summit, Universidade
Europeia in Lisbon, Vilnius Business College International, 21th International Week at KVK Erasmus,
Klaipeda State University od Applied Sciences, International Week - Ekonomicka fakulta Erasmus,
Teaching Ostrava VTB Univeristy.

mgr Monika Mikotajewska — doradca zawodowy, pedagog, socjolog, wyktadowca akademicki,
Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w tecznej. Posiada doswiadczenie naukowo-dydaktyczne oraz
doswiadczenie praktyczne. Autorka i wspdtautorka programéw szkoleniowych dla kadr publicznych
stuzb zatrudnienia, tj.: ,Analiza rynku pracy na potrzeby posrednictwa pracy” oraz ,Efektywna
wspotpraca z klientem urzedu pracy”. Autorka raportu analizy rzeczywistych efektow testowania
metodologii wsparcia oséb z wyzszym wyksztatceniem, pozostajgcych bez zatrudnienia, ktore w
okresie 12 miesiecy od ukonczenia szkoty nie podjety zatrudnienia. Ekspert Powiatowego Urzedu
Pracy w Lublinie w latach 2013 - 2014 dla potrzeb realizacji projektu , Pl Staz z mentorem Twoim
wyborem”.

mgr Ernest Nowak — absolwent kierunku: Zarzadzanie i Marketing, magister rachunkowosci,
nauczyciel akademicki w zakresie przedsiebiorczosci i makroekonomii. Prezes spétki Basic Economy
sp. z 0.0., zarzadzajgcej Konsorcjum Erasmus+ dla 7 polskich uniwersytetéw, Koordynator Erasmus -
Akademia Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie. Ttumacz w zakresie miedzynarodowego
handlu i wspdétpracy w Indonezji, Singapurze, Chinach, asystent w spotkaniach biznesowych i
negocjacjach w imieniu polskich firm. Inwestor na gietdach, rynkach polskich i zagranicznych, rynkach
CFD, Forex, kryptowalut, praw do nieruchomosci i nieruchomosci.

dr Robert Pankiewicz — doktor nauk ekonomicznych, przedsiebiorca, wyktadowca Akademii Nauk
Spotecznych i Medycznych w Lublinie. Specjalista od planowania i analizy okresowych wynikéw
finansowych i ekonomicznych, sporzadzania sprawozdan finansowych, wdrazania i realizacji
budzetowania oraz controllingu w przedsiebiorstwie, tworzenia budzetdw kosztéw i sprzedazy,
analizy wykonania budzetéw, metod sporzadzania kalkulacji oraz zarzgdzania personelem.

mgr Zaneta Polarnska — psycholog, wyktadowca Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie.
Zwigzana ze Specjalistyczng Poradnig Wczesnej Diagnozy i Rehabilitacji w Zespole Poradni nr 3 w
Lublinie

mgr Magdalena Rozmus - psycholog, pedagog, terapeuta w placéwkach terapeutycznych,
edukacyjnych, wychowawczych, trener biznesu, doradca personalny, pedagog, dyrektor i zatozyciel
Instytutu Inspiria, realizowata projekty w ramach EFS, menedzer w firmie Tres s.c., menedzer
oswiaty. Od kilku lat specjalizuje sie w pracy dydaktycznej, szkoleniowej, doradczej, gdzie
wykorzystuje swojg wiedze, umiejetnosci i kompetencje interpersonalne. Wspétpracuje z fundacjami,
stowarzyszeniami, firmami w zakresie projektowania i wdrazania dziatan rozwojowych dla
pracownikéw i podopiecznych.

mgr Andrzej Sadurski — przedsiebiorca prowadzacy od 2014 r. dziatalnos¢ gospodarczg w formie
spotki cywilnej. Specjalista od rachunkowosé oraz IT.
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dr Mariusz Sagan - Dyrektor Wydziatu Strategii i Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta Lublin,
petnomocnik Prezydenta Miasta Lublin ds. specjalnej strefy ekonomicznej oraz start-upow.
Wspottworca Strategii Rozwoju Lublin 2020 oraz 2030, odpowiedzialny takze za ich wdrazanie.
Inicjator w Lublinie m.in. takich programéw jak Study in Lublin, Lubelska Wyzyna IT, Lubelska
Medycyna — klaster medyczny. Ekspert i praktyk w zakresie stymulowania rozwoju strategicznego,
promowania przedsiebiorczosci, opracowywania strategii rozwoju miast i przyciggania inwestoréw
miedzynarodowych.

dr Anna Skiert - doktor nauk humanistycznych w zakresie socjologii moralnos$ci, mgr psychologii,
nauczyciel dyplomowany. Od 2005 r. nauczyciel akademicki w Akademii Nauk Spotecznych i
Medycznych w Lublinie. Petni funkcje Prodziekana ds. Studentédw i Jakosci Ksztatcenia, jest
Petnomocnikiem Rektora ds. Studentow Niepetnosprawnych Akademii Nauk Spotecznych i
Medycznych w Lublinie. Zajmuje sie rowniez funkcjonujgcym na terenie uczelni Centrum Doradztwa
Zawodowego i Biura Karier. Pracuje jako psycholog transportu w Wojewddzkim Osrodku Medycyny
Pracy Centrum Profilaktyczno-Lecznicze w Lublinie Oddziat w Chetmie. Wspdtautorka wielu
programow przedmiotowych i profilaktycznych oraz narzedzi badawczych do analizy pracy szkoty.
Jest autorka podrecznikéw dla stuchaczy studiéw podyplomowych m.in.: Poradnictwo psychologiczne
dla dzieci i miodziezy, Metodyka pracy szkolnego doradcy zawodowego, Psychologia mtodziezy,
Rekrutacja, nabdr, selekcja, Psychologia spoteczna.

mgr Marta Sokot — Olszewska — posiada ponad 25 letnie doswiadczenie zawodowe w instytucjach
bankowych (BGZ S.A., BGZ BNPP, Bank Ochrony Srodowiska). Ma ugruntowang wiedze oraz
doswiadczenie menadzerskie w zarzgdzaniu zespotami (od 5 do 80 oséb) jak rowniez w zakresie
analizy finansowej i restrukturyzacji podmiotéw gospodarczych oraz oceny ich zdolnosci do
kontynuowania i rozwoju dziatalnosci. Podczas pracy w bankach w latach 2002-2018 dodatkowo
petnita role coacha i mentora oraz przeprowadzata szkolenia rozwojowo-motywacyjne dla
pracownikéw z zakresu doskonalenia kluczowych kompetencji miekkich, sprzedazowych i z zakresu
umiejetnosci oceny zdolnosci kredytowej klientéw instytucjonalnych. Od 2019 r. prowadzi wtasng
firme specjalizujaca sie w ustugach finansowych, jest agentem Firmy Inwestycyjnej wpisanym na liste
Komisji Nadzoru Finansowego. Od 2020 r. w ramach Akademii Mentora LKB wspiera w rozwoju
mtodych przedsiebiorcéw jako mentorka.

mgr Agnieszka Szczesniak — lektor jezyka angielskiego, regularnie wzbogaca swdéj warsztat podczas
wyjazddéw do szkét jezykowych w WIk. Brytanii.

dr Krystyna Szpak-Lipinska — menedzer oswiaty, socjolog, tutor, wieloletnia dyrektor Medycznego
Studium Zawodowego w Chetmie. Wieloletni wspdtpracownik ODN w Chetmie oraz Centrum Edukacji
Medycznej w Warszawie, KOWEZiU i ORE w Warszawie, Okregowej Izby Pielegniarek i Potoznych w
Chetmie i w Lublinie. Wspdtautorka programu do przedmiotu: pielegniarstwo chirurgiczne oraz
programu nauczania i dokumentacji programowej dla zawodu Pielegniarka — ksztatcenie 3-letnie
(1996) oraz opiekun medyczny (2012-2018).

dr Agnieszka Terlecka — doktor nauk prawnych, wyktadowca Akademii Nauk Spotecznych i
Medycznych w Lublinie od 2017 r. Zwigzana z Urzedem Wojewddzkim w Lublinie oraz z Centrum
Doskonalenia Kadr ,,Impuls” w Lublinie, w ktédrym prowadzeni szkolenia tematyczne z zakresu prawa.

dr Alina Ukalisz-Kapata — pedagog, promotor ponad 40 prac licencjackich studentéw kierunkéw
»Praca socjalna” i ,,Socjologia” w Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie w latach 2016-
2024,

dr Grzegorz Wesotowski — jego aktywnos¢ naukowa skupia sie w gtéwnej mierze na zagadnieniach
zwigzanych z zarzadzaniem marketingowym i szeroko pojmowanym marketingiem, a takze z obszaru
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zarzadzania wizerunkiem (ze szczegdlnym uwzglednieniem wizerunku pracodawcy) i bankowosci.
Petnit role eksperta/trenera w projektach: ,W banku, w sejfie czy w skarpecie — jak bezpiecznie
zarzadzac finansami?” (projekt realizowany przez Fundacje Narodowego Banku Polskiego i Fundacje
Rozwoju Wolontariatu — 2014 r.) oraz ,Dzieciaki w biznesie” (projekt realizowany przez Fundacje
Generator Inspiracji — 2013 r.).

ks. prof. dr hab. Stanistaw Zieba - profesor nauk biologicznych, wspdtredaktor czasopism: ,Roczniki
Filozoficzne” i ,, Cztowiek i Przyroda”, redaktor serii Ekologia Humanistyczna. Autor prac badawczych z
problematyki bytu ozywionego (istota, geneza i organizacja zycia), kosmologii, ochrony $rodowiska,
historii i metodologii ekologii oraz z ekologii humanistyczne;j.

dr Barttomiej Zinczuk - doktor nauk ekonomicznych. Wspdtpracowat z Fundacjag UMCS od 2006 r. do
2015 r. w ramach realizacji szkolen i warsztatow dla mikro i matych przedsiebiorstw. Specjalnosé:
Zarzadzanie przedsiebiorstwem oraz z firmg doradczg Euro-Konsult sp. z 0. 0. w Lublinie od 2005 do
2012 r. w ramach realizacji cyklu szkolen dla przedsiebiorstw i instytucji samorzgdowych. Specjalnosé:
Zarzadzanie strategiczne. Realizuje zajecia (wykfady i warsztaty) na studiach podyplomowych
Executive Master of Business Administration (EMBA) oraz Doctor of Business Administration (DBA),
organizowanych przez Akademie Ekonomiczno-Humanistyczng w Warszawie.

dr Emilia Zerel, prof. ANSiM — socjolog, absolwentka Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana
Pawta Il, od 20 lat rektor oraz wyktadowca, jednoczesnie wspdtzatozyciel Wyzszej Szkoty Nauk
Spotecznych z siedzibg w Lublinie, a obecnie pod nazwg Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w
Lublinie - Akademii Nauk Stosowanych. Obecnie profesor Uczelni: WSNS i Akademii ANSiM, doktor
nauk humanistycznych w zakresie socjologii moralnosci, menedzer biznesu, coach, mentor.
Inicjatorka, twdrczyni i realizatorka wielu programéw edukacyjnych, szkolen, kierunkéw studidw oraz
wielu pomystoéw i przedsiewzieé¢ na rzecz spotecznosci akademickiej Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych
a obecnie Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie - Akademii Nauk Stosowanych.
Wspotzatozyciel i prezes Wschodniego Osrodka Ksztatcenia oraz prezes Fundacji Rozwoju Osobistego i
Coachingu. Wspétzatozyciel i dyrektor Policealnego Studium Zawodowego, wspdtzatozyciel Osrodka
Inter-Edukacja Centrum Ksztatcenia Kadr oraz Osrodka Doskonalenia Nauczycieli. Inicjatorka,
twérczyni i realizator wielu programoéw, kierunkéw studiéw oraz pomystéw i przedsiewzie¢ na rzecz
spotecznosci akademickiej WSNS. Wspétzatozyciel i prezes Fundacji Rozwoju Osobistego i Coachingu,
menedzer biznesu i coach. Zatozyciel Akademickiego Liceum Ogdlnoksztatcgcego WSNS 2019.

prof. dr hab. Marian Zukowski — profesor nauk ekonomicznych, nauczyciel akademicki. Profesor na
Wydziale Nauk Spotecznych KUL w Instytucie Ekonomii i Finanséw w Katedrze Polityki Gospodarczej i
Bankowosci, jest kierownikiem tejze katedry. Byt tez zatrudniony na Woydziale Zarzadzania
Politechniki Lubelskiej w Katedrze Metod lloSciowych w Zarzadzaniu, a takze na Woydziale
Ekonomicznym Radomskiej Szkoty Wyzszej w Katedrze Finanséw i Bankowosci.

Kadra doskonali swoje kwalifikacje zawodowe biorac udziat w szkoleniach, kursach, studiach
podyplomowych:

mgr Anna Augustyniak - Studia podyplomowe: ,Zdrowie Publiczne - Zarzadzanie i Ekonomia w
Ochronie Zdrowia” (2010), ,Stuzba Publiczna” (2014), ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” (2017).
Szkolenia: , Kodeks postepowania administracyjnego a doreczenia elektroniczne — stosowanie
przepisdw przejsciowych” (2022), ,Zgodne z prawem wykorzystanie wizerunku oséb” (2022), , Czas
pracy z uwzglednieniem specyfiki przepisow dla pracownikéw samorzadowych” (2016), ,System
oceny pracownikéw” (2016), ,Rola kierownictwa w utrzymaniu i doskonaleniu systemu zarzadzania
oraz kontroli zarzadczej w urzedzie. Skuteczna komunikacja i rozwigzywanie konfliktéw w zespole”
(2015), ,Wystagpienia publiczne” (2013), ,Protokdt dyplomatyczny i urzedowy sovoir-vivre na co
dzien” (2012), ,Audit wewnetrzny i przeglad systemu - narzedziami kadry kierowniczej do
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doskonalenia systemu zarzadzania jakoscig” (2012), ,Kontrola zarzadcza” (2011); ,Kompetencje i
analizy kadr” (2011), ,Biuletyn Informacji Publicznej w Dziatalnosci Urzedu Marszatkowskiego”
(2011), ,Obowigzki i uprawnienia osdéb biorgcych udziat w procesie kontroli, wynikajgce z Ustawy o
NIK” (2011), ,,Mechanizmy korupcyjne oraz dziatania zmniejszajgce zagrozenia korupcjg” (2011).

dr hab. Anna Bakiewicz — Szkolenia: ,Project Cycle Management”, ,Teaching Development
Economics”; , Development for Security” (2014), ,Workshops under the auspices of Official
Development Assistance in Central Europe Program, Canada”.

dr Kinga Bednarzewska — Szkolenia: ,Jak wykorzysta¢ sztuczng inteligencje i ChatGPT w dydaktyce i
metodyce na wyzszej uczelni” (2024), ,,Wykorzystanie programu R Studio w podstawowych analizach
statystycznych” (2023), ,,Design Thinking” (2023).

mgr Aneta Bernat - Studia podyplomowe: ,Szkota Prawa Nowych Technologii (IT&TMT)”(2023),
»Wykonywanie funkcji Inspektora Ochrony Danych” (2020-2021), ,Zarzadzanie firmg na rynku UE”
(2006). Szkolenia: ,Zmiany w przepisach dotyczacych ochrony danych osobowych” (2024),
»Praktyczne uwagi i wskazéwki do tresci klauzul informacyjnych stosowanych w umowach o
zamodwieniach publicznych, w postepowaniu administracyjnym i podatkowym, wykonywaniu
zobowigzan pracodawcy wynikajgcych ze stosunku pracy” (2024), ,Ochrona danych osobowych a
prawo dostepu do informacji publicznej” (2024), ,,Obowigzek zachowania tajemnicy zawodowej
(2024), ,,Dylematy radcy prawnego” (2024), ,,Warsztaty Inspektoréw Ochrony Danych (IOD)” (2024),
»Systemy sztucznej inteligencji (Al) a ochrona danych osobowych i nieosobowych" (2024). ,Prawo
zamoéwien publicznych dla radcéw prawnych i adwokatdw — w praktyce, orzecznictwie KIO i opiniach
UZP z uwzglednieniem nowelizacji” (2023), , Audyt zgodnosci z RODO. Wzorcowa dokumentacja
ochrony danych osobowych wynikajgca z RODO” (2023), ,,System sztucznej inteligencji (Al) a ochrona
danych osobowych i nieosobowych” (2023), ,Ochrona sygnalistéw — praktyczne aspekty wdrazania
dyrektywy w sprawie ochrony oséb zgtaszajacych naruszenia prawa Unii Europejskiej” (2023),
»Nowelizacja Kodeksu Postepowania cywilnego — wptyw na proces windykacji roszczen
cywilnoprawnych” (2023), ,,Audyt zgodnosci z RODO — praktyczne warsztaty” (2022), ,,Windykacja
sgdowa i komornicza pobieznych naleznosci cywilnoprawnych JSFP po nowelizacji Kodeksu
postepowania cywilnego oraz ustawy o kosztach sgdowych w sprawach cywilnych” (2019), ,, Reforma
Ochrony danych osobowych — pierwsze doswiadczenia” (2018), , Ochrona danych osobowych w
kancelarii prawnej w Swietle nowych uregulowan prawnych UE (RODO)” (2018), ,Zaawansowane
kompetencje menadzerskie” (2016 — 2017); ,,Nowe podejscie do zamodwien publicznych w zakresie
ustug. Jak skutecznie ubiegaé sie o zamdwienia publiczne?” (2012), ,Nowelizacja ustawy prawo
zamoéwien publicznych w 2008 - analiza dla praktykow” (2007), ,Pisanie i zarzadzanie projektami
partnerskimi” (2006), ,Jak stosowac ustawe Prawo Zamdwien Publicznych w 2006 roku?” (2005).
Kurs: ,Opracowanie projektu i przygotowanie wniosku” (2007), ,Zamowienia publiczne” (2007),
»Wewnetrzny Audytor Jakosci” (2006), ,Negocjacje” (2005), ,Strategie konkurencyjne polskich firm
na rynku UE” (2014), ,,Mediator sgdowy” (2005), ,,Menager projektéw europejskich” (2004).

dr Maria Bernat, prof. ANSiM - Studia podyplomowe: ,,Psychologia pracy i zarzgdzanie personelem”
(2022), ,,Studia podyplomowe DBA” (2022), ,Coaching i psychologia biznesu” (2021), ,Menedzer
biznesu — MBA” (2022), , Personal Brending i Public Relation” (2021), , Kosmetologia z wizazem”
(2020), ,,Zarzadzanie zasobami ludzkimi” (2020), ,,Zarzadzanie w Biznesie” (2019-2020), ,Zarzadzanie
w Oswiacie” (2019-2020). Szkolenia: ,,Budowanie efektywnego zespotu — wspodtpraca, komunikacja
interpersonalna, grupowe rozwigzywanie probleméw” (2017), ,Wzmacnianie kompetencji
pracowniczych w zakresie tworzenia i wdrazania innowacji dzieki grantom Marie Sktodowska-Curie
Resarch and Innowation saff exchange” (2016), ,Nowoczesne rozwigzania medyczne dla wojewddztw,
regionéw i miast” (2015), ,Komercjalizacja wynikéw badan” (2014), ,Savoir vivre i podstawy obstugi
klienta o szczegdlnych potrzebach” (2023). Kursy: , Diagnostyka genetyczna wybranych nietolerancji
pokarmowych w praktyce dietetyka” (2015), ,Psychologia pozytywna w edukacji” (2020),

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 65



,Organizacja uczenia sie z wykorzystaniem tutoringu nauczycielskiego” (2020), ,Rozwijanie
kompetencji cyfrowych ucznidw i nauczycieli. Bezpieczne korzystanie z zasobdw sieci” (2020), , Kurs
kwalifikacyjny w zakresie zarzagdzania oswiatg” (2019).

dr inz. Agnieszka Dudziak - Studia podyplomowe: ,Przedsiebiorczos¢ dla Nauczycieli” (2022).
Szkolenia: ,Statystyka Statsoft” (2021, 2022) — szkolenie z zakresu analizy danych statystycznych
(2021), ,Zarzadzanie Finansami i Rachunkowo$¢ Projektéw Wspéitfinansowanych ze Srodkéw UE”
(2009). Staze naukowe: VILNIUS TECH — Vilniaus Gedimino technikos universitetas (2022), Vysoka
Skola technicka a ekonomicka v Ceskych Budejovicich, Departament of Transport and Logistics of
Institite of Technology and Business in Ceske Budejovice (2020).

mgr Mirostaw Bernat — Studia podyplomowe: , Back-end developer. NET (C#) Developer” (2024),
»,OSINTowanie na zywo” (2024), ,Yubikeye od srodka” (2024), ,Socjotechnika w praktyce” (2024), ,,Co
kazdy sieciowiec powinien wiedzie¢” (2024), ,PKI” (2024), ,Recon master. Praktyczny rekonesans
infrastruktury IT” (2024), ,Adresy IP watpliwe] reputacji - jak poradzi¢ sobie z nimi w swojej sieci”
(2024, ,,Administracja Sieciami Komputerowymi” (2002-2003), ,,Studium Doskonalenia Dydaktyczno-
Pedagogicznego dla Nauczycieli Akademickich” (2001). Szkolenia: ,Czy w prawie jest przestrzen dla
deepfakedw” (2024), ,Zabezpieczanie sieci domowej oraz Wprowadzenie do bezpieczenstwa loT”
(2024), ,,Narzedziownik Al. Praktyczny przeglad narzedzi Al, przydatnych w pracy / zyciu prywatnym!”
(2024), ,,Recon master #2. Rekonesans sieciowy: nmap&masscan)” (2021), ,,Co kazdy administrator
powinien wiedzie¢ o bezpieczenstwie aplikacji webowych? (2020), ,,XOPERO Technical Professional —
backup” (2019), ,Installing and Configuring Windows 7 Client, Troubleshooting and Supporting
Windows in the Enterprise, Fundamentals of Windows Server 2008, Microsoft Windows PowerShell
v2 for Administrators” (2014), ,Bezpieczeristwo sieci ponad wszystko. Certyfikowane szkolenie dla
instruktoréw systemu Linux-Aurox” (2003-2004), ,Certyfikowane Szkolenia Microsoft Windows 2000
Implementing Microsoft Windows 2000 Professional and Server Managing a Microsoft Windows 2000
Network Environment Implementing a Microsoft Windows 2000 Network Infrastructure” (2003).
Kursy: ,Bezpieczenstwo pracy zdalnej — Securtitum Szkolenia (2020), ,Kurs Inspektora Ochrony
Danych z warsztatem wdrozenia Polityki Ochrony Danych Osobowych zgodnej z przepisami RODO”
(2017), ,Kurs Dewelopera Aplikacji WWW, Warszawa” (2008-2009), ,Warsztaty Administratora
Bezpieczenstwa Informacji” (2014), ,Warsztaty wdrozeniowe ochrony danych osobowych” (2008).

mgr Agnieszka Gasior-Mazur - Studia podyplomowe: , Studia menedzerskie z zakresu zarzadzania”
(2000-2001), ,Zarzadzanie Zasobami ludzkimi” (2021), ,,Menedzer biznesu-MBA” (2022-2024), ,ESG
w praktyce” (2023-2024), ,Akademia Mentora LKB” (2019-2024). Szkolenia: , Narzedzia coachingowe
w pracy z zespotem”, ,Sciezki rozwoju organizacji. Sztuka sprzedazy w trudnych czasach”(2014),
»,Kreatywne Techniki Sprzedazy Doradczej” (2014), ,Biznes gdy biznesplan juz nie dziata” (2013),
»MeToDa — Jak dobrze i szybko wejs¢ w role coacha” (2008), ,Zarzadzanie technologig oraz jak
kupowac nowe” (2006), ,,Budowanie konsorcjow przez mate i srednie przedsiebiorstwa dla innowacji
technologicznych” (2006), ,,Dobry biznes plan narzedziem pozyskiwania finansowania oraz partneréw
na rynku zagranicznym i krajowym” (2002), ,Sprawne zarzadzanie, ofertowanie i negocjacje
warunkiem pozyskiwania klientdw zagranicznych i krajowych” (2002). Seminaria: ,Istota, koncepcja i
praktyczne przyktady rozwoju inicjatywy klastrowej” (2006), ,Budowanie marki” (2006), , Promocja
marki” (2006). Kursy: ,Mentor Foundation akredytowany przez EMCC (European Mentoring and
Coaching Council)” (2022), ,Certyfikowany menedzer, kurs realizowany przez Instytut Ksztatcenia
Kadr” (2014).

mgr Agnieszka Jakubczyk-Latata — Studia podyplomowe: ,HR Business Partner” (2015-2016),
»Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi (2007-2008), ,Prawo pracy” (2003-2004), Akademia Mentora
Lubelski Klub Biznesu (2022). Uczestniczka polsko-niemieckiego kursu ,Nowoczesne Zarzgdzanie
Zasobami Ludzkimi”.
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mgr Renata Kaszczuk - Studia podyplomowe: ,Bankowos¢ i finanse” (1998-1999), ,Podyplomowe
Studia Menedzerskie” (2014 — 2015). Szkolenia: ,Program dla leaderéw feedback”, ,Sprzedaz
relacyjna”, ,Rola Lidera w zarzadzaniu wartoscig sprzedazowg doradcéw”, ,Bankowa Ekstraklasa
MSP”, ,Lidership Impact- Lider z wizjg”, ,Akademia Menedzera”, ,Management 2010”

mgr Agnieszka Komarzeniec - Studia podyplomowe: ,Marketingowe Zarzgdzanie Firmg” (2002-
2003). Uczestnictwo w programie: ,The Advanced Cerificate In Marketing” zrealizowanym przez
Instytut Rozwoju Biznesu — Centrum Prywatyzacji na podstawie licencjonowanego programu The
Chartered Institute of Marketing (2001-2002). Szkolenia: , Komercjalizacja i dziatalno$¢ gospodarcza -
jak skutecznie budowac wspétprace uczelni i instytutow badawczych z otoczeniem gospodarczym?”
(2023), ,,Wycena innowacji i innych aktywow niematerialnych” (2023), , Efektywna komunikacja w
biznesie” (2023), ,Umowy w transferze technologii — praktyczne aspekty konstruowania uméw”
(2023), ,,Ochrona i strategia komercjalizacji innowacji powstatych w projektach badawczych” (2023),
»Tworzenie dostepnych tresci cyfrowych — szkolenie specjalistyczne dla oséb zarzadzajgcych trescig”
(2023), ,Jakos¢ dziatalnosci naukowej — efektywnos$é, widocznos$¢ i wptyw spoteczny” (2023),
»,Komercjalizacja — biezgce Sciezki i trendy komercjalizacji” (2023), ,,Prawo wtasnosci intelektualnej w
uczelni - aspekty praktyczne” (2023), ,Umowy w transferze technologii — konstruowanie i
weryfikacja” (2023), ,Podstawy transferu wiedzy i technologii — skuteczna komercjalizacja rezultatéw
badawczych w uczelniach wyzszych” (2022). Kursy: ,Kurs dla kandydatéw na cztonkéw Rad
Nadzorczych spoétek z udziatem Skarbu Panstwa” (2015), ,Akademia Mentora Lubelskiego Klubu
Biznesu” (2020).

mgr Sylwia Kostrzewa — Szkolenia: ,Design thinking” (2019), ,Praca w zespole” (2020),
,Kompetentny menedzer” (2020), ,Podstawy tutoringu” (2022), ,Badania statystyczne” (2022),
»Tutoring zaawansowany” (2023).

dr Sylwia Kowalska-Mysliwiecka - Studia podyplomowe: ,Studia menedzerskie” (w trakcie),
»Psychologia spofeczna” (2021-2022); ,,Psychologia biznesu i zarzgdzania” (2020-2021); ,Zarzadzanie
Zasobami Ludzkimi” (2019-2020). Szkolenia: ,Zarzadzanie sobg w czasie — jak skutecznie okreslic i
planowac¢ priorytety” (2019), ,Akademia Menadzerska - Zarzadzanie zespotem pracowniczym”
(2015), ,, Akademia Menadzerska - Zarzgdzanie zmiang i przekazywanie trudnych decyzji” (2015),
»Akademia Menadzerska - Zarzgdzanie przez cele” (2015), Akademia Menadzerska - Zarzgdzanie
przez wartosci” (2015), ,,Skuteczna Komunikacja” (2009), Zarzgdzanie Zespotem” (2009), ,,Organizacja
Pracy” (2009), ,,Zarzadzanie Projektami” (2010); ,,Doskonalenie Kompetencji Menadzerskich” (2010).

dr hab. Anna Mazurek-Kusiak — Studia podyplomowe: ,Zarzgdzanie bezpieczeristwem i
projektowanie inteligentnych systemdw informatycznych dla wspomagania technologii produkcji i
racjonalizacji wykorzystania odnawialnych Zrddet energii” (2015), ,Zarzadzanie projektami
badawczymi i projektami rozwojowymi” (2010), ,Informatyka w szkole” (2003). Kursy: , Kwalifikacyjny
Kurs Pedagogiczny” (2000), ,Mistrz Dydaktyki”, Uniwersytet w Ghenen (Belgia) (2021). Szkolenia:
,Building with the Art Communication” (2022).

dr Marlena Matysek-Nawrocka, prof. ANSiM - Studia podyplomowe: ,Edukacja medyczna” — w
trakcie realizacji, ,,Prawo medyczne, bioetyka i socjologia medycyny” (2024), ,Menedzer biznesu —
MBA” (2022), ,Master of Public Health — Zdrowie publiczne” (2021), ,,Coaching zdrowia i zywienia”
(2021), ,Kosmetologia i odnowa biologiczna” (2020), ,Zarzadzanie zasobami ludzkimi” (2020),
»Zarzadzanie w Ochronie Zdrowia” (2020), ,Zarzadzanie w Os$wiacie” (2020). Szkolenia: , Prestizowe
granty i stypendia dla naukowcdédw na kazdym szczeblu kariery” (2018), ,Pierwszej Pomocy” (2018),
»Podstawy promocji zdrowia z elementami epidemiologii” (2018), , Beauty coach” (2018), ,Klient
diamentem Twojej firmy” (2018), ,Budowanie efektywnego zespotu — wspétpraca, komunikacja
interpersonalna, grupowe rozwigzywanie probleméw” (2017), ,Komercjalizacja wynikéw badan”
(2014), ,,Metody ksztattowania kreatywnosci” (2004). Kursy: , Kwalifikacyjny Kurs Pedagogiczny dla
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czynnych zawodowo nauczycieli” (2005), ,Psychologia pozytywna w edukacji” (2020), ,Wystgpienia
publiczne i emisja gtosu w pracy nauczyciela” (2020), ,Promocja szkoty i placéwki oswiatowej”
(2020), ,Organizacja uczenia sie z wykorzystaniem tutoringu nauczycielskiego” (2020), ,Kurs
kwalifikacyjny w zakresie zarzgdzania oswiatg” (2019).

mgr Monika Mikotajewska — Studia podyplomowe ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” (2001),
,Doradztwo Zawodowe” (2007).

dr Robert Pankiewicz - Studia podyplomowe: ,Rachunkowos¢” (2000-2001). Szkolenia: , Obstuga
modutéw FK systemu safo.biz klasy ERP/MRP” (2009), ,Praktyczne wdrazanie TQM” (1999),
»,Controlling finansowy. Instrumenty podejmowania decyzji” (1998), ,Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw” (1998). Seminaria: , Zarzadzanie jakoscig, ochrong srodowiska i bhp w perspektywie
integracji z Unig Europejskg” — seminarium Ministerstwa Gospodarki Pracy i Polityki Spotecznej
(2003); ,Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw” (1998). Kurs: ,Auditor Wewnetrzny” (1998).

mgr Zaneta Polaniska - Studia podyplomowe: ,Diagnoza, rehabilitacja i edukacja oséb z autyzmem”
(nadal), ,,Edukacja i rehabilitacja oséb z niepetnosprawnoscig stuchowg — surdopedagogika” (2021),
»Wczesna interwencja i wspomaganie rozwoju dziecka od 0 do 6 roku zycia” (2018), ,Diagnoza i
terapia dysleksji rozwojowe]” (2010). Szkolenia: ,WOPFU i IPET - jak dobrze to zrobi¢?” (2022),
»Zaburzenia psychiczne a uzywanie srodkéw psychoaktywnych” (2021), ,,Uprawnienia diagnostyczne
Skala Inteligencji Stanford-Binet 5, ,Diagnoza i Terapia Zespotu Aspergera” (2012), ,Trener
Grupowego Treningu Zastepowania Agresji” (2012), ,Skala Inteligencji Stanford — Binet 5 — szkolenie
kwalifikacyjne” (2018), ,,Metoda Ruchu Rozwijajgcego bazujgcego na pracy Weroniki Sherborne 10”
(2011). Kursy: ,Kurs specjalistyczny licencjonowany przez Instytut Amity w Warszawie: Trener
Grupowy Treningu Zastepowania Agresji (ART)” (2016), ,,Kurs kwalifikacyjny dla czynnych zawodowo
nauczycieli” (2010), ,Mediator sadowy” (2007). Warsztat naukowy: ,Mdzg online”, czyli wptyw
zdalnego nauczania na mdzg dziecka” (2022).

mgr Magdalena Rozmus — Studia podyplomowe: ,,Mediacje gospodarcze” (2019 — 2020), ,Coaching i
Mentoring: (2017 - 2018), ,Doradztwo zawodowe, kierowanie karierg i coaching” (2012 — 2013).
Kursy: ,Facylitator Psych-K” (2023), ,Terapia behawioralna w teorii i praktyce Illo” (2015), ,Kurs
dramy stosowanej” (2015), , Organizacja i zarzadzanie oswiatg” (2014 - 2015), ,Kurs trenerski dla
dorostych pracujgcych z mtodziezg” (2014), ,Racjonalna Terapia Zachowan lo” (2012). Szkolenia:
certyfikacyjne: ,MTQ48” (2022), ,DISC-3D” (2022), ,,Mediacje” (2016), ,Szkota Treneréw Biznesu”
(2015).

mgr Andrzej Sadurski - Studia podyplomowe: ,Rachunkowos¢” (2012). Kursy: ,Miedzynarodowy
transport drogowy (2008), ,Specjalista ds. Projektéw Europejskich (2004), ,Zarzadzanie zasobami
sieci komputerowej Nowell Netware” (1997).

dr Anna Skiert — Studia podyplomowe: ,,Uprawnienia do badan psychologicznych w medycynie pracy
(m.in. badania psychologiczne kierowcéw i kandydatow na kierowcow)” (1988), Warsztaty
metodyczne: ,Profilaktyka uzaleznied wsrédd mtodziezy” (1993), Szkolenie dydaktyczne: ,Metody
aktywizujgce w ksztatceniu akademickim Katedra Pedagogiki PWSZ w Chetmie” (2017), ,Szkolenie -
konwent Akademickiego Sportu Oséb z Niepetnosprawnosciami” (2023).

mgr Marta Sokét-Olszewska - Studia podyplomowe: ,Informatyka w zarzadzaniu”, Politechnika
Lubelska, Wydziat Zarzadzania i Podstaw Techniki (1994). Kursy: ,,BGZ Leadership Academy” (2005-
2006), ,,Akademia Strategicznego Przywddztwa” (2010), ,,Akademia mentora LKB” (2020). Szkolenia:
»Ekonomiczne podstawy oceny zdolnosci kredytowej firm” (2010), ,,Kluczowe umiejetnosci mentora”
(2010), ,, Efektywne zarzadzanie zespotem” (2011), , Efektywna komunikacja w relacjach zawodowych
i zarzagdzaniu” (2012), ,Credit Risk Management - Analiza ryzyka” (2012), , Zarzadzanie emocjami w
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pracy” (2012), ,,Coaching High Achievera” (2013), ,Przywddztwo osobiste, zespotowe i typologiczne”
(2013), ,Kierowanie zmiang dla liderow” (2017), ,Wycena wartosci przedsiebiorstw” (2017),
Profesjonalne umiejetnosci sprzedazy” (2017), ,,Szkolenia zawodowe dla Agenta Firmy Inwestycyjne;j”
(2023), ,Doradztwo inwestycyjne w kontekscie stanowiska KNF z 14.02.2020r.”(2020),
»Przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu” (2020, 2022, 2023), ,Zarzadzanie
konfliktami intereséw” (2021, 2023), ,Podstawowe zagadnienia z zakresu prawa cywilnego i
gospodarczego” - aktualizacja (2021), ,,Badanie odpowiedniosci ustug maklerskich — MIFID 11” (2022),
»Planowanie sukcesji w rodzinie i w firmie” (2021), ,,Mentoring Foundation Course” (2021), ,,Sztuczna
inteligencja dla specjalistow HR” (2024).

mgr Agnieszka Szcze$niak — Studia podyplomowe: ,Lider Oswiaty” (2022), ,Zarzadzanie oswiaty”
(2011).

dr Krystyna Szpak-Lipinska — Studia podyplomowe: ,Miedzywydziatowe Studium Podyplomowe
Rodziny” (1994 -1996). Kursy: , Kurs Tutoréw | stopnia” (2016), ,Diagnoza potrzeb szkoty w ramach
wspomagania pracy szkét” (2015), ,Kompleksowa opieka nad pacjentem z najczestszymi
schorzeniami wieku podesztego” (2014), ,Medyk — pilotazowy program praktyk w hospicjum dla
nauczycieli przedmiotéow zawodowych i instruktoréow praktycznej nauki zawodu szkét o profilu
medycznym” (2014), ,Kompleksowa pielegniarska opieka nad pacjentem 1z najczestszymi
schorzeniami wieku podesztego” (2014), ,Kurs kwalifikacyjny dla oswiatowe] kadry kierowniczej”
(2002).

dr Alina Ukalisz-Kapata - Studia podyplomowe: ,Studium Terapii Uzaleznier i Wspdtuzaleznienia”
(2014). Szkolenia: ,Profilaktyka i terapia uzaleznien behawioralnych w praktyce wychowawcéw
Swietlic  socjoterapeutycznych, opiekuficzo-wychowawczych, pedagogdéw, psychologow i
nauczycieli”(2013), ,Pomoc socjoterapeutyczna dzieciom z rodzin z problemem alkoholowym”
(2009).

dr Grzegorz Wesotowski - Studia podyplomowe: , Rachunkowos¢”. Warsztaty: ,,Podstawy tutoringu”
(2022), ,,Badania statystyczne” (2022). Szkolenia: ,Prowadzenie dydaktyki w jezyku angielskim —
szkolenie prowadzone przez SNK Szkolenia Jezykowe i Biznesowe Katarzyna Lubanska” (2019),
»Zwiekszenie dostepnosci uczelni wyzszych dla oséb z niepetnosprawnos$ciami” (2017), ,,Eurostat —
tatwy i bezptatny dostep do statystyk europejskich” (2013). Kursy: ,Innowacyjne umiejetnosci
dydaktyczne — model , learning-by-doing” i ,design thinking” (2019).

dr Barttomiej Zinczuk - Szkolenia: ,Jak wykorzysta¢ sztuczng inteligencje i ChatGPT w dydaktyce i
metodyce na wyzszej uczelni” (2024).

dr Emilia Zerel, prof. ANSiM — Studia Podyplomowe: ,CRS Psychologia biznesu odpowiedzialnego
spotecznie” (2024), , Psychologia biznesu i zarzadzania” (2024), ,Psychologia dzieci i mtodziezy —
wspieranie rozwoju” (2024), ,,Audytor Wewnetrzny Systemu Zarzadzania Jakoscig” (2021), ,Doctor Of
Business Administration (DBA)” (2021), , Executive Master of Business Administration (MBA)” (2021),
»Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” (2020), ,Coaching profesjonalny” (2020), ,Psychologia dzieci i
mtodziezy - wspieranie rozwoju” (2020), ,Zarzadzanie w biznesie” (2020), ,Zarzgdzanie w oswiacie”
(2020). Uczestnictwo w ,, Akademii HR — LKB” (2024). Szkolenia: ,,WOW Factor Marketing Academy
Magdalena Pawtowska” (2024), ,RBC Master Business Training Kamila Rowinska” (2024), ,Sprzedaz
uwolniona - Coraz Lepsza Firma” (2020) Certyfikat, ,Zwycieski marketing — Coraz Lepsza Firma”
(2020). Kursy: ,Kurs kwalifikacyjny z zakresu zarzadzania w oswiacie” (2019), ,Program Rozwoju -
Coraz Lepsza Firma cz. 1” (2019-2020), ,,Program Rozwoju - Coraz Lepsza Firma cz. 2” (2020 - nadal),
»Manager kapitatu ludzkiego HR” (2020), ,Negocjacje i psychologia w zarzadzaniu” (2020), ,Audyt i
analiza danych w sieci — podejmowanie skutecznych decyzji biznesowych w oparciu o twarde dane”
(2020), ,Certyfikowany Social Media Manager poziom PRO” (2020), ,Promocja w Internecie z
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ograniczonym budzetem, czyli jak przeprowadzi¢ skuteczng kampanie online nie nadwyrezajac
budzetu” (2020), ,Sztuka dobrego zycia, jak by¢ sobg w domu i w pracy (2020), ,Mindfulness —
techniki motywacji i radzenia sobie ze stresem w zyciu i w pracy” (2020), ,,Reputacja marki w sieci od
A do Z. Techniki zarzadzania kryzysem i walka z hejtem” (2020), ,Salon Fryzjerski i Kosmetyczny w
Mediach Spotecznosciowych” (2019), ,IT Professional Recruiter” (2019), ,Nowoczesne metody
zarzadzania projektami HR” (2019), ,,Skuteczne metody utrzymania pracownika w organizacji” (2019),
»9 BOX Talent Matrix — kluczowe narzedzie w rekach HR Business Partnera” (2019), ,Efektywne
metody zarzadzania zespotem” (2019), ,Klient diamentem Twojej firmy” (2019), ,Budowanie
efektywnego zespotu — wspdtpraca, komunikacja interpersonalna, grupowe rozwigzywanie
probleméw” (2018), ,Klient diamentem Twojej firmy” (2018), ,Sztuka prezentacji biznesowej i
wystgpien publicznych z wykorzystaniem komunikacji niewerbalnej" (2017). Certyfikat: ,Counsellor —
profession, passion or calling?”.

Cze$¢ kadry prowadzacej zajecia na kierunku ,zarzadzanie” przynalezy lub przynalezato do
stowarzyszen naukowych oraz organizacji zawodowych, jak i rad redakcyjnych czasopism naukowych,
w tym zwigzanych z zakresem kierunku, np.

dr hab. Anna Bakiewicz — Cztonek, ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej, Kierownik Komisji
Doktorskiej Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w todzi, Cztonek Komisji Habilitacyjnej PAN,
Redaktor Journal of Entrepreneurship and Small and Medium Entreperises.

mgr Aneta Bernat - Cztonek Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Lublinie, Cztonek Zarzadu Fundacji
»Znam Prawo” przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Lublinie ds. Osrodka Mediacyjnego przy
przedmiotowe] Fundacji.

dr Maria Bernat, prof. ANSIM - Cztonek Zespotu Zadaniowego ds. Akademicko$ci miasta Lublin,
Cztonek Rady Innowacyjnego Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Lublina przy Prezydencie Miasta
Lublin, Cztonek Rady Biznesu ANSiM, Cztonek Rady Biznesu WSNS.

mgr Agnieszka Gasior-Mazur - Cztonek Rady Gospodarczej przy Prezydencie Miasta Lublin w okresie
2015 — 2018 r. oraz w kolejnej kadencji 2023-2024 stuzgcej zwiekszaniu efektywnosci gospodarki
miasta Lublin i zaciesnienia relacji miedzy administracjg, przedsiebiorstwami i uczelniami. Cztonek
Rady Uczelni Uniwersytetu Medycznego w Lublinie w latach 2019-2020, Cztonek Rady Uczelni
Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie w kadencji 2020-2024, Cztonek Miejskiej Rady Rynku Pracy
przy Miejskim Urzedzie Pracy w Lublinie na kadencje 2021-2024, Cztonek Rady Spotecznej Il kadencji
Stomatologicznego Centrum Klinicznego Uniwersytetu Medycznego w Lublinie 2015-2024, 2024-
2029.

mgr Mirostaw Bernat - Cztonek Rady Biznesu ANSiM, Cztonek Rady Biznesu WSNS.
mgr Agnieszka Jakubczyk-Latata - Cztonek Polskiego Stowarzyszenia HRM.

dr Marlena Matysek-Nawrocka, prof. ANSiM - Recenzent czasopism ,Kosmetologia Estetyczna”
(2018, 2024) i Biuletynu Wydziatu Farmaceutycznego Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
(2019). Cztonek zespotu badawczego procesu adsorpcji na ciatach statych — zespét pod kierunkiem
prof. Wiadystawa Janusza z Wydziatu Chemii UMCS i prof. Vladimira Gun’ko - Institute of Surface
Chemistry, Kiev, Ukraine (2002-2006), sekretarz redakcji Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Nauk
Spotecznych i Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie.

dr Mariusz Sagan - Cztonek Global Advisory Board w Center for Leadership and Management na
Rutgers University w USA. Cztonek Rad Nadzorczych w spétkach: Synergia Sp. z 0.0.; Port Lotniczy
Lublin; Motor Lublin; Centrum Innowacji i Transferu Technologii.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 70



dr Krystyna Szpak-Lipinska — Cztonek zarzadu Chetmskiego Towarzystwa Naukowego, cztonek
Polskiego Towarzystwa Socjologicznego, cztonek Polskiego Towarzystwa Pielegniarskiego, cztonek
Zarzadu Rejonowego PCK w Chetmie, ZHP — cztonek Komendy Hufca w Chetmie, wspdtzatozyciel
i cztonek Stowarzyszenia - Hospicjum Domowego im ks. Kazimierza Malinowskiego w Chetmie;

ks. prof. dr hab. Stanistaw Zieba — Cztonek Rady Nadzorczej Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lublinie oraz Rady Ochrony Przyrody przy Wojewodzie Lubelskim,
Cztonek Towarzystwa Naukowego KUL, Towarzystwa Biofizycznego UMCS, Polskiego Towarzystwa
Agrofizycznego. Cztonek Rady Nadzorczej Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Lublinie oraz Rady Ochrony Przyrody przy Wojewodzie Lubelskim, byt tez
doradca Ministra Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Leénictwa oraz cztonkiem Rady
Ochrony Srodowiska, Rady Ekologicznej przy Prezydencie RP. Byt takze cztonkiem Komitetu Biologii
Ewolucyjnej i Teoretycznej PAN, Komitetu Prognoz Polska XXI wieku PAN, Komitetu Naukowego
Cztowiek i Srodowisko przy Prezydium PAN oraz Rady Programowej Miedzynarodowego Centrum
Ekologicznego Karpaty Wschodnie.

dr Emilia Zerel, prof. ANSIM - Rektor Wyiszej Szkoty Nauk Spotecznych z siedzibg w Lublinie, a
obecnie Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademii Nauk Stosowanych.
Przewodniczaca Senatu WSNS i ANSiM od 2001 r. do chwili obecnej. Uczestniczy w Komitecie
Redakcyjnym czasopisma ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych z siedzibg w Lublinie”
(od 2010 r.). Prezes Zarzagdu Wschodniego Osrodka Ksztatcenia w Lublinie, Cztonek Wspdtpracownik
Towarzystwa Naukowego KUL, Cztonek Polskiego Towarzystwa Socjologicznego, Cztonek
Stowarzyszenia Doradcéw Szkolnych i Zawodowych.

prof. dr hab. Marian Zukowski — Cztonek Komitetu Nauk o Finansach Polskiej Akademii Nauk,
Cztonek Komisji Ekonomii i Zarzadzania Oddziatu Polskiej Akademii Nauk w Lublinie, Cztonek Rady
Spotecznej SPSK Nr 4 w Lublinie. Odznaczony Ztotym Krzyzem Zastugi, Medalem Komisji Edukacji
Narodowej oraz Ztotg Honorowg Odznaka Zwigzku Bankéw Polskich.

Warto wspomnie¢ w tym miejscu, ze kadra prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku podejmuje
dziatania w zakresie popularyzacji wiedzy, m.in.: publikujgc artykuty naukowe w czasopismach
zwigzanych z nauka o zarzadzaniu oraz wydawanych przez Wydawnictwo ANSIM w Lublinie,
Zeszytach Naukowych ANSIM, np.

dr hab Anna Bakiewicz — ,Unveiling Entrepreneurial Intentions: Empirical Evidence of the Iban
Community in Kuching” — wspdtautor (2024), ,The Influence of Opinion Leadership Mediates
Experience and Reflection of Self in Conducting sWOM in Fast Casual Dining Restaurants - ,
wspotautor (2023), ,Family Business and Religion — Research Agenda, Journal of Intercultural
Management” — wspdtautor (2022), ,Cultural embeddedness of family businesses succession
planning: a comparative study of Poland and Indonesia. Problems and Perspectives in Management”
— wspotautor (2021), ,,Cultural Embeddedness of Family Business Succession. The Perspective of Next
Generation” (2020).

dr Kinga Bednarzewska — ,, Analysis of the potential of the Visegrad Group countries in selected areas
of their activities” - wspétautor (2024), ,Selection and development of operational directors’ critical
competencies in light of the research conducted” — wspdtautor (2024), ,Wspdtpraca nauki, biznesu i
administracji szansg rozwoju biznesu w gospodarce lokalnej” (2023), ,Zastosowanie sytuacyjnych
testéw decyzyjnych w nauczaniu przedmiotu: metody zarzadzania” (2023), , Analysis of the Market
and Needs of Small and Medium-Sized Enterprise Sector in Context of Liquidity Management” (2023),
»,Cooperation between Science, Business, and Administration under the Triple Helix Model in
European States: The Example of Poland” — wspétautor (2021), ,, The Readiness to Cooperate Within
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the Triple Helix Model in Poland” (2021), ,Potencjat konkurencyjny Lublina w kontekscie rozwoju
wspotpracy pomiedzy sSrodowiskiem nauki, biznesu i administracji” (2020), ,,Cooperation between
science, business and administration in the light of the inflow of foreign direct investments to
Poland” (2020).

dr Maria Bernat, prof. ANSIM — ,Lublin oczami studentéw — wizja przysztosci” — wspétautor
(publikacja w druku), ,Profesjonalizacja w zawodzie pracownika socjalnego — mozliwosci i
ograniczenia” — wspoéfautor (2022), ,,Satysfakcja z pracy zawodowej pracownika socjalnego i czynniki
ja ksztattujgce” — wspdtautor (2022).

dr inz. Agnieszka Dudziak — ,Innovations in corn planting: a comparison of strip-till, no-till, and
traditional technologies in the context of climate adaptation and sustainable development” —
wspotautor (2024), , Wptyw ekologicznych opakowan na srodowisko w sektorze produkcji oraz ustug”
— wspdtautor (2024), ,Smart solutions in car dashboard interfaces as a response to needs of drivers
and their assessment” — wspadtautor (2024), ,Strategic model for yellow hydrogen production using
the metalog family of probability distributions” — wspdtautor (2024), ,,Probabilistic analysis of green
hydrogen production from a mix of solar and wind Energy” — wspdtautor (2024), ,, Application of the
metalog probability distribution family to predict energy production by photovoltaic systems for the
purposes of generating green hydrogen” — wspétautor (2024).

mgr Agnieszka Jakubczyk-Latata - autorka artykutéw w Magazynach HR — ,,Personel Plus”, ,,Personel i
Zarzadzanie”; prelegentka na konferencjach HR (ogdlnopolskich);

mgr Sylwia Kostrzewa — ,Implementing the Principle of the Common Good in Classical and Social
Enterprises” — wspodtautor (2023), ,Model satysfakcji z zycia i pracy pracownikdédw polskich
przedsiebiorstw realizujgcych programy zarzadzania talentami” — wspdtautor 2023, , Occupational
burnout among police officers as a challenge for human resources management” (2021),
»Egzystencjalno-religijny model przywddztwa biznesowego. Perspektywa holistyczna” — wspdtautor
(2021).

dr Sylwia Kowalska-Mysliwiecka — , Lublin oczami studentéw — wizja przysztosci” — wspdtautor
(publikacja w druku), , Aktywizacja zawodowa osdéb niepetnosprawnych” - wspdétautor (2024),
»Wptyw motywacji na wykonywang prace ws$rdd pracownikow aptek” — wspdtautor (2023),
,Profesjonalizacja w zawodzie pracownika socjalnego — mozliwosci i ograniczenia” — wspdtautor
(2022), ,,Funkcjonowanie gabinetéw medycznych w dobie pandemii Covid-19” — wspoétautor (2022),
»Satysfakcja z pracy zawodowej pracownika socjalnego i czynniki jg ksztattujgce” — wspdtautor
(2022), ,,Motywowanie jako istotny element zarzgdzania firmg na przyktadzie firmy Ever Cleaning Sp.
z 0.0.” —wspotautor (2022), ,,Spoteczna rola kobiet w zarzgdzaniu”- wspétautor (2021).

dr Robert Pankiewicz — ,Rachunkowo$¢ jako podstawa controllingu i budzetowania w
przedsiebiorstwie” — wspoétautor (2016), ,Sprawozdawczos$¢ finansowa wg ustawy o statystyce
publicznej” — wspoétautor (2016), ,Rozwdj spoteczno-gospodarczy Lublina na tle miast wojewddzkich
Polski Wschodniej w latach 2012-2017” (2018).

dr Mariusz Sagan — , Corporate Strategy and Government Policy for Technological Development in
Poland’s Peripheral Regions” — wspodtautor (2024), ,,The Entrepreneurial Ecosystem in Poland: A
Panacea for Growth?” — wspétautor (2024), ,Awans krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej w
tancuchach wartosci przed pandemiag i po jej wygasnieciu — szanse i wyzwania na przysztos¢” —
wspotautor  (2021), ,Instytucjonalne uwarunkowania funkcjonowania przedsiebiorstw a
zrownowazony rozwoj” (2021). Autor i wspdtautor ponad 100 publikacji z zakresu rozwoju
regionalnego i strategii miast, biznesu miedzynarodowego oraz zarzadzania przedsiebiorstwem, w
tym znacznej liczby artykutéw w czasopismach amerykanskich i brytyjskich, m.in. w Cross Cultural
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Management, Managing Service Quality, Marketing Education Review, Chinese Management Studies.
Wyniki swoich badan prezentowat na konferencjach w kilkunastu krajach swiata, m.in. w Chinach,
USA, Rosji, Ukrainie, Gruzji, Portugalii, itp.

dr Anna Skiert - ,Kobieta w pryzmacie nauk spotecznych i nauk medycznych” (2013), prowadzenie
szkolen dla dyrektoréw szkét miasta Lublin nt. ,Szkofa to ludzie, czyli o roli komunikacji” (2019),
»Coaching — sita i skuteczno$¢ w procesie zmiany, rozwoju oraz doskonaleniu: oséb zespotéw i
organizacji” (2015), ,,0d smutku do nadziei- pomoc uczniom w depresji” (2014).

dr Agnieszka Terlecka — ,Ugoda administracyjna a zasada dwuinstancyjnosci postepowania
administracyjnego” (2012).

dr Grzegorz Wesotowski - ,,How do irresponsibility attributions affect organisational reputation?
Evidence from the banking industry” — wspdtautor (2023), ,Determinanty decyzji zakupowych
dotyczacych produktow ekologicznych w opiniach miodych nabywcow” (2023), ,Innowacje
produktowe i marketingowe na rynku produktéw spozywczych z perspektywy klientéw” (2021), , The
Effect of Using Social Media in the Modern Marketing Communication on the Shaping an External
Employer’s Image” (2021), ,Determinanty rezygnacji nabywcow finalnych z oferty produktéow
bankowych” — wspétautor (2020).

dr Barttomiej Zinczuk — , Analysis of the potential of the Visegrad Group countries in selected areas
of their activities — wspodtautor (2024), ,Wybrane kierunki zmian modeli biznesu na tle wyzwan
wspotczesnej gospodarki” — wspodtautor (2023), ,Organizational culture conducive to the
implementation of corporate social responsibility (CSR) in the enterprise” — wspodtautor (2023),
»Automatyzacja i robotyzacja jako wyzwanie dla rynku pracy” (2021), ,,Cultural attitudes conducive to
the implementation of corporate social responsibility activities in enterprises” — wspdtautor (2020),
»Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu w perspektywie zmian i wyzwan wspdtczesnej gospodarki” —
wspdtautor (2020).

ks. prof. dr hab. Stanistaw Zieba — , Aksjologiczny wymiar przyrody” (2024)”, ,Refleksje wokot
biosfery” — wspdtautor (2023), , Informacyjny wymiar cztowieka” (2021), ,, Rozwdj mechanistycznej
koncepcji zycia w pismiennictwie francuskim XX wieku” (1986), ,Dylematy bezpieczenstwa
ekologicznego” (1998), ,Natura i cztowiek w ekologii humanistycznej” (1998), , Ekosystem lesny
wartoscig cztowieka” (2002), ,Historia mysli ekologicznej” (2004), ,Perspektywy ekologii cztowieka”
(2008), ,,Zycie. Koncepcja emergentystyczna” (2013).

dr Emilia Zerel, prof. ANSIM — ,Dyrektor przywddca czy lider zarzadzajacy catym procesem uczenia
sie w szkole” (2021), ,,Poczucie wartosci siebie a zarzagdzanie sobg” (2017), ,Niepetnosprawni-sprawni
i petnosprawni na rynku pracy i w edukacji” (2011), , Transnacjonalne doradztwo zawodowe” (2009),
,Kategoria ,praca" a rola poradnictwa zawodowego w opinii miodziezy” (2008), ,Proces
podejmowania przez mtodziez decyzji zawodowych a projektowanie przysztosci edukacyjno-
zawodowej” (2008), ,Szkolny doradca zawodowy: fakt czy mit we wspdtczesnej szkole” (2008),
»Socjologia edukacji i moralnosci” (2007), ,Ksztatcenie doradcdw zawodowych — studia
podyplomowe prze Internet (na przykfadzie doswiadczen Wyziszej Szkoty Nauk Spotecznych w
Lublinie)” (2007), , Psychospoteczne uwarunkowania wptywajace na decyzje mtodziezy o wyborze
zawodu” (2007), ,Planowanie kariery zawodowej a rola szkolnego doradcy zawodowego. W: Szkolny
doradca zawodowy — mit czy fakt we wspodtczesnej szkole” (2008), ,,Psychospoteczne uwarunkowania
wptywajgce na decyzje mtodziezy o wyborze zawodu. £6dz” (2007). ,,Kondycja moralna maturzystéw
lubelskich na tle przemian spotecznych” (2007), ,,Aspekty doradztwa zawodowego w $wietle wartosci
mitodziezy” (2005). Referaty: ,Integracja jako przejaw zycia spotecznego szkoty” (2005), , Wartosci
moralne mfodziezy” (1999).
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prof. dr hab. Marian Zukowski — , Inwesticijne kredituwannja w bankiwsij systemie” (2023), ,Russia’s
Turbulent Economic Situation After the Outbreak of War in 2022” (2022), ,,Household Consumption
and VAT Revenue in Poland” (2020).

Cafa kadra akademicka jest przygotowana do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Kadra posiada, takze kompetencje jezykowe do realizowania przedmiotéw
w jezyku obcym przewidzianych w programie ksztatcenia. Stad tez oferowane s3 zajecia w jezyku
angielskim:

— na studiach | stopnia m.in.: Financial analysis (Analiza finansowa), Personel Development
Management (Zarzqgdzanie rozwojem personelu), Business relationship management
(Zarzgdzanie relacjami biznesowymi).

— na studiach Il stopnia m.in. do wyboru w zaleznos$ci od wybranej specjalnosci: International
business (Biznes miedzynarodowy), Intercultural marketing (Marketing miedzykulturowy),
Coaching and mentoring (Coaching i mentoring).

W Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie przyjeto zasade, ze za wtasciwg obsade zajec
dydaktycznych i ocene kompetencji pracownikéw naukowo-dydaktycznych, a takze pracownikéw
dydaktycznych odpowiada Dziekan Wydziatu. Dziatanie to stuzy osiggnieciu zaktadanych w programie
efektdw uczenia sie i jest ono zgodne z Procedurg P-02 - Tworzenie i doskonalenie programoéw
ksztatcenia oraz obsada zaje¢ dydaktycznych) Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia. Wiasciwe opracowanie materiatdw dydaktycznych i weryfikacja tych materiatéow
wskazuje Procedura P-03 — Opracowanie materiatow dydaktycznych. W obsadzie zaje¢ uwzglednia sie
zgodnos¢ dorobku naukowego osoby prowadzacej z zakresem merytorycznym przedmiotu w
dyscyplinie, z ktérg ten przedmiot jest zwigzany. Z uwagi na profil praktyczny, istotnym warunkiem
przestrzeganym w obsadzie zaje¢ jest zgodno$¢ doswiadczenia zawodowego nauczyciela
akademickiego zdobytego poza uczelnig, z zakresem prowadzonych zaje¢ oraz praktycznymi
umiejetnosciami wskazanymi w opisie efektéw uczenia sie. Zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne prowadzg osoby z doswiadczeniem zawodowym zdobytym w i poza Uczelnig. Osoby te
pracowaty lub na ogét pracujg w instytucjach lub prowadzg dziatalno$¢ powigzang ze specjalnosciami
oferowanymi w ramach kierunku ,zarzagdzanie”.

Szczegblng wage Wydziat przywigzuje do obsady seminarium dyplomowego. Na kierunku
»zarzadzanie” seminarium dyplomowe powierzane jest osobom z dorobkiem naukowym i
doswiadczeniem zawodowym zwigzanym z dyscyplinami: nauki o zarzadzaniu, socjologia, ekonomia.
Przy obsadzie zaje¢ dydaktycznych uwzglednia sie takze wyniki oceny studenckiej (tzn. ankietyzacji),
wyniki hospitowania zaje¢ dydaktycznych oraz oceny okresowej. Komisje Programowe i Jakosci
Ksztatcenia oraz Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Komisja ds. Etyki i Oceniania
Pracownikéw dziatajgce w ramach Uczelni dokonujg analizy wynikdw studenckiej oceny
wywigzywania sie z obowigzkéw dydaktycznych oséb prowadzgcych zajecia, hospitacji oraz oceny
okresowej. Mogg one rekomendowac zmiany w obsadzie zajec.

Konsekwentnie realizowana przez Wtadze Uczelni i Wydziatu polityka kadrowa zapewnia udziat w
procesie ksztatcenia kadry z doswiadczeniem dydaktycznym i zawodowym oraz odpowiednim
dorobkiem naukowym. Prowadzacy zajecia na kierunku ,zarzgdzanie” majg co najmniej kilkuletnie
doswiadczenie dydaktyczne w ANSIM lub innych polskich uczelniach. Osoby z wyksztatceniem
magisterskim, rozpoczynajgce prace na Uczelni, majg mozliwos¢ udziatu w szkoleniach podnoszgcych
kompetencje dydaktyczne, a ponadto pozostajg pod opiekg kadry badawczo-dydaktycznej
posiadajgcej co najmniej stopien naukowy doktora. Zasady te sprawiajg, ze obsada zaje¢ umozliwia
studentom nabycie wiedzy, umiejetnosci zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym i
kompetencji wiasciwych dla kierunku studiow.
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Polityka kadrowa realizowana w ANSIM jest takze zorientowana na wspieranie rozwoju kompetencji
kadry badawczo-dydaktycznej. Realizuje ona strategie zarzadzania zasobami ludzkimi tgczacg system
oceniania, motywowania oraz rozwoju pracownikéw. Prowadzona ocena pracownikéw stuzy
monitorowaniu i podwyzszaniu ich kwalifikacji. Ocena progresu w zakresie tworzenia dorobku
naukowego i zawodowego oraz rozwoju kompetencji dydaktycznych jest elementem motywujgcym
do podejmowania kolejnych zadan czy projektéw badawczych oraz rozwojowych. Obejmuje ona
cztery ostatnie lata i jako ocena okresowa jest dokonywana na podstawie nastepujgcych ocen
czgstkowych:

- oceny dorobku naukowego i dydaktycznego oraz zaangazowania w sprawy organizacyjne Uczelni,
jak i Wydziatu (przedstawionego w postaci wypetnionego przygotowanego wczesniej arkusza
oceny pracownika);

- oceny do$wiadczenia zawodowego zdobytego poza Uczelnig - w szczegdlnosci w przypadku oceny
pracownikéw dydaktycznych prowadzacych zajecia na kierunkach o profilu praktycznym;

- wynikéw hospitacji;

- wynikéw oceny dokonywanej przez studentow.

Ocena dziatalnosci naukowej uwzglednia przede wszystkim: wygtaszane referaty na konferencjach
naukowych, w tym miedzynarodowych, publikacje naukowe w czasopismach (w szczegdlnosci
punktowanych na lisScie MNiSW), monografie, udziat w pracach badawczych, w tym ubieganie sie o
granty wewnetrzne czy zewnetrzne.

Natomiast dziatalno$¢ dydaktyczna oceniana jest na podstawie hospitacji zaje¢, analizy ocen
studenckich, oceny przygotowywanych materiatéw dydaktycznych, w tym podrecznikéw/skryptow
oraz zaangazowania w proces ksztatcenia, w szczegdlnosci poprzez dyplomowanie, a takze aktywnos¢
W wymianie miedzynarodowe;j.

Dorobek zawodowy oceniany jest z uwzglednieniem umiejetnosci wynikajgcych z petnionych poza
uczelnig funkcji zawodowych, stanowisk, kompetencji eksperckich, posiadanych certyfikatow
zawodowych oraz uczestnictwa w specjalistycznych szkoleniach. Uczelnia wspiera rozwdj
kompetencji zawodowych i dydaktycznych kadry organizujgc, czy tez finansujgc udziat w
odpowiednich szkoleniach lub studiach podyplomowych. W ostatnich latach w szkoleniach tych
uczestniczyli, np.: dr Anna Skiert - szkolenia ,Klient diamentem Twojej firmy”; , Budowanie
efektywnego zespotu — wspodtpraca, komunikacja interpersonalna, grupowe rozwigzywanie
probleméw”, udziat w konferencji oraz publikacja rozdziatu w monografii naukowej: ,Zycie w
wirtualne] rzeczywistosci — aspekty ekonomiczne, pedagogiczne, psychologiczne i prawne”; mgr
Mirostaw Bernat — studia podyplomowe ,Doctor of Business Administration DBA”, ,Zarzadzanie
zasobami ludzkimi”, ,Warsztaty Administratora Bezpieczenstwa Informacji”, ,Installing and
Configuring Windows 7 Client, Troubleshooting and Supporting Windows in the Enterprise,
Fundamentals of Windows Server 2008, Microsoft Windows PowerShell v2 for Administrators”,
»Back-end developer.net”, ,Bezpieczenstwo IT”, udziat w konferencji naukowej ,,Forum jakosci”; dr
Krystyna Szpak-Lipinska — ,Klient diamentem Twojej firmy”; dr Maria Bernat — studia podyplomowe
»,Kosmetologia z wizazem”, , Zarzgdzanie zasobami ludzkimi”, ,Zarzgdzanie w biznesie”, ,Zarzadzanie
w oswiacie”, ,Personal branding i Public Relations”, ,Doctor of Business Administration DBA”,
»Psychologia pracy i zarzadzanie personelem”, szkolenie ,Budowanie efektywnego zespotu —
wspotpraca, komunikacja interpersonalna, grupowe rozwigzywanie probleméw”, kurs kwalifikacyjny
z zakresu ,Organizacji i zarzadzania oswiatg”, udziat w konferencji oraz publikacja rozdziatu w
monografii naukowej: ,Zycie w wirtualnej rzeczywistoéci — aspekty ekonomiczne, pedagogiczne,
psychologiczne i prawne”, udziat w konferencji naukowej ,Forum jakos$ci” oraz ,Ocena jakosci
ksztatcenia na studiach”, mgr Agnieszka Jakubczyk—-Latata — udziat w szkoleniu: Sztuczna inteligencja
dla HR”; dr Sylwia Kowalska-Mysliwiecka — studia podyplomowe ,Zarzgdzanie zasobami ludzkimi”,
udziat w konferencji oraz publikacja rozdzialtu w monografii naukowej: ,Zycie w wirtualnej
rzeczywistosci — aspekty ekonomiczne, pedagogiczne, psychologiczne i prawne”; dr Marlena
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Matysek-Nawrocka - studia podyplomowe , Kosmetologia i odnowa biologiczna”, , Coaching zdrowia
i zywienia”, ,Zarzadzanie w oswiacie”, ,Zarzadzanie w biznesie”, , Coaching zdrowia i zywienia”,
»Master of Public Health”, ,Doctor of Business Administration DBA”, ,Psychodietetyka”,
»Podyplomowe studia prawa medycznego, bioetyki i socjologii medycyny”, szkolenie ,Klient
diamentem Twojej firmy”, udziat w konferencji oraz publikacja rozdziatu w monografii naukowej,
udziat w konferencji naukowej ,Forum jakosci”, ,Ocena jakosci ksztatcenia na studiach”, kurs
kwalifikacyjny z zakresu , Organizacji i zarzadzania oswiatg”; mgr Magdalena Rozmus - ,Certyfikacja
DISC D3”; mgr Marta Sokét-Olszewska — udziat w szkoleniu: , Sztuczna inteligencja dla HR”; dr Emilia
Zerel, prof. ANSIM — studia podyplomowe: ,Psychologia dzieci i mtodziezy”, ,Zarzadzanie w
oswiacie”, ,Zarzadzanie w biznesie”, ,Psychologia biznesu odpowiedzialnego spotecznie”,
»Psychologia biznesu i zarzadzania”, ,,Executive Master of Business Administration EMBA”, , Doctor of
Business Administration DBA”, , Audytor wewnetrzny”, ,Master of Public”, , Psychologia pracy i
zarzadzanie personelem”. Kurs kwalifikacyjny z zakresu: ,Organizacji i zarzadzania oswiatg”,
szkolenia: ,Efektywne metody zarzadzania zespotem”, ,HR — Business guide — dokumentacja,
narzedzia nowoczesnego HR”, ,Profesional IT Recruter”, ,Skuteczne metody utrzymania pracownika
w organizacji”, ,9 BOX — TALENT MATRIX — Kluczowe narzedzia w rekach HR Business Partnera. Jak
skutecznie zarzadzaé¢ talentami w organizacji”, ,Program rozwoju”, ,Praca zdalna — wdrozenie
niezbednych procedur, obowigzki pracodawcy i pracownikéw oraz komunikacja i zarzadzanie
zespotem”, ,Audyt i analiza danych w sieci — podejmowanie skutecznych decyzji biznesowych w
oparciu o twarde dane”, ,Pedagogika planu daltonskiego”, ,Akademia — Inwestor”, ,Negocjacje i
psychologia w zarzadzaniu. Menager kapitatu ludzkiego HR”, ,Zwycieski marketing”, , Certyfikowany
social-media menager”, ,,Mindfulness — techniki motywacji i radzenie sobie ze stresem w zyciu i
pracy”, ,Reputacja marki w sieci od A do Z”, ,Jak skutecznie zarzadza¢ reputacjg firmy w sytuacjach
kryzysowych”, ,Hejt, trolling i postprawda w sieci”, ,Influencerzy w dziataniach Twojej marki”,
»Zwycieski marketing”, ,Sprzedaz uwolniona”, ,CSR — psychologia biznesu odpowiedzialnego
spotecznie”, ,Badanie kompetencji DISC D3”, ,Certyfikacja DISC D3”, ,Certyfikowany kurs dla
pracownikéw stuzb BHP — Specjalista bezpieczenstwa w czasach kryzysu epidemiologicznego”, ,,Nowe
obowigzki stuzb BHP w os$wiacie w czasie pandemii”, ,Podstawy projektowania graficznego,
»Akademia mentora”, ,Poznaj mojg strategie krok po kroku i zbuduj biznes”, ,Silver RBC Master
Business Training”, ,,Wtasna agencja social-media z Al”, ,Million Al Coaching”, udziat w konferencji
naukowej ,,Forum jakosci” a takze cyklicznie organizowane dla wszystkich pracownikéw: ,Szkolenia
wstepne BHP”, oraz szkolenie: ,Zgodno$¢ RODO w zakresie korespondencji papierowej i
elektronicznej”.

Ocena dziatalnosci organizacyjnej uwzglednia udziat w Komisjach uczelnianych, wydziatowych, w tym
ds. jakosci, opieke nad studentami, inicjatywy organizacji wydarzen oczekiwanych przez studentow.
Kolejnym elementem oceny okresowej kadry jest proces hospitacji planowany przez Prodziekana
Wydziatu. Objeci sg nim wszyscy nauczyciele akademiccy, ktorzy podlegajg hospitacjom nie rzadziej
niz raz na dwa lata. Okresla to procedura Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
Procedura P-08 - Prowadzenie hospitacji zajec¢ dydaktycznych. Oprécz hospitacji planowanych, mogga
by¢ realizowane hospitacje interwencyjne w przypadku, gdy nauczyciel otrzymat niskg ocene w
»ankietyzacji” lub gdy studenci zgtaszali skargi.

W ocenie kadry, w tym w ocenie okresowej, istotng role odgrywaja réwniez opinie studentéw.
Wyniki studenckiej oceny jakosci zaje¢ dydaktycznych, regulowanej przez Procedure P-09 - Ocena
jakosci zajec¢ dydaktycznych i pracy wyktadowcdw dokonywana przez studentdw, tzn. ,ankietyzacja”,
przekazywane sg w formie raportéw czgstkowych Dziekanowi oraz ocenianym nauczycielom
akademickim. Ponadto, wyniki w formie raportu koricowego otrzymujg Witadze Uczelni oraz
Wydziatéw. Wyniki badan oraz opracowywane na ich podstawie rekomendacje s3 omawiane na
spotkaniach Rady Wydziatu oraz Komisji Programowej i Jakosci Ksztatcenia. Wnioski z badan
ankietowych oraz z hospitacji zaje¢ stanowig podstawe do samooceny i weryfikacji pracy
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dydaktycznej i badawczej nauczycieli. Przez to stajg sie one waznym elementem polityki zapewniania
jakosci kadry dydaktycznej.

Uwzgledniajac wszystkie wymienione elementy, okresowej oceny pracownika dokonuje przetozony i
przedstawia swojg propozycje w zakresie jego dalszego zatrudnienia. Ocene opiniuje Komisja ds.
Etyki i Oceniania Pracownikéw, a nastepnie zatwierdza Rektor. Ocena ta brana jest pod uwage przy
planowaniu obsady zajeé dydaktycznych oraz w polityce awansu realizowanej przez wtadze Wydziatu,
i Uczelni. W przypadku przyznania oceny negatywnej Wfadze Uczelni i Wydziatu analizujg jej
przyczyny i mogg rozpoczgc dziatania prowadzgce do nieprzedtuzenia umowy o prace z danym
nauczycielem akademickim, jak réwniez dziatania dyscyplinujgce lub wspierajagce w doskonaleniu
warsztatu dydaktycznego, czy tez w rozwoju naukowym, jak i zawodowym.

System wynagradzania pracownikéw naukowo-dydaktycznych jest $cisle powigzany z rezultatami ich
pracy badawczej i dydaktycznej. Uczelnia prowadzi polityke promowania pracownikéw o
najwiekszych osiggnieciach naukowych i dydaktycznych w postaci nagréd Rektora. Procedura P-05 -
Ocena osiggniec¢ i nagradzania nauczycieli akademickich oraz jednostek naukowo-dydaktycznych.
Podstawg ubiegania sie o nagrode Rektora Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie
mogg by¢ wybitne osiggniecia w zakresie: wydanych publikacji, pracy badawczej, osiggnieé
patentowych, prac artystycznych, pracy organizacyjnej, pracy dydaktycznej. Do opiniowania zgtoszen
o nagrode Rektora ANSIM uprawniona jest Komisja ds. Etyki i Oceniania Pracownikow. Ostateczng
decyzje o przyznaniu i wysokosci nagrdéd podejmuje Rektor.

Obowigzujacy w Uczelni system wspierajgcy rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej opiera sie m.in. na:
- dofinansowaniu publikacji w czasopismach lub monografiach zewnetrznych

- dofinansowanie udziatu w konferencjach naukowych organizowanych przez osrodki zewnetrzne;
- dofinansowanie udziatu w konferencjach, szkoleniach, studiach podyplomowych;

- umozliwienie udziatu w konferencjach i szkoleniach organizowanych w ANSiM,;

- umozliwieniu publikacji w czasopismach i monografiach afiliowanych przez ANSiM,;

- dofinansowanie publikacji naukowej;

- dofinansowanie wyjazdu krajowego lub zagranicznego;

- dofinansowanie projektu badawczego;

- dofinansowanie do projektéw i grantéw wewnetrznych;

- wspieraniu, na etapie opracowania wniosku o granty zewnetrzne;

- dofinansowaniu szkolen podwyzszajgcych kwalifikacje zawodowe;

- dofinansowaniu szkolen podwyzszajgcych kompetencje dydaktyczne;

- dofinansowanie rozwoju naukowego do uzyskania stopnia doktora;

- dofinansowanie rozwoju naukowego do uzyskania stopnia doktora habilitowanego.

Procedura w ramach WSZJK to Procedura P-04 - Rozwdj naukowy pracownikow akademickich, udziat
w szkoleniach wewnetrznych oraz dokumentacja dotyczqca rozwoju naukowego.

Zatrudnienie nauczyciela akademickiego w ANSiM nastepuje w drodze otwartego konkursu, zgodnie
z obowigzujgcg w ramach WSJKZ Procedurg P-15 - Przeprowadzanie postepowarn konkursowych na
stanowiska nauczycieli akademickich. Decyzje o wszczeciu postepowania konkursowego podejmuje
Rektor po dokonaniu oceny wniosku Dziekana uwzgledniajgcego potrzeby dydaktyczne, naukowe i
organizacyjne jednostki. Konkurs przeprowadza czteroosobowa Komisja Konkursowa powotana przez
Rektora. Konkurs ogtaszany jest na stronie internetowej Uczelni. Pozyskiwanie kadry z
doswiadczeniem zawodowym odbywa sie w drodze dtugoletniej wspétpracy ze srodowiskiem
zawodowym zwigzanym z okreslonym kierunkiem studiéw o profilu praktycznym. W przypadku
kierunku ,,zarzadzanie” jest to wspdtpraca m.in. mgr Agnieszkg Gasior-Mazur (Prezes Lubelskiego
Klubu Biznesu, jednocze$nie Petnomocnika Rektora do spraw wspdtpracy z Radg Biznesu).
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Uczelnia zapewnia réwniez rozwdj naukowy i zawodowy kadry poprzez rozwijanie kontaktow
miedzynarodowych. Udzielane jest wsparcie finansowe pracownikom biorgcym udziat w kongresach,
konferencjach, sympozjach miedzynarodowych oraz w wyjazdach na szkolenia specjalistyczne, studia
podyplomowe.

Polityka kadrowa Uczelni umozliwia odpowiedni dobér kadry, motywuje nauczycieli akademickich do
podnoszenia kwalifikacji naukowych, zawodowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych, a takze
sprzyja umiedzynarodowianiu kadry dydaktycznej.

Kadra systematycznie bierze udziat w konferencjach naukowych krajowych i miedzynarodowych
np.

dr hab. Anna Bakiewicz - liczne wyktady goscinne na uniwersytetach w Europie, Azji Potudniowo-
Wschodniej oraz Ameryce tacinskiej w latach 1995 — 2024, m. in. Universidad Trisakti - Dzakarta,
Universidad de Alcala — Alcala, Mondragon Unibertsitatea - Bilbao, Universidade Europea, Lisbona —
Porto, Vilnius Colegija — Wilno, University of Split — Split, Universidade Lusofona — Lizbona, College of
Tourism and Hotel Management — Nikozja, Uniwersita degli Studi Niccolo Cusano Telematrica - Rym;
Alma Mater Europea - Lubliana, Universiti Teknologi Mara - Kuala Lumpur.

dr Kinga Bednarzewska — udziat w konferencjach: ,4TH International Conference Contemporary
Problems&Challenges of Europe. Legal, Political, Social&Economic Dimensions” (2024), ,XI
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Skuteczno$¢ w Biznesie” pod hastem , Wspodtpraca nauki i
biznesu szansg rozwoju gospodarki” (2022).

mgr Aneta Bernat - udziat w konferencjach: ,Wspétpraca srodowisk prawniczych dla promowania
idei mediacji w okregu lubelskim" (2022), ,Mediacje prowadzone ze skierowania sadu w trakcie
trwajgcego postepowania sgdowego" (2024).

dr Maria Bernat, prof. ANSIM - udziat w konferencjach: ,CZEDUCON - Conference on
Internationalisation of Higher Education” Praga (2023), ,Ocena jakosci ksztatcenia na studiach”
(2023), ,,Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Horyzonty Al a Industry 5.0” — Dabrowa Gdrnicza
(2023), ,,Sukcesy i wyzwania w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Od tradycji do wspdtczesnosci” (2023),
»,Kobieta w pryzmacie nauk spotecznych i nauk medycznych” (2020), , Pielegniarstwo wczoraj, dzis i
jutro” (2020), ,Lumen 2019” — V Konferencja Liderzy Zarzadzania Uczelnia (2019), ,Lubelskie Dni
Promujgce Zdrowie”, V Konferencja Naukowo-Szkoleniowa, ,Profilaktyka chordb zakaznych.
Narodowy Program Zwalczania Grypy” (2017), ,Dietetyk w polskim systemie ochrony zdrowia w
perspektywie wyzwan medycyny klinicznej i zdrowia publicznego” (2017), ,Edu IT Trends” -
Nowoczesne technologie dla uczelni wyzszych” (2017), ,Architekci usmiechu — Technologie
przysztosci” (2016), ,Skuteczne zarzadzanie edukacjg jezykowa kluczem do sukcesu uczelni i jej
absolwentow” (2016), ,Cztowiek w Perspektywie Wspotczesnych Zagrozen Cywilizacyjnych” (2016),
»lnterdyscyplinarna opieka nad cztowiekiem w zdrowiu i chorobie” (2016), ,Europejskie Trendy
Edukacyjne” (2016), ,Zarzadzanie edukacjy jezykowa w szkolnictwie wyzszym, budowanie kapitatu
jezykowego studentéw” (2015), ,IT w Uczelniach” (2015), ,,Zdrowie i Uroda Marka Miasta Putawy”
(2014), ,,Problemy spoteczne i medyczne osdb starzejgcych sie” —(2014), ,,Forum dla rodziny” (2013),
»,Piekno zmiennym jest, czyli jak dba¢ o zdrowie i urode” (2011), ,Konferencja Kosmetologiczna”
(2011), ,Niepetnosprawni — sprawni i petnoprawni na rynku pracy i w edukacji” (2010), ,Kosmetologia
wczoraj, dzis i jutro” (2009), ,Reklama — miedzy teorig a praktyka” (2009), ,Wspodtczesne trendy w
kosmetologii” (2009), ,Praktyczne aspekty pracy Kosmetologa” (2009). Organizator i
wspotorganizator konferencji naukowych: ,Kobieta w pryzmacie nauk spotecznych i nauk
medycznych” (2020), ,Cztowiek w perspektywie wspodtczesnych zagrozen cywilizacyjnych” (2016),
»,Kobieta w pryzmacie nauk spotecznych i nauk medycznych” (2015), ,,Problemy spoteczne i medyczne
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0s0b starzejgcych sie” (2014), ,Ekologia w dietetyce i kosmetologii” (2013), ,,Piekno zmiennym jest,
czyli jak dbac o zdrowie i urode” (2011), ,Styl, zdrowie i uroda we wspdtczesnej kosmetologii” (2010),
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa , Kosmetologia wczoraj, dzi$ i jutro” (2009), ,Wspotczesne
trendy w kosmetologii”(2009), ,Praktyczne aspekty pracy Kosmetologa” (2009). Organizator i
wspotorganizator: Blended Intensive Programme ,Modern and Effective Al-Powered Learning and
Concentration Techniques — Theory and Practice” (2024), International Week ,Different countries —
different challenges” (2024), Blended Intensive Programme ,Effective learning, teaching and
communication with students, how maintain concentration of focus and attention to absorb and
process information effectively. Case study, best practices, workshops, development of digital skills,
use of Al in teaching and learning” (2023), Blended Intensive Programme , Effective learning, teaching
and communication with students, how maintain concentration of focus and attention to absorb and
process information effectively. Case study, best practices, workshops, development of digital skills in
teaching and learning” (2022).

dr inz. Agnieszka Dudziak — udziat w konferencji: ,XI International Scientific Symposium - Bari, Italy
(2022).

mgr Mirostaw Bernat — udziat w konferencji:  ,,CZEDUCON — Conference on Internationalisation of
Higher Education” Praga (2023), ,EZDay 23 — Konferencja poswiecona cyfryzacji proceséw w
uczelniach i jednostkach administracji publicznej” (2023), ,Ocena jakosci ksztatcenia na studiach”
(2023), ,Horyzonty Al a Industry 5.0” (2023), ,Sukcesy i wyzwania w naukach o zarzadzaniu i jakosci.
Od tradycji do wspotczesnosci” (2023), ,,Forum Jakosci 2022: Ewolucja systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia — wyzwania na przysztos¢” (2022), ,,Remote Sekurak Hacking Party” (2020), ,,Lumen 2019”
(2019), ,Lubelskie Dni Promujace Zdrowie”, V Konferencja Naukowo-Szkoleniowa, , Profilaktyka
choréb zakaznych. Narodowy Program Zwalczania Grypy” (2017), ,Dietetyk w polskim systemie
ochrony zdrowia w perspektywie wyzwan medycyny klinicznej i zdrowia publicznego” (2017), ,,Edu IT
Trends” —Nowoczesne technologie dla uczelni wyzszych” (2017), ,Skuteczne zarzgdzanie edukacja
jezykowa kluczem do sukcesu uczelni i jej absolwentéow” (2016), ,SUSE Expert Days” (2016),
»,Cztowiek w Perspektywie Wspétczesnych Zagrozen Cywilizacyjnych” (2016), ,Europejskie Trendy
Edukacyjne” (2016), ,Zarzadzanie edukacjy jezykowa w szkolnictwie wyzszym, budowanie kapitatu
jezykowego studentow” (2015), ,IT w Uczelniach” (2015), Edu IT Trends” (2014), ,,Problemy spoteczne
i medyczne o0sob starzejgcych sie” (2014). Organizator i wspodtorganizator: Blended Intensive
Programme ,Modern and Effective Al-Powered Learning and Concentration Techniques — Theory and
Practice” (2024), International Week ,Different countries — different challenges” (2024), Blended
Intensive Programme ,Effective learning, teaching and communication with students, how maintain
concentration of focus and attention to absorb and process information effectively. Case study, best
practices, workshops, development of digital skills, use of Al in teaching and learning” (2023),
Blended Intensive Programme ,Effective learning, teaching and communication with students, how
maintain concentration of focus and attention to absorb and process information effectively. Case
study, best practices, workshops, development of digital skills in teaching and learning” (2022).

mgr Agnieszka Gasior Mazur - udziat w miedzynarodowym kongresie ,,Personalizmu” - Izrael (2011,
2019), udziat w ,Forum Spotecznej Odpowiedzialnosci w Biznesie LKB” (2018, 2019, 2020, 2021,
2022, 2023), ,Forum Inspiracji Positive Impact”, , Power Planet” (2019, 2021, 2023), ,BiznesForum
LKB - Po pierwsze gospodarka” (2020, 2021, 2022,2023), ,,Biznes a ekonomia spoteczna” (2022).

mgr Sylwia Kostrzewa - prelegent na VIl Ogdlnopolskim Sympozjum Naukowym ,Wspdtczesne
wyzwania i zagrozenia w oczach mtodego pt. ,Wolnos¢ a bezpieczenstwo”, tytut wystgpienia:
»Syndrom wypalenia zawodowego u funkcjonariuszy Policji jako zagrozenie dla bezpieczeristwa”
(2019).
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dr Sylwia Kowalska-Mysliwiecka — prelegent na Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej: ,Kobieta w
pryzmacie nauk spotecznych i nauk medycznych”, tytut wystgpienia: ,Kobiety na szczeblach wtadzy.
Uwarunkowania kobiet w organizacji” (2023), prelegent na Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej:
»,Kobieta w pryzmacie nauk spotecznych i nauk medycznych”, tytut wystgpienia: ,Czy IV wtadza jest
kobietg? (2021). Organizator i wspodtorganizator: Blended Intensive Programme ,Modern and
Effective Al-Powered Learning and Concentration Techniques — Theory and Practice” (2024),
International Week ,Different countries — different challenges” (2024), Blended Intensive
Programme ,Effective learning, teaching and communication with students, how maintain
concentration of focus and attention to absorb and process information effectively. Case study, best
practices, workshops, development of digital skills, use of Al in teaching and learning” (2023),
Blended Intensive Programme , Effective learning, teaching and communication with students, how
maintain concentration of focus and attention to absorb and process information effectively. Case
study, best practices, workshops, development of digital skills in teaching and learning” (2022).

dr hab. Anna Mazurek-Kusiak - prelegent na ,, Economics & Business International Week Universidad
de Malaga (Hiszpania), wystgpienie: “Event Marketing” (2024), prelegent na konferencji: “Vilnius
Business College International Week Conference”, wystgpienie: ,Inowaction didactim metods”
(2023), prelegent na konferencji: ,Marketing & Business Perspectives”- Lisbona, wystgpienie: ,Al w
tourism destination branding” (2024), prelegent na konferencji: ,Wspdtczesne Problemy
Zarzadzania”, wystgpienie: , Satysfakcja i motywacja pracownikéw jako wazny element zarzadzania
zasobami ludzkimi we wspétczesnym przedsiebiorstwie” (2020).

mgr Zaneta Polaniska — brata udziat w konferencji ,Kocham Stysze¢” (2022), ,Budowanie odpornosci
psychicznej dzieci - tydzien wysokiej wrazliwos$ci” (2021) oraz w warsztatach naukowych: ,Mdzg
online czyli wptyw zdalnego nauczania na mdzg dziecka” (2022), ,Kryteria diagnozy rdznicowej
autyzmu i zespotu Asergera” (2021).

mgr Magdalena Rozmus - prelegent na konferencji naukowo-szkoleniowej wprowadzajacej do
Ogdlnopolskiego Tygodnia Mediacji ,,Mediacje — rozmowa mimo réznic” (2019), wystgpienie:
»Komunikacja w konfliktach i konstruktywne sposoby radzenia sobie z konfliktami”, prelegent na
konferencji naukowej WSNS , Medyczne, psychospoteczne i prawne aspekty zdrowia, jego ochrony i
profilaktyka”, wystgpienie: , Czy stres moze by¢ pozyteczny? Szanse i zagrozenia stresu w codziennym
zyciu” (2019). Prelegent na konferencji naukowo-szkoleniowej wprowadzajgcej do Ogdlnopolskiego
Tygodnia Mediacji ,Mediacja szansa na porozumienie”, wystgpienie: ,Konflikt szansg czy
zagrozeniem?”, warsztaty: ,Zarzgdzanie konfliktem w drodze do porozumienia” (2018).

dr Mariusz Sagan - udziat w konferencjach, projektach naukowych itp. — udziat w latach 1996-2024 w
kilkuset konferencjach naukowych w Polsce i na $wiecie, w ponad 40 krajach.

dr Anna Skiert — udziat w Interdyscyplinarnej Konferencji Naukowej ,Kobieta w pryzmacie nauk
spotecznych i nauk medycznych Akademii Nauk Spotecznych i Nauk Medycznych w Lublinie” (2023),
udziat w konferencji naukowej ,,0d smutku do nadziei - pomoc uczniom w depresji” organizowana
przez Lubelskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, Centrum Interwencji Kryzysowej, Osrodek
Profilaktyki Srodowiskowej Fundacja Praesterno w Lublinie (2014). Udziat w Ogdlnopolskiej
Konferencji Naukowo-Szkoleniowe] ,,Coaching — sita i skuteczno$¢ w procesie zmiany, rozwoju oraz
doskonaleniu: osdéb zespotdw i organizacji” - Szkofa Coachingu Lilianna Kupaj Lublin (2015).
Przeprowadzenie szkolernn dla dyrektoréw szkdét miasta Lublin nt.: ,Szkota to ludzie, czyli o roli
komunikacji” organizowanej przez Wyzszg Szkote Nauk Spotecznych z siedzibg w Lublinie (2019).

mgr Marta Sokét-Olszewska — udziat w konferencjach: ,Akademia inwestycyjna Xelion” (2021 -
2024), ,Nowy tad — szanse i zagrozenia dla przedsiebiorcéw i ksiegowych” (2021), ,Zaciesnienie
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polityki monetarnej na swiecie” (2022), ,,Rynek dtugu w obliczu uporczywej inflacji” (2022), ,Sztuczna
inteligencja — Dylematy. KUL-Areopag Uniwersytetow” (2024).

mgr Agnieszka Szczesniak — udziat w ,Forum Nauczycieli Jezyka Angielskiego LSCDN”-
(wspétorganizator i prelegentka) (2022), ,Jak zadbaé o swdj dobrostan i dalej mie¢ frajde z bycia
nauczycielem”(2024), Konferencja CEO ,Szkolne sojusze i dialogi. Jak sie dogada¢, gdy jestesmy tak
roézni?” (2024), ,Ogdlnopolska Konferencja Kadry Kierowniczej Oswiaty” (2024), ,XI Ogdlnopolska
Konferencja Samorzadu | Oswiaty Edukacja Przysztosci” — prelegentka w debacie ,,Nowe technologie
W nhauczaniu — szanse i zagrozenia” (2024), ,Ocali¢ Skrzydta - V Konferencja dla Edukatoréw i
Rodzicow (2024).

dr Krystyna Szpak-Lipinska — udziat w konferencji: ,International Scientific Conference - The
Scientific Achievements Of Polish Nursing In The Context Of Challenges Posed By The Process Of
Globalisation Of Tomorrow” (2019); ,Przyszto$¢ sektora medycznego i spotecznego - zawody i
kompetencje jutra” (2019); Konferencja: ChTN i Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Chetmie -
wystgpienie nt. ,,Edukacja miedzypokoleniowa wyzwaniem XXI wieku” (2018).

ks. prof. dr hab. Stanistaw Zieba - wystgpienie pt. ,Lek ekologiczny a zdrowie psychiczne”,
Konferencja Naukowa: ,Medyczne, psychospoteczne i prawne aspekty zdrowia i jego ochrony”
(2019);

dr Emilia Zerel, prof. ANSiM — udziat w konferencjach: ,,Miedzynarodowa V Konferencja LUMEN
2019 Liderdéw ,,Zarzadzania Uczelnig Leaders in University Management” (2019), , Miedzynarodowe
Szkolenie , Amerykanskie wzorce motywacji i zarzadzania firmg” (2019). Wspdtorganizatorka i
inicjatorka réznego rodzaju spotkan, szkolen, czy konferencji, w ktdérych brali udziat nie tylko
nauczyciele akademiccy i studenci, ale tez przedstawiciele rdéznych instytucji, przedsiebiorstw,
miodziez ze szkdét srednich, jak i osoby prywatne zainteresowane dziatalnoscig Uczelni. Do
najwazniejszych konferencji zorganizowanych przez WSNS/ANSIM o zasiegu wojewddzkim i
krajowym oraz miedzynarodowym nalezga: ,Uczestnictwo w Il edycji Akademii HR — LKB” (2024),
»Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Industry 5.0” (2022). ,Pielegniarstwo wczoraj, dzi$ i jutro”,
(2020), ,Medyczne, psychospoteczne i prawne aspekty zdrowia, jego ochrony i profilaktyka” (2019),
»Miej serce i patrz w serce” (2019), ,, Urok Twdj i wnetrze Twoje zamien na sukces Lublin” (2018),
,Odkryj swojg wartos¢” (2018), ,,Cztowiek w perspektywie wspoétczesnych zagrozen cywilizacyjnych”
(2016), ,Kobieta w pryzmacie nauk spotecznych i nauk medycznych” (2015), ,,Problemy spoteczne i
medyczne osbéb starzejacych sie” (2014), ,Aktualne trendy w zywieniu dzieci i mtodziezy Lublin”
(2013), ,Nauki spoteczne na progu XXI wieku” (2013), ,Ekologia w dietetyce i kosmetologii” (2013),
»Postepy w naukach spotecznych” (2013), ,Wybrane problemy onkologiczne, immuno-
toksykologiczne w pracy technika dentystycznego” (2012), ,,Psychologiczne aspekty w kosmetologii
oraz w dietetyce” (2012), ,Postepy w Ratownictwie Medycznym” (2012), ,Miedzynarodowa
Konferencja Naukowa - Rézne aspekty seksualnosci cztowieka” (2012), ,,Wyzwania i zagrozenia dla
wspotczesnej reklamy” (2011), ,Konferencja Kosmetologiczna” (2011), ,Od teorii do praktyki...
Postepowanie terapeutyczne w otytosci u oséb z Zespotem Downa” (2011), ,,Piekno zmiennym jest,
czyli jak dba¢ o zdrowie i urode” (2011), ,Konferencja Naukowo-Praktyczna Rynek pracy w
wojewddztwie lubelskim. Szanse - zagrozenia — mozliwosci” (2011), ,Praktyczne aspekty pracy
technika dentystycznego” (2010), ,Styl, zdrowie i uroda we wspdtczesnej kosmetologii” (2010),
»Niepetnosprawni - sprawni i petnoprawni na rynku pracy i w edukacji” (2010), ,Kosmetologia
wczoraj, dzi$ i jutro” (2009), ,Reklama - miedzy teorig a praktykg” (2009), , Wspoditczesne trendy w
kosmetologii” (2009), ,Praktyczne aspekty pracy kosmetologa” (2009), ,Mtodziezowa konferencja
mtodych kosmetologédw” (2008), , Transnacjonalne doradztwo zawodowe” (2008), ,Kosmetolog
zawod XXI wieku” (2008).
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Wyktadowcy prowadzacy zajecia na kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia, uzyskujg liczne nagrody i
wyrdznienia, doceniajgce ich kompetencje, zaangazowanie i prace dydaktyczng, mi.in.:

dr Maria Bernat, prof. ANSiM — ,Skrzydta Kompetencji Menedzerskich w Zarzadzaniu” (2023, 2024),
»Ztote Skrzydta umiejetnosci i kompetencji w zarzadzaniu” (2022), ,,Dyplom uznania za szczegdlny
wkfad i zaangazowanie w rozwdj Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych” (2022), ,Wyrdznienie Rektora
(statuetka oraz medal) — Zastuzony dla WSNS” (2021), ,,Dyplom uznania i statuetka za szczegdlny
wkfad i zaangazowanie w rozwdj Wyziszej Szkoty Nauk Spotecznych” (2017). Tytut: ,Najlepszy
Wyktadowca na Kierunku Kosmetologia” (2016), ,,Statuetka z Podziekowaniem od studentéw za trud
i zaangazowanie wtozone w rozwdj Uczelni WSNS” (2016). Tytut: ,Najlepszy Wyktadowca na kierunku
Kosmetologia niestacjonarna” (2015). Tytut: ,Przyjaciela Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych” (2014),
Nagroda Rektora Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych z siedzibg w Lublinie (2010).

dr hab Anna Bakiewicz — ,Srebrny Medal Zastugi Rzeczypospolitej Polskiej” (2013), nagrody | stopnia
Rektora Spotecznej Akademii Nauk (2015; 2019), liczne nagrody Rektora Uniwersytetu
Warszawskiego za prace naukowa, dydaktyczng i organizacyjna.

mgr Mirostaw Bernat — ,Skrzydta Kompetencji Menedzerskich w Zarzadzaniu” (2023, 2024), ,Ztote
Skrzydta umiejetnosci i kompetencji w zarzadzaniu” (2022), ,,Dyplom uznania za szczegdlny wktad i
zaangazowanie w rozwaoj Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych” (2022), ,Wyrdznienie Rektora (statuetka
oraz medal) — Zastuzony dla WSNS” (2021), , Dyplom uznania i statuetka za szczegdlny wkiad i
zaangazowanie w rozwdéj Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych” (2017).

mgr Agnieszka Gasior-Mazur — , Odznaka Honorowa Ministra Gospodarki za Zastugi dla Rozwoju
Gospodarki Rzeczpospolitej Polskiej” (2015), ,Medal Wojewody Lubelskiego” (2010,2015),
»Wyrdznienie Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego” (2016, 2023), ,Wyrdznienie Wojewody
Lubelskiego” (2023), ,,Medal Prezydenta Miasta Lublin” (2015, 2017, 2024), ,Rubinowe Serce” —
Wyrdznienie Fundacji Spetnionych Marzen” (2016). Finalistka Programu Aktywnos$¢ Kobiet w
kategorii ,Wspieranie tozsamosci lokalnej za inicjatywy promujgce aktywnos$¢ zawodowg i
gospodarczg kobiet”, przyznanej przez Stowarzyszenie Aktywnos¢ Kobiet we Wroctawiu w 2015 r.

dr Sylwia Kowalska-Mysliwiecka - , Najlepszy Wyktadowca Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych w 2013,
2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2022), Najlepszy Wyktadowca Akademii Nauk Spotecznych i
Medycznych w Lublinie (2023, 2024), Ill miejsce w Wojewddzkim Konkursie ,Nauczyciel na Medal”
(2018), Wyrdznienie Rektora WSNS (2019).

mgr Agnieszka Jakubczyk-Latata - nagrodzona przez Wolters Kluwer SA tytutem ,TOP HR MANAGER
2015"”. Uczestniczka Programu Edukacyjnego Profesjonalny HR, w ktérym uzyskata Platynowy Dyplom
w 2008 r. - nagroda dla 0séb poszerzajgcych swojg wiedze w zakresie zagadnien zwigzanych z HRM.

dr hab. Anna Mazurek-Kusiak - 8 indywidualnych nagréd Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego za
dziatalno$¢ naukowa (2023; 2022; 2021; 2020; 2019; 2017; 2016; 2014); ,Nagroda Rektora
Uniwersytetu Przyrodniczego za dziatalnos¢ organizacyjng” (2015); ,Nagroda zespotowa Rektora
Uniwersytetu Przyrodniczego za dziatalnos$é naukowa” (2011), ,,Wyrdznienia za Festiwaul Nauki, tytut
projektu: ,, Edukacyjne zwiedzanie Swiata z misiem podrdznikiem” (2015; 2013).

dr Marlena Matysek-Nawrocka, prof. ANSiM -, Skrzydta Kompetencji Menedzerskich w Zarzgdzaniu”
(2023, 2024), ,Ztote Skrzydta umiejetnosci i kompetencji w zarzgdzaniu” (2022), nagroda Rektora
Wyizszej Szkoty Nauk Spotecznych dla najlepszego wyktadowcy (2019, 2016, 2015, 2014, 2013, 2010).
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dr Anna Skiert - Odznaczona Medalem Komisji Edukacji Narodowej, oraz Medalem Ztotym za
Dtugoletnig Stuzbe. Najlepszy Wyktadowca Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie
(2020, 2021, 2022, 2023, 2024).

dr Mariusz Sagan — ,Smart City Expo World Congress (Barcelona) — swiatowe wyrdznienie dla
procesu strategicznego Lublin 2030” (2023), , Gtéwna nagroda srodowiskowa w Polsce — Gwiazda
Umiedzynarodowienia (Public Diplomacy Star) przyznana przez Fundacje Edukacyjng Perspektywy”
(2022); ,,Gtéwna nagroda w Unii Europejskiej w konkursie EEPA za projekt UM w Lublinie i UMCS —
»Przedsiebiorcze dzieciaki” (2022).

dr Grzegorz Wesotowski - Najlepszy Wyktadowca Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w
Lublinie (2024).

dr Emilia Zerel, prof. ANSiM - ,Medal 700-lecia Miasta Lublin — od Prezydenta Miasta Lublin — 2017
r.”, w dowdd uznania za wktad i zaangaiowanie w rozwdj Maista oraz zatugi na rzecz jego
Mieszkancéw z podziekowaniem za podejmowanie dziatan inspirujgcych przysztosé i ksztattujgcych
tozsamo$¢ lokalng Lublina. W roku akademickim 2018/2019 otrzymata ,0dznake Honorowa Zarzadu
Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego ,Zastuzony dla Wojewddztwa Lubelskiego”, za dziatalnosé
ogoblnospoteczng, dydaktyczng, naukowsq i oddziatywanie na $srodowisko akademickie Lublina oraz
Lubelszczyzny, ,Dyplom Uznania od Ministra Edukacji i Nauki (2023), w podziekowaniu za zastugi w
dziedzinie dydaktycznej i naukowej, inspirowanie studentéw do zdobywania i pogtebiania wiedzy.
»Dyplom Uznania od Wojewody Lubelskiego” (2023), za profesjonalizm w wypetnianiu obowigzkdéw
zawodowych, wzorowe wypetnianie misji i strategii uczelni, wysoki poziom ksztatcenia z
wykorzystaniem nowoczesnych u efektywnych metod nauczania, ksztatcenie mtodziezy studenckiej
na kompetentnych specjalistéw oraz $wiattych i odpowiedzialnych obywateli, twérczy udziat w
procesie tworzenia, nowoczesnego spoteczeristwa informacyjnego, dbatos¢ o wizerunek i promocje
Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie, zapewnienie rozwoju zawodowego
pracownikom poprzez umozliwienie podnoszenia kwalifikacji, z zyczeniami zdrowia, radosci i
wszelkiej pomysinosci. ,,Medal 550-lecia Wojewddztwa Lubelskiego — od Marszatka Wojewddztwa
Lubelskiego” (2024), w roku jubileuszu 550-lecia Wojewddztwa Lubelskiego w dowdéd wdziecznosci i
uznania za zaangazowanie i wkiad na rzecz rozwoju regionu oraz zachowania jego tozsamosci
historycznej i kulturowej.

prof. dr hab. Marian Zukowski - Ztoty Krzyz Zastugi, Medal Komisji Edukacji Narodowej, Ztota
Honorowa Odznaka Zwigzku Bankéw Polskich.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Pierwszg siedzibg WSNS byty pomieszczenia na ul. Krakowskie Przedmiescie 72 w centrum Lublina,
nastepnie budynek przy ul. Olchowej 8, a nastepnie przy ul. Obroncéw Pokoju 2. W roku 2013
Uczelnia przeniosta sie do nowej siedziby przy ul. Zamojskiej 47, gdzie wynajmowane sg obecnie
pomieszczenia o tacznej powierzchni ponad 2700 m2. Aktualna baza dydaktyczna nie jest
rozproszona, a studenci, jak i kadra, majg do dyspozycji nowoczesny trzykondygnacyjny budynek,
stanowigcy gtéwny kompleks naukowo-dydaktyczny i administracyjny, potozony w centrum miasta.
W budynku przy ulicy Zamojskiej 47 w Lublinie, znajdujg sie tacznie 33 sale i pracownie
specjalistyczne.
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Sale dydaktyczne wyposazone s3 :

projektor multimedialny
automatyczny ekran projekcyjny
laptop

klimatyzacja

Pomieszczenia spetniajg warunki Sanepidu oraz BHP i p/poz. dla prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

W budynku zlokalizowane sg réwniez pomieszczenia:

Rektora

Prorektora

Kanclerza

Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych

Dziekana Wydziatu Nauk Medycznych

Dyrektora Studiéw Podyplomowych i Szkolen
Dziekanatu

Pomieszczenie asystenta Dziekana

Dziatu Praktyk

Ksiegowosci z archiwum podrecznym

Archiwum

Pokoj Wyktadowcéw

Pokdj Samorzadu Studenckiego

Centrum Doradztwa Zawodowego, Biuro Karier, Rada Biznesu, Poradnia Psychologiczna
Inspektor

Serwerownia

Barek z petnym wyposazeniem i zapleczem kuchennym
pomieszczenia socjalne i gospodarcze:

Zmywalnia

Magazynki

Zaplecza techniczne

Portiernia/szatnia

Zaplecze socjalne z mozliwoscig podgrzania positkow

O O O O O

Toalety z przystosowaniem dla oséb niepetnosprawnych.

Na infrastrukture naukowo-dydaktyczng budynku sktadajg sie w szczegdlnosci:

Centrum Symulacji Medycznych - z 6 specjalistycznymi pracowniami na potrzeby ksztatcenia
studentéw na kierunkach pielegniarstwo oraz ratownictwo medyczne;
3 aule wyktadowe — od 60 do 100 osdb (1 aula na 60 osdb oraz 2 aule na ponad 100 oséb w
tym jedna z mozliwoscig rozdzielenia na dwie niezalezne sale mieszczgca po 30 i 80 oséb).;
11 sal dydaktycznych — od 10 do 40 miejsc;
pracownia komputerowa na 18 stanowisk ze statymi tgczami internetowymi
12 pracowni specjalistycznych:
o komputerowa
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o anatomiczno-fizjologiczna,
o biochemiczno-mikrobiologiczna,
o kosmetologii pielegnacyjnej,
o kosmetologii estetycznej,
o wizazu i stylizacji,
o manicure i pedicure,
o technik dentystycznych
o CAD/CAM,
o dietetyki oraz technologii zywnosci i przygotowywania potraw,
o pracowni fizjoterapii;
o pracownia kinezyterapii,
O pracowania masazu;
—gabinety Poradni Psychologicznej i Centrum Doradztwa Zawodowego;
—pokoje dla Wtadz Uczelni, Wyktadowcdw, Samorzgdu Studenckiego, poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych Uczelni, w tym do obstugi studentéw;
—pomieszczenia gospodarcze, techniczne i socjalne;
—archiwum;
—biblioteka z czytelnig;
—sala obrad;
—sala konferencyjna;

—Kaplica pw. Najswietszej Panny Marii z Lourdes z Najswietszym Sakramentem
oraz relikwiami bt. Karoliny Kézkéwny — Kapelanem jest Ks. prof. dr hab. Janusz Marianski.

Liczba miejsc w salach seminaryjnych iwyktadowych odpowiada liczebnosci grup studenckich.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze obiekt jest przystosowany dla potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia:
posiada winde i podjazdy umozliwiajgce dostep do pomieszczen dydaktycznych, administracyjnych i
socjalnych oraz toalety dla oséb niepetnosprawnych.

W Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademii Nauk Stosowanych udostepniono
studentom kierunku , praca socjalna” pracownie komputerowg z liczbg stanowisk 18, wyposazona
jest w najnowoczesniejsze laptopy HP z Windows Professional ze statym podtgczeniem do Internetu.
Laptopy wyposazone sg miedzy innymi w: procesor i5 8300, 8GB RAM, karte graficzng GeForce
GTX1050Ti, dwa dyski twarde SSD i HDD o pojemnosci 1TB, czytnik kart. Komputery posiadajg
specjalistyczne oprogramowanie m.in.: Pakiet Microsoft Office w wersji Professional Plus, CAD-CAM
firmy Zirkonzahn. Kazdy student pracuje przy samodzielnym stanowisku komputerowym. W czasie
wyktaddw i ¢wiczen moze korzystaé ze wszystkich urzadzen znajdujgcych sie w pracowni, jak réwniez
korzysta¢ z Internetu. Na cato$¢ oprogramowania, obejmujgcego system operacyjny Windows i
pakiet biurowy Microsoft Office Professional Plus (Word, Excel, Access, PowerPoint), Uczelnia
posiada niezbedne licencje.

Kazdy student pracuje przy samodzielnym stanowisku komputerowym. W czasie wyktadéw i éwiczen
moze korzystac¢ ze wszystkich urzadzen znajdujgcych sie na sali, jak réwniez korzystaé bezptatnie z
Internetu (tacze state).

Uczelnia w celu dostosowania infrastruktury dydaktycznej, w tym pomocy edukacyjnych do potrzeb
dydaktycznych zakupita odpowiednie oprogramowanie. Do dyspozycji wyktadowcow i studentéw w
czasie zajec na uczelni znajduje sie:
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-Pakiet Microsoft OfficeProfessional Plus 2024 - Word, Excel, Access, PowerPoint, Outlook,
Project, Visio

— CAD-CAM firmy Zirkonzahn

— Statistica Rozszerzony Pakiet Akademicki + Zestaw do Analiz Marketingowych

i Rynkowych w ramach licencji Site License dla pracownikéw i studentéw ANSIM

- Akademia Symfonii Premium BR — 5 uzytkownikéw

- Symfonia Finanse i Ksiegowo$¢- Poziom Uniwersalny

— Symfonia Handel - Poziom Uniwersalny

- Symfonia R2 Ptatnik — Poziom Profesjonalny (1000)

- Symfonia ERP Kadry i Ptace — Poziom Profesjonalny(No limit)

- Platforma Branzowych Symulacji Biznesowych Revas dla uczelni
oraz gry zespotowe, ktdre w praktyczny sposéb wspierajg podnoszenie kompetencji miekkich
podczas ¢wiczen z réznych przedmiotdéw na ocenianym kierunku:

— Strategize - symulacyjna gra decyzyjna dotyczacg planowania strategicznego

- Korporacja — gra, ktéra w sposéb przystepny i realistyczny przybliza prawdziwg
rzeczywistos¢ pracy w korporacji

— Strategiczna gra planszowa "Black Gold" - gra ekonomiczna z zakresu obrotu
i zarzagdzania surowcem, jakim jest ropa naftowa

— Korpoludki — gra planszowa w realiach firmy KORPO SA.

- Jeden Menedzer - Wiele Rdl, gra przeznaczona do rozwojowej pracy nad kompetencjami
przywodczymi.

— Rope Puller - gra zespotowa wspdlne rysowanie, trening kompetencji miekkich, umiejetnosé
wspotpracy i efektywnego dziatania w grupie, zdolnos$¢ do dzielenia sie informacjami, stuchania
innych, podejmowania wspdlnych decyzji i osiggania wspdlnych celéw.

- Sequencer: Tabletop - ¢wiczenie na wspédtprace, trening kompetencji miekkich, wspdtpraca w
grupie, planowanie i zarzadzanie

- Team Balance - gra zespotowa do ¢wiczenia wspdtpracy, komunikacji i planowania

- Webmaster - zespotowa gra szkoleniowa, - uswiadamia jak ogromne znaczenie dla osigganych
wynikéw ma przekazywanie informacji, komunikowanie powstatych problemoéw i wspdlne ich
rozwigzywanie.

Pracownia komputerowa LAN potgczona jest za pomoca tgcza Swiattowodowego z Internetem o
symetrycznej przepustowosci do 400mb/s. Jest ono zrealizowane w oparciu o urzgdzenia UNIFI
security gateway dbajgce o bezpieczenstwo sieci. Studenci i pracownicy naukowo-dydaktyczni maja
petny dostep do Internetu poprzez strukture sieci LAN, Wi-Fi i sie¢ Intranetowa. Tak zaprojektowana i
wykonana sie¢, umozliwia w dowolnym miejscu Uczelni przytgczenie sie studentdw i pracownikéw do
systemu informatycznego, udostepniajgc tym samym wszystkie istniejgce zasoby sieciowe
spotecznosci akademickiej.

Sale wyktadowe oraz aule sg wyposazone w multimedialne komputery i projektory, dwustronne
tablice magnetyczne, flipcharty. Do dyspozycji jest nowoczesny przeno$ny modutowy system
nagtasniajacy.

Oprécz stanowisk komputerowych w pracowni komputerowej, studenci majg komputer ze statym
dostepem do Internetu w pomieszczeniu Samorzadu Studenckiego oraz komputery w czytelni i na
holu. Uczelnia posiada rowniez: 15 zestawdw laptop + projektor, 12 komputeréw AllinOne i 2 laptopy
dla pracownikéw administracyjnych, 3 serwery, 1 wizualizer, 3 komputery w czytelni, 2 rzutniki, 10
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drukarek, 4 kserokopiarki, 1 kamere, 1 aparat cyfrowy, zestaw mikrofondw do profesjonalnego
streamingu, 3 telewizory projekcyjne, 6 radiomagnetofonéw, nowoczesny sprzet nagtasniajacy, 5
laptopdw wyposazonych w oprogramowanie udzwiekowiajgce i czytajgce SuperNova - do wynajecia
studentom z dysfunkcjami.

Od wrzesnia 2019 roku wprowadzony zostat nowy system UczelniaOnline. Jest to system
pozwalajgcy na zarzadzanie procesem rekrutacji, kierowaniem tokiem studidow, powigzany z
modutem finansowym. Pozwala to na optymalizacje, przyspieszenie procesdéw zwigzanych z
poszczegblnymi etapami studidow, zaréwno kadrze prowadzacej zajecia, jak i kadrze zarzgdzajacej
oraz pracownikom.

Biblioteka Gtdwna znajdujgca sie w gmachu Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie —
Akademii Nauk Stosowanych prowadzi dziatalno$¢ ustugowg oraz dydaktyczng dla studentow i
pracownikdw naukowych, zapewniajgc im dostep do literatury z zakresu procesu ksztatcenia, a takze
prowadzonych prac naukowo-badawczych. Biblioteka przyczynia sie do rozwijania potencjatu
intelektualnego i kulturalnego Uczelni. Biblioteka posiada tgcznie okoto 9000 woluminéw oraz
tacznie okoto 300 tytutéw czasopism (w tym 25 czasopism w prenumeracie biezacej), z zakresu
dziedzin i dyscyplin naukowych zwigzanych z dziatalno$cia dydaktyczng i badawczg Uczelni. W
tematyce ,,Zarzadzanie” — w zasobach wystepuje ponad 500 ksigzek odpowiadajgcych tej tematyce,
w tym ksigzki m. in. z psychologii biznesu, ekonomii, prawa w biznesie oraz 12 tytutéw czasopism z
zarzadzania.

Czytelnia, liczaca 14 miejsc, w tym przy stanowiskach komputerowych, pozwala na korzystanie z
czasopism biezgcych i rocznikdéw, a takze z ksiegozbioru podrecznego izasadniczego, jak réwniez
dostepnych zbiorow on-line. Katalog Biblioteki MOLNET+ umozliwia wszechstronne korzystanie z
zasobow bibliotecznych przez jej uzytkownikéw. Czytelnik poprzez logowanie online posiada wglad
do swojego konta bibliotecznego. Zamawianie i rezerwacja potrzebnych publikacji odbywa sie takze
poprzez katalog MOLNET+, niezaleznie od miejsca w ktérym aktualnie czytelnik przebywa.

Konsekwencjg korzystania z programu jest zaniechanie prowadzenia papierowej ewidencji
wypozyczen w postaci kart czytelnikdw i kart ksigzek oraz prowadzenia zeszytu danych
statystycznych. Zbedne staje sie rdwniez prowadzenie ksiegi inwentarzowej w tej tradycyjnej postaci.
Program umozliwia drukowanie stron ksigg inwentarzowych, zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi
przepisami. Komputer pracujacy w bibliotece podtgczony jest do szkolnej sieci komputerowej oraz do
Internetu. Istnieje wiec mozliwo$é publicznego udostepnienia katalogu biblioteki w postaci serwisu
www. Program dziata zgodnie z obowigzujgcymi normami i zasadami organizacyjnymi pracy
bibliotecznej oraz pomaga w Scistym przestrzeganiu przepisdbw. Dane osobowe czytelnikow s3
kodowane zgodnie z wymaganiami ustawy o ochronie danych osobowych.

W Bibliotece znajdujg sie ksigzki wielu wydawnictw krajowych i zagranicznych m.in.: Wydawnictwo
PZWL, Oficyna Wydawnicza GIS, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Wydawnictwo Arkady,
Wydawnictwo Politechniki Swietokrzyskiej, Wydawnictwo MedPfarm, Wydawnictwo Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Wydawnictwo Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Wolters Kluwer, Wydawnictwo C.H.Beck, Wydawnictwo ,CeDeWu”,
Edipresse Polska, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Polskie Wydawnictwo
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Ekonomiczne, Wydawnictwo Politechniki todzkiej, Oxford University Press, Macmillan czy Cambridge
University Press. Studenci kierunku ,zarzgdzanie” majg réwniez mozliwo$é skorzystania z takich
czasopism, jak np.: Prace Naukowe i Konferencyjne, Biuletyn Informacyjny dla Stuzb Ekonomiczno-
Informacyjnych, Ubezpieczenia i Prawo Pracy, Zeszyty Metodyczne Rachunkowosci, Zeszyty
Naukowe WSEL. Seria: Ekonomia, Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie, Biuletyn Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, Psychologia Ekonomiczna, Kwartalnik Painstwowej Wyiszej Szkoty Zawodowej w
Suwatkach, Prace Naukowe Woatbrzyskiej Wyiszej Szkoly Zarzadzania i Przedsiebiorczosci,
Controlling i Zarzagdzanie oraz Personel i Zarzadzanie .

Posiadane zbiory, w tym czasopisma o profilu zawodowym zwigzane z dziedzing nauk o zdrowiu, sg
szczegdlnie przydatne w osigganiu przez studentow efektdw w zakresie umiejetnosci zwigzanych z
praktycznym przygotowaniem zawodowym.

Konsekwentnie od momentu powstania Biblioteki, ksiegozbidér uzupetniany jest sukcesywnie o
kolejne pozycje. S3 to najnowsze wydawnictwa, materiaty Zrédtowe oraz kompendia z réznych
dziedzin naukowych. Czes¢ zapotrzebowan dotyczacych m.in.: zakupu literatury jest zgtaszana przez
nauczycieli i studentéw, co wynika z potrzeb ksztatcenia i/lub badan prowadzonych przez studentéw i
pracownikéw Uczelni. Wyktadowcy sg zobowigzani, do konca czerwca kazdego roku akademickiego,
ztozy¢é swoje propozycje zamowien bibliotecznych do pracownika biblioteki. Nie ma Zzadnych
ograniczen ze strony Wtadz Uczelni w kupowaniu ksigzek, takze w systemie biezgcym w oparciu o
najnowsze wydania publikacji dostepnych na rynku wydawniczym. Biblioteka ma mozliwosé
gromadzenia takze ptyt CD i DVD oraz filméw zwigzanych z kierunkami, na ktérych prowadzone jest
ksztatcenie w ANSiM. Ponadto, Biblioteka Gtéwna prenumeruje szereg wydawnictw ciggtych oraz
dziennikow. Uzytkownicy biblioteki majg tez dostep do informacji naukowo-technicznej i catej wiedzy
zgromadzonej w sieci Internet oraz uczelnianej sieci komputerowej. Rozwdj systemu biblioteczno-
informacyjnego jest takze wspomagany przez Rade Biblioteczng, ktéra opiniuje plany zakupdéw
ksigzek i czasopism oraz zgtasza uwagi dotyczace funkcjonowania systemu biblioteczno-
informacyjnego, a propozycje uzupetniania zasobow zgtaszajg na biezgco nauczyciele akademiccy
oraz studenci.

Istnieje takie mozliwos¢ korzystania nie tylko z polskich, lecz takze i zagranicznych baz
bibliograficznych, abstraktowych i petnotekstowych. Od 13 listopada 2013 r. Uczelnia posiada
aktualny dostep do Wirtualnej Biblioteki Nauki (WBN), ktéra daje mozliwos¢ korzystania ze
Swiatowych zasobdow wiedzy - elektronicznych baz danych oraz czasopism i publikacji naukowych w
wersji elektronicznej, obejmujgce nauki humanistyczne, spoteczne, Sciste i techniczne, nauki
medyczne (Elsevier, Nature i Science, Scopus, Springer, Web of Science).

W ramach licencji krajowej EBSCO mamy dostep online do pakietu podstawowego 16 baz danych w
jezyku angielskim, reprezentujgce wszystkie dziedziny nauki. Bazy te, dostepne na platformie
EBSCOhost zawierajg 10 000 tytutdow czasopism petnotekstowych w Academic Search Ultimate, 3 500
czasopism petnotekstowych w Business Source Ultimate, 2 500 czasopism petnotekstowych w
pozostatych bazach wielodziedzinowych i specjalistycznych.
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Academic Search Complete — ta wielodziedzinowa baza petnotekstowa, zawiera ponad 9.100
czasopism peftnotekstowych, w tym ok. 7900 czasopism recenzowanych naukowo oraz opisy i
abstrakty artykutéw z ponad 13 690 czasopism. Tematyka bazy obejmuje nauki spoteczne,
humanistyczne, medyczne, biomedyczne, psychologie, rolnictwo, nauki $ciste, techniczne i wiele
innych. Baza zawiera wiele unikalnych Zrddet, dostepnych wytgcznie w tej kolekcji. Archiwa w
formacie PDF siegajg 1887 roku. W bazie jest m.in. ponad 4.500 czasopism petnotekstowych
indeksowanych w bazie SCOPUS, okoto 900 czasopism petnotekstowych z nauk Scistych
indeksowanych w bazie ISI Science Citation Index (nauki Sciste, techniczne i biomedyczne), ponad 800
czasopism petnotekstowych z nauk spotecznych indeksowanych w bazie ISl Social Sciences Citation
Index, ponad 860 czasopism petnotekstowych z zakresu nauk medycznych i biomedycznych
indeksowanych w MEDLINE, ponad 660 czasopism petnotekstowych indeksowanych w Inspec ok. 750
czasopism w petnym tekscie z zakresu psychologii indeksowanych w specjalistycznej bazie PsycINFO,
ponad 500 czasopism petnotekstowych z zakresu pedagogiki i edukacji indeksowanych w
specjalistycznej bazie ERIC i wiele innych. Kolekcje te zawierajg ksigzki i czasopisma wiodacych
wydawnictw naukowych takich, jak: Elsevier, Ashgate Publishing, Taylor & Francis, Springer Science &
Business Media, Packt Publishing, CRC Press, Sage Publications and John Wiley & Sons, jak rowniez
wydawnictw uniwersyteckich, m.in. Oxford University Press, MIT Press, State University of New York
Press, Cambridge University Press, University of California Press, McGill-Queen's University Press,
Harvard University Press i wiele innych.

Od 2 pazdziernika 2019 r. Biblioteka posiada dostep do petnotekstowej, wielodziedzinowej bazy IBUK
Libra, zawierajacej publikacje akademickie i naukowe w jezyku polskim. Z platformy IBUK Libra
studenci i pracownicy WSNS posiadajgcy kod dostepu, otrzymany w Bibliotece, i mogg korzysta¢ w
petnym zakresie w dowolnym miejscu i czasie. Zakres tematyczny tej bazy jest systematycznie
uzupetniany o potrzebne tytuty, o ktdrych zakup mogg zgtaszac réwniez jej uzytkownicy.

Studenci WSNS w celu petnego i samodzielnego korzystania z dostepnych katalogéw bibliotecznych
oraz baz danych uczestniczg w przeprowadzanych w tym celu co rocznych szkoleniach. Na zaplecze
lokalowo-sprzetowe Biblioteki sktadajg sie dwa pomieszczenia: czytelnia i wypozyczalnia z regatami,
w ktérej przechowywane sg zbiory biblioteczne. Czytelnia wyposazona w stanowiska do pracy
otwarta jest w poniedziatki, srody, pigtki i soboty, w godzinach 10:00 do 17:00. Zapewnia to
wystraczajgcy dostep do zbioréw naszym studentom oraz sprzyja warunkom do nauki. Godziny pracy
w okresach sesji oraz egzamindw dyplomowych sg dodatkowo dostosowywane do potrzeb
studentéw oraz nauczycieli akademickich. Stanowiska komputerowe umieszczone w czytelni
zapewniajg swobodny dostep do baz internetowych i petnotekstowych zbioréw on-line.
Wykwalifikowana kadra biblioteczna stuzy studentom pomocg w lokalizacji potrzebnych pozycji
ksigzkowych, a takze organizuje i monitoruje sprowadzanie zamodwionych przez studentow publikacji
z innych bibliotek. Dla oséb niedowidzacych jest umozliwiony dostep do specjalnego komputera (Dell
Inspiron 3477 i5) oraz klawiatury z duzymi kontrastowymi klawiszami, z oprogramowaniem
SuperNova, ktére tgczy w sobie zalety programu Hal, udZzwiekawiajgcego Windows i wyposazajgcego
system w brajla oraz programu Lunar, powiekszajgcego obraz. Program SuperNova jest dedykowany
osobom stabowidzgcym, niewidomym, szczegdlnie zas osobom z widzeniem szczatkowym, dla
ktorych poza powiekszaniem elementdw ekranu niezbedne jest takze udzwiekowienie Srodowiska
Windows.
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Pracownicy ANSIM majg prawo korzysta¢ z wypozyczonych pozycji przez trzy miesigce, natomiast
pracownicy naukowo-dydaktyczni Uczelni jeden rok. Studenci mogg wypozyczac ksigzki na okres
jednego miesigca z prawem przedtuzenia o kolejny miesigc. Termin wypozyczenia mozna przedtuzyé
osobiscie, telefonicznie lub za pomocy poczty elektronicznej. Ksigzki dostepne w innych bibliotekach,
moga by¢ zamawiane i sprowadzane na potrzeby studentdw w drodze indywidualnych zamdwien.
Dodatkowo studenci ANSIM mogg réwniez korzystaé z zasobdw bibliotecznych innych lubelskich
bibliotek. Na mocy uméw oraz porozumien, jakie zawarta Uczelnia, studenci mogg korzysta¢ z
zasobow, m.in.:

1) Porozumienie z Pedagogiczng Bibliotekqg Wojewddzkq im. Komisji Edukacji Narodowej w
Lublinie z dnia 10.10.2001 r. - posiada zasoby w ilosci okoto 180 000 woluminow.

2) Zgoda korzystania z Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. H. topaciriskiego w Lublinie z dnia
13.12.2004 r. - ok. 250 000 wolumindw.

3) Zgoda korzystania z Biblioteki Uniwersyteckiej Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego w Lublinie
z dnia 22.12.2004 r. - faczne zasoby w ilosci 1.920.781 jednostek bibliotecznych (zbiory drukéw
zwartych nowych - 1.006.668, zbiory specjalne - 105.845, czasopisma - 384196, zbiory 21
bibliotek specjalistycznych - 424.072).

4) Zgoda korzystania z Biblioteki Uniwersytetu Medycznego im. Feliksa Skubiszewskiego w Lublinie
z dnia 17.02.2005 r. - ksiegozbiér biblioteki obejmuje wydawnictwa zwarte (240.430
wolumindéw) oraz wydawnictwa ciggte (czasopisma) w wersji drukowanej (589 tytutéw).
Biblioteka posiada réwniez dostep do okoto 10 000 czasopism w wersji elektronicznej,
dostepnych on-line w ramach konsorcjow i w wolnym dostepie. Caty ksiegozbiér obejmuje
zbiory znajdujace sie w Bibliotece Gtéwnej na ul. Szkolnej 18 oraz w Filii Studenckie]j Biblioteki
na ul. Chodzki 13b (gtéwnie podreczniki).

W dokumentach strategicznych Uczelni (Misja i Strategia Uczelni) zaktada sie systematyczny rozwdj i
doskonalenie infrastruktury dydaktycznej. Uczelnia przeznacza na ten cel znaczace kwoty w swoim
budzecie.

Studenci oraz nauczyciele akademiccy mogg zgtasza¢ swoje propozycje w zakresie uzupetniania
zasobow bibliotecznych. Zasoby biblioteczne i jako$¢ obstugi w Bibliotece podlegajg ocenie
studentéw w badaniu dostosowania bazy dydaktycznej do potrzeb i organizacji procesu uczenia sie,
obstugi administracyjnej oraz wsparcia dla studentow.

Studenci kierunku ,praca socjalna” Wydziatu Nauk Spotecznych ANSiM odbywajg praktyki w réznych
instytucjach m.in. w instytucjach gtéwnie sektora prywatnego; ponizej opisane sg tylko wybrane
przyktadowo instytucje (opisy innych instytucji do wglagdu w Uczelni):

Wszystkie te instytucje z uwagi na swadj zakres dziatalnosci w petni odpowiadajg wymogom miejsc
praktyk dla kierunku ,zarzadzanie” posiadajagc odpowiednie zaplecze, wyposazenie oraz
wykwalifikowang kadre.

Do monitorowania i oceny warunkéw procesu uczenia sie (w tym infrastruktury) stuzg m.in.
funkcjonujgce w ramach WSZJK Procedury P-06 - Baza dydaktyczna, wsparcie dla studentow,
organizacja i realizacja procesu ksztafcenia i Procedura P-07 - Ocena dostosowania bazy dydaktycznej
do potrzeb procesu ksztatcenia, obstugi administracyjnej, wsparcia dla studentéw oraz organizacji
procesu ksztatcenia. Procedury te umozliwiajg systemowe i cykliczne prowadzenie badan
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dotyczacych infrastruktury dydaktycznej w celu dokonania oceny jej przydatnosci do realizacji
procesu uczenia sie.

Studencka ocena infrastruktury dokonywana jest poprzez badanie ankietowe raz na 2 lata, kolejna
ocena planowana jest w roku akademickim 2024/2025. Wyniki badania opinii kadry, studentéw i
interesariuszy zewnetrznych oraz opracowywane na ich podstawie rekomendacje stanowig punkt
wyjscia dla strategii doskonalenia bazy dydaktycznej oraz planéw zarzgdzania Uczelnig (w tym planu
inwestycyjnego). Wdrozenie uzyskanych w ten sposéb rekomendacji pozwala zapewnié studentom
odpowiednie warunki procesu uczenia sie w zakresie m.in. infrastruktury.

Przyktadowe dziatania, wdrozone w ramach wykorzystywania wynikéw badan dotyczacych rozwoju
infrastruktury, w tym opinii studentéw, to m.in. regularne wzbogacanie zasobéw bibliotecznych, czy
sukcesywna wymiana sprzetu informatycznego w salach dydaktycznych. Wyniki prowadzonych
badan, na Wydziale, potwierdzajg, ze zasoby materialne, w opinii studentéw, odpowiadajg
potrzebom dydaktycznym. W badaniu przeprowadzonym w roku akademickim 2022/2023
uwzgledniono dostosowania bazy dydaktycznej, organizacji procesu dydaktycznego i systemu
wsparcia dla studentéw do ich potrzeb. Studenci oceniali poszczegdlne aspekty w skali 1-5.

Studenci kierunku ,zarzadzanie” | stopnia ocenili dostepnos¢ literatury obowigzkowej w bibliotece
Srednig ocen wynoszaca 4,6 zas jakos¢ obstugi w bibliotece — 4,7. W stosunku do bazy lokalowe;j i
wyposazenia, najlepiej ocenione zostaty: Powierzchnia sal dydaktycznych w odniesieniu do liczby
studentow uczestniczqgcych na zajeciach — 4,7, wyposazenie sal dydaktycznych w narzedzia
informatyczne i audiowizualne — 4,4 oraz dostosowanie warunkéw lokalowych do potrzeb o0sdb z
niepetnosprawnosciami — ocena 4,6. Nieco stabiej oceniono obszary, wsrdd ktérych nalezatoby
wymieni¢ sie m.in.: mozliwos¢ drukowania prac studenckich i korzystania z ustug ksero na terenie
Uczelni - 4,1; zaplecze socjalne — 3,7 oraz dostep do Internetu na terenie Uczelni— 3,8.

Studenci kierunku ,zarzadzanie” Il stopnia ocenili dostepnos¢ literatury obowigzkowej w bibliotece
Srednig ocen wynoszacg - 3,8 za$ jakos¢ obstugi w bibliotece — 4,1. W stosunku do bazy lokalowej i
wyposazenia, najlepiej ocenione zostaty: Powierzchnia sal dydaktycznych w odniesieniu do liczby
studentéow uczestniczqcych na zajeciach — 4,6, wyposazenie sal dydaktycznych w narzedzia
informatyczne i audiowizualne — 4,6 oraz dostosowanie warunkéw lokalowych do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami — ocena 4,0. Nieco stabiej oceniono obszary, wsréd ktérych nalezatoby
wymienic sie m.in.: mozliwos¢ drukowania prac studenckich i korzystania z ustug ksero na terenie
Uczelni — 3,0; zaplecze socjalne — 2,9 oraz dostep do Internetu na terenie Uczelni — 3,5.
Przeprowadzone badanie w tym samym roku akademickim pokazuje pewng rozpietos¢ w sposobie
oceniania tych samych elementéw przez studentdéw kierunku ,,zarzadzanie” | i Il stopnia.

Kolejna edycja badania jest zaplanowana na rok akademicki 2024/2025 (badanie wykonuje sie
cyklicznie co 2 lata).
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Wykaz pracowni specjalistycznych w sprzet i aparature dla studentéw ANSIM z mozliwoscig
korzystania przez studentéow kierunku ,zarzadzanie” w zakresie realizowanych zaje¢ ogdlnych
(zatacznik nr 5).

1. Pracownia komputerowa
18, wyposazona jest w najnowoczesniejsze laptopy HP z Windowsem w wersji Professional.
Wyposazone sg miedzy innymi w: procesor i5 8300, 8GB RAM, karte graficzng GeForce
GTX1050Ti, dwa dyski twarde SSD i HDD o pojemnosci 1TB, czytnik kart. Komputery posiadaja
specjalistyczne oprogramowanie m.in.: Pakiet Microsoft Office w wersji Professional Plus,
CAD-CAM firmy Zirkonzahn.

2. Pracownia anatomiczno-histologiczna

- Szkielet cztowieka na statywie;

- Budowa cztowieka, model dwuptciowy, 39-czesciowy;

- Model czaszki — czaszka cztowieka;

- Oko - model oka 6x powiekszone, 6 czesciowe;

- Ucho - model ucha 4x powiekszone, 4 czesciowe;

- Serce —model serca naturalnych rozmiardéw, 2 czesciowy;
- Model anatomiczny serca - naczynia wiericowe;

- Model przekroju gtowy;

- Model nerki z nadnerczem 2 czesci;

- Nerka w przekroju - model nerki 3 krotnie powiekszony;
- Uktad miesniowy cztowieka (model maty, 85 cm);

- Uktad trawienny, 3 czesciowy - model reliefowy;

- Zotadek, model zotadka 2-czesciowy;

- Model tylnych organdw gérnego brzucha;

- Model anatomiczny - miednica meska;

- Model anatomiczny — miednica zenska;

- Ptuca, model 5-czesciowy z krtanig;

- Watroba, model z woreczkiem zétciowym, trzustkg i dwunastnicg - model reliefowy;
- Krtan, model krtani dwuczesciowy;

- Zestaw preparatow histologicznych;

- Mikroskop binokularowy — 1 szt.

3. Pracownia umiejetnosci medycznych
- Fantom Simulators Training;
- 2 fantomy osoby dorostej do nauki ALS-u i BLS-u;
- Fantom dziecka na nauki ALS-u;
- Fantom dorostego do nauki BLS-u czyli podstawowych zabiegéw resuscytacyjnych;
- AED — automatyczny defibrylator zewnetrzny, wersja treningowa;
- Defibrylator ZOLL M wyposazony w kardiowersje, elektrostymulacje,
saturacje Sp02, EKG 12 odprowadzeniowe oraz pomiar ci$nienia tetniczego wraz z tadowarka;
- Nosze podbierakowe;
- Deska ortopedyczna wraz z unieruchomieniem gtowy;
- Zestaw szyn Kramera;
- Kask motocyklowy;
- Gtowa do nauki intubacji;
- Laryngoskop z zestawem tyzek;
- Worek Ambu z maskami twarzowymi;
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- Rurki Guedela;

- Glukometry;

- Zestaw narzedzi chirurgicznych;

- Szkielet cztowieka;

- Cztowiek — miesnie /duzy i maty;

- Czaszki (2);

- Zestaw przestrzenny narzgddéw cztowieka;

- Reka do iniekcji;

- Aparaty do mierzenia cisnienia tetniczego;

- Kotnierze ortopedyczne;

- Stetoskopy;

- Sprzet jednorazowego uzytku- rurki intubacyjne, strzykawki, igty, dreny;

- Materiat opatrunkowy, rekawiczki, maski;

- Apteczki z wyposazeniem.

- tézika szpitalne dla dorostego;

- tézka szpitalne ortopedyczne;

- Szafki przytézkowe;

- tézka domowe (pielegnacja w warunkach poza szpitalnych);

- tézka niemowlece;

- t6zka noworodkowe;

- Stolik do pielegnacji noworodka;

- Inkubator;

- Waga lekarska;

- Waga noworodkowsa;

- Wanienki do kapieli niemowlecia.

- Fantomy osoby dorostej do pielegnacji;

- Fantomy do badan fizykalnych — korpus osoby dorostej;

- Fantomy noworodka do pielegnacji i podstawowej opieki medycznej;

- Fantomy niemowlecia do podstawowej opieki medycznej;

- Fantomy do resuscytacji krgzeniowo-oddechowej ALS postaé dorosta;

- Fantomy dziecka do resuscytac;ji;

- Fantomy noworodka do resuscytacji;

- Model gtéwki noworodka do kaniulacji naczyn zylnych;

- Fantomy niemowlecia do podstawowej opieki medycznej z mozliwoscig kaniulacji naczyn
obwodowych;

- Ramie do nauki wstrzyknie¢ dozylnych;

- Symulatory wstrzyknie¢ srodskérnych;

- Fantomy posladkéw do nauki iniekcji domiesniowych;

- Fantomy ramie wstrzyknie¢ podskornych i domiesniowych;

- Fantomy do nauki cewnikowania, zenski;

- Fantomy do nauki cewnikowania meski;

- Zestaw do pozoracji urazow;

- Model piersi do nauki samobadania;

- Model zmian odlezynowych;

- Aparat EKG;

- Lampa Solux;

- Lampa bakteriobdjcza;

- Pulsoksymetr;

- Laryngoskop;

- Aparaty do pomiaru ci$nienia tetniczego;

- Stetoskopy;

- Glukometry;
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- Termometry;

- Wozek inwalidzki;
- Ssak elektryczny;

- Pompa infuzyjna;
- Inhalator.

Pracownia wyposazona jest takze w drobne sprzety medyczne, narzedzia chirurgiczne, materiaty
opatrunkowe, bielizne poscielowag w ilosci zapewniajgcej mozliwos$é realizacji celéw ksztatcenia, jak
rowniez wyposazona jest w sprzet jednorazowego uzytku (rekawice, strzykawki, igty, cewniki,
zgtebniki, kaniule dozylne itp.) w ilosci zapewniajgcej mozliwosé realizacji celéw ksztatcenia.

Kryterium 6. Wspdipraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Wydziat Nauk Spotecznych Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademii Nauk
Stosowanych wpisujgc sie w strategie Uczelni i Wydziatu, a takze realizujgc program ksztatcenia w
oparciu o profil praktyczny ktadzie duzy nacisk na prowadzenie Scistej wspdtpracy Wydziatu z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym w catym cyklu ksztatcenia. W celu powigzania procesu i
efektdw uczenia sie na kierunku ,,zarzadzanie” z potrzebami rozwojowymi, w tym kadrowymi regionu
lubelskiego, a przede wszystkim z potrzebami pracodawcdow, Uczelnia nawigzuje i utrzymuje kontakty
z wieloma podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego (interesariusze) uczestnicza w Radzie Biznesu,
ktora ma wpltyw na koncepcje ksztatcenia, efekty uczenia sie, program studiow i jego realizacje, w
tym realizacje praktyk zawodowych.

Interesariusze majg mozliwos¢ opiniowania i wysuwania propozycji dotyczgcych tresci ksztatcenia. Za
niezwykle istotne uznali stworzenie programu ksztatcenia, ktéry wyposaza studentéw w praktyczne
umiejetnosci przydatne na rynku pracy. Ich osiggniecie przygotowuje absolwenta do oczekiwan
pracodawcéw i podjecia przysztego zatrudnienia. Zatozenie to zostato zrealizowane m. in. poprzez
sformutowanie efektéw uczenia sie zgodnie z charakterystykami drugiego stopnia PRK, a takze z
sugestiami potencjalnych pracodawcéw. Uporzadkowano zasady realizacji i weryfikacji studenckich
praktyk zawodowych, dostosowujac ich zakres merytoryczny do oczekiwanych efektéw uczenia sie.
Ponadto doprowadzono do sytuacji, w ktérej materiat badawczy (Zzrédtowy) wynikajgcy z tematu i
zakresu pracy dyplomowej moze by¢ pozyskiwany na bazie danych udostepnionych przez osrodki
reprezentowane przez interesariuszy zewnetrznych.

Wyrazem roli, jakg Wydziat nadaje wspdtpracy z otoczeniem jest zaproszenie jego przedstawicieli do
udziatu w pracach funkcjonujgcej Rady Biznesu (interesariusze zewnetrzni) wraz z przedstawicielami
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia i przedstawicielami Komisji Programowej i Jakosci
Ksztatcenia Wydziatu Nauk Spotecznych. Rada Biznesu ma charakter nie tylko opiniodawczo-
doradczy, ale takze realizuje prace nad doskonaleniem programu studiéw, a jej zadaniem jest ciggte
dostosowywanie programu do potrzeb oraz oczekiwan pracodawcéw i lokalnych rynkéw pracy. Daje
to szanse na przeanalizowanie zrealizowanego programu i wdrozenie sugestii i usprawnien, ktére
przektadajg sie na doskonalenie procesu ksztatcenia.

Rada Biznesu skfada sie nauczycieli akademickich, interesariuszy zewnetrznych, w sktad niej wchodza:
Przewodniczaca Rady Biznesu — Prezes Lubelskiego Klubu Biznesu - mgr Agnieszka Gasior-Mazur
Interesariusze:

- Rektor Akademii ASNiM — dr Emilia Zerel

- Prorektor Akademii ANSiM — mgr Mirostaw Bernat
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- Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych - dr Maria Bernat, prof. ANSiM

- Dziekan Wydziatu Nauk Medycznych - dr Marlena Matysek-Nawrocka, prof. ANSiM

- Dyrektor Banku PKO S.A. - prof. dr hab. Antoni Magdon

- Dyrektor Agencji Rozwoju Przemystu - mgr Beata Janczak

- Dyrektor Miejskiego Urzedu Pracy - mgr Katarzyna Kepa

- Dyrektor Miejskiego Zespotu ds. orzekania o niepetnosprawnosci w Lublinie i Ekspert w Radzie ds.
Polityki Senioralnej przy Wojewodzie Lubelskim oraz byty Dyrektor Regionalnego Osrodka Polityki
Spotecznej w Lublinie - mgr Katarzyna Fus

- Dyrektor PFR PPK — mgr Piotr Sawczuk

- Prezes Colibri Coaching i Training - dr Malgorzata Tordj

- Dyrektor Departamentu Kultury Edukacji i Dziedzictwa Narodowego w Urzedzie Marszatkowskim
oraz byty Wicekurator Oswiaty - mgr Piotr Szczepanik

- Dyrektor ds. Medycznych Centrum Medyczne Luxmed Sp. z 0. o. - dr Barbara Kozak

- Sondej Make Up Studio — mgr Edyta Sonde;j

- TVP Lublin — mgr Renata Chmielewska

Efektem przeprowadzonych przegladéw programowych na kierunku ,zarzgdzanie”, studia | stopnia,
w ktdrych uczestniczyli nauczyciele akademiccy oraz wspoétpracujgcy Interesariusze zewnetrzni, byty
one zaopiniowane przez Zarzad Samorzadu Studentéw, wynikajg nastepujgce wnioski i dziatania
doskonalgce:

- uporzadkowano zasady realizacji i weryfikacji studenckich praktyk zawodowych,

dostosowujgc ich zakres merytoryczny do oczekiwanych efektéw uczenia sie;
- wprowadzenie nowej specjalnosci i przedmiotdéw na specjalnosci

z okresleniem efektéw uczenia sieg;
- zaproponowanie specjalistow, praktykdw do poprowadzenia zajec ze studentami;
- uzupetnienie literatury i oprogramowania.

Wspotpraca Uczelni z otoczeniem reprezentujagcym branze réinych srodowisk zawodowych, jest
bardzo waina, zgodna z koncepcja ksztatcenia na danym kierunku studidw. A pozyskanie kadry ze
specjalistycznym doswiadczeniem zawodowym jest cenne dla studentow.

Uczelnia zatrudnia kadre posiadajagcg odpowiednie wyksztatcenie, pozwalajgce na prowadzenie zajec
dydaktycznych, ale rowniez reprezentujgcy rézne $Srodowiska zawodowe, sfery zycia spoteczno-
gospodarczego, prowadzacg dziatalnos¢ ekspercka, projektowa, gospodarczg, spoteczng i
administracyjng w zakresie zbieznym z kierunkiem ,zarzadzanie”. Do udziatu w procesie
dydaktycznym zaproszono  wielu przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
wyspecjalizowanych w zagadnieniach powigzanych z kierunkiem ,zarzadzanie” i powierzono im
prowadzenie zaje¢. Kadra ta, prowadzac zajecia ze studentami, przekazuje swoje doswiadczenia
zawodowe studentom, ktdrzy uzyskujg nie tylko wiedze teoretyczng, ale takze praktyczng oraz
umiejetnosci i kompetencje przydatne na wspdtczesnym rynku pracy. Tym samym przedstawiciele
praktykdow z otoczenia spoteczno-gospodarczego, majg wplyw na realizacje programu studidw.
Efektem wspotpracy z kadrg specjalistow — praktykow jest takze wprowadzenie do programu studiow
wiekszej liczby, case study, badz analiz dobrych praktyk rozwigzan w instytucjach zajmujacych sie
zarzadzaniem.

Kadre interesariuszy stanowig osoby posiadajgce doswiadczenie zawodowe w zakresie m. in. réznych
specjalnosci.
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Sg to podmioty, ktére uczestnicza w procesie konsultacyjnym, dotyczgcym konstruowania i
doskonalenia programu ksztatcenia na kierunku ,zarzadzanie”, m.in. w opracowywaniu koncepcji
ksztatcenia i okreSlaniu efektéw uczenia sie, w tym w szczegdlnosci oferowanych specjalnosci.
Wspodtpraca ta rozwija sie takze w zakresie doskonalenia programu studidw pod katem aktualizacji
tresci ksztatcenia i efektéw przedmiotowych, uwzgledniajgcych niezbedne na wspdtczesnym rynku
pracy kompetencje i umiejetnosci, aktywnie wpisujac sie tym samym w obraz uczelni wyzszych i
instytucji regionu lubelskiego. Celem porozumienia Wydziatu Nauk Spotecznych Akademii ASNIM jest
dtugoterminowa oraz wieloaspektowa wspétpraca, obejmujaca aktywne dziatanie na rzecz rozwoju
naukowego, promowanie wiedzy w zakresie danego kierunku studidw, a takze mozliwos¢ uzyskania
dostepu przez studentéw oraz wyktadowcodw kierunku ,,zarzadzanie” do baz danych poszczegdlnych
instytucji reprezentowanych przez w/w interesariuszy.

Na podstawie podpisanych porozumien studenci mogg odbywaé praktyki zawodowe w wyzej
wymienionych instytucjach. W kazdym roku akademickim podpisywane sg takze indywidualne
umowy na realizacje praktyk zawodowych wynikajgce ze zgtaszanych przez studentéw potrzeb.
Umowy te podpisywane sg z instytucjami i firmami, ktére znajdujg sie w kregu zainteresowan
zawodowych studentéw kierunku ,zarzadzanie”.

Ponadto od wszystkich instytucji i przedsiebiorstw, z ktérymi Uczelnia posiada podpisane
porozumienia, studenci mogg uzyskac¢ niezbedne materialty do opracowywania prac etapowych i
dyplomowych. Podmioty te chetnie, takze stuzg pomocga i swojg specjalistyczng wiedza, co przektada
sie na jakosc¢ i wartos¢ poznawczg prac.

Na Uczelni podejmuje sie dziatania majace na celu przygotowanie studentéw do wejscia na rynek
pracy, dalszej edukacji, a takze dziatalnosci na rzecz inicjatyw spotecznych i wypetniania roli
spotecznej absolwenta kierunku ,zarzgdzanie”. Na Uczelni dziata Centrum Doradztwa Zawodowego
- Biuro Karier, w ktérym studenci mogg skorzystac z bezptatnych konsultacji doradczych, podnies¢
swojg wiedze na temat rynku pracy, uzyskaé pomoc w przygotowaniu dokumentéw aplikacyjnych, jak
rowniez uzyska¢ pomoc w doborze szkolen i kurséw zawodowych. Na terenie Uczelni funkcjonuje tez
Poradnia Psychologiczna, ktéra zapewnia wsparcie psychologiczne. Pomoc psychologiczna
skoncentrowana jest na pomocy w rozwigzywaniu réznych problemoéw studenta, jak réwniez na
poprawie funkcjonowania w Srodowisku akademickim. Wsparcie psychologiczne w formie spotkan
indywidualnych swiadczone jest przez caty rok akademicki. Poradnia Psychologiczna przeprowadzita
badania sondazowe wsréd studentéw, dotyczace ich oczekiwan i potrzeb w zakresie szkolen. Wyniki
ankiet wskazywaty, ze jest potrzeba wprowadzenia szkolerh m. in. radzenie sobie ze stresem, metody
autoprezentacji, aktywne sposoby poszukiwania pracy — przygotowanie sie do rozmowy
kwalifikacyjnej itp. W ramach tych dziatan Uczelnia organizowata spotkania z doradcg zawodowym,
na temat Rozmowa kwalifikacyjna - jej rodzaje, specyfika i metody — 08.12.2018 i 02.03.2019, a
takze spotkania ze znanymi osobami ze s$rodowiska psychologiczno-terapeutycznego, wyktady
otwarte dla studentéw prowadzone m. in. przez przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego,
specjalistdow reprezentujacych s$rodowisko pracy socjalnej, organizacje warsztatdw rozwoju
osobistego z Firmy Tobea przez mgr Olge Szyszke — doradce HR, trenera, coacha i HR Busness
Partner.

Uczelnia umozliwia réwniez indywidualne spotkania z psychologiem, w zaleznosci od potrzeb
studentéw. Obecnie obserwuje sie duze zainteresowanie wsparciem psychologicznym dla studentéw.
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Studenci Kota Naukowego ANSiM (WSNS):

1) Brali udziat w konferencjach i seminariach naukowych m.in. Miedzynarodowa Konferencja
Naukowa ,Interdyscyplinarny wymiar zdrowia”, Xl Interdyscyplinarna Konferencja
Naukowa TYGIEL 2020 , Interdyscyplinarnos¢ kluczem do rozwoju”, ,Kobieta w Pryzmacie
Nauk Spotecznych i Nauk Medycznych”, ,Cztowiek w perspektywie wspdtczesnych
zagrozen cywilizacyjnych”, ,Urok Twdj i wnetrze Twoje zamien na sukces”, ,,0dkryj swojg
wartos¢”, ,,Problemy spoteczne i medyczne osdb starzejgcych sie”, ,,Nauki spoteczne na
progu XXI wieku”, ,,Postepy w naukach spotecznych”.

2) Organizowali przedsiewziecia naukowo-spoteczne umozliwiajagce studentom zdobywanie
dodatkowej wiedzy, rozwijanie ich zainteresowan i umiejetnosci — spotkania otwarte,
warsztaty.

3) Podejmowali préby wspodtpracy z innymi organizacjami, kotami naukowymi i osrodkami oraz
uczestniczyli w promowaniu Uczelni w otoczeniu spotecznym (wolontariat, Hospicjum im.
Matego Ksiecia w Lublinie).

Wydawane s3 cyklicznie Zeszyty Naukowe ANSiM (WSNS), w ktérych to kadra, studenci i absolwenci
majg mozliwos¢ opublikowania swoich prac o charakterze pogladowym lub badawczym. Studenci
wiaczajg sie réwniez w badania naukowe poprzez publikowanie wynikow prac dyplomowych. Na ich
podstawie powstajg artykuty do publikacji (po pozytywnej recenzji, we wspotautorstwie z Opiekunem
Naukowym) w Zeszytach Naukowych lub innych recenzowanych periodykach.

We wspdtpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego Dziekan Wydziatu, pracownicy i
studenci realizujg wiele innych projektéw i przedsiewzieé. Szczegdlng role odgrywa wzajemna
wspotpraca, komunikacja i przedstawienie praktycznych aspektéw rozwoju zycia spoteczno-
gospodarczego. Wtedy studenci, przez realizacje projektdw, majg mozliwosé wigczenia sie w
dziatalno$¢ spoteczno-kulturalng Samorzadu Studenckiego, ktdry miat okazje zaangazowac sie
wspdlnie z instytucjami miejskimi i regionalnymi we wspdtorganizacje wydarzen, m.in. w:

1) brali udziat w konferencjach i seminariach naukowych m.in. , Urok Twdj i wnetrze Twoje
zamien na sukces”, ,0dkryj swojg wartos¢”, ,Cztowiek w perspektywie wspotczesnych
zagrozen cywilizacyjnych”, , Kobieta w Pryzmacie Nauk Spotecznych i Nauk Medycznych”,
»Problemy spoteczne i medyczne oséb starzejgcych sie”, ,Nauki spoteczne na progu XXI
wieku”, ,,Postepy w naukach spotecznych”.

2) organizowali przedsiewziecia naukowo-spoteczne umozliwiajgce studentom zdobywanie
dodatkowej wiedzy, rozwijanie ich zainteresowan i umiejetnosci — spotkania otwarte,
warsztaty.

3) podejmowali préby wspdtpracy z innymi organizacjami, kotami naukowymi i osrodkami oraz
uczestniczyli w promowaniu Uczelni w otoczeniu spotecznym (Hospicjum im. Matego
Ksiecia w Lublinie, wolontariat - przygotowywaty paczki $wigteczne, ubrania, zabawki do
Domow Dziecka). Konferencje czy spotkania organizowane na Wydziale sg uzgadniane i
realizowane przy wspétudziale firm i podmiotéw, z ktérymi Wydziat ma podpisane
porozumienia. Sg one otwarte nie tylko dla pracownikdw Wydziatu i Uczelni oraz
studentéw, ale takie dla Uczelni partnerskich oraz przedstawicieli $rodowiska
zawodowego. Celem tych wszystkich dziatan jest budowanie s$wiadomosci w
spoteczenstwie o roli zawodowe] absolwenta kierunku ,zarzadzanie”.

Jednym z elementéw realizacji celow Polityki Jakosci okreslonej dla Uczelni jest badanie, w ktérym
pracodawcy dokonujg oceny osiggania przez studentéw efektow uczenia sie. W badaniu biorg udziat
firmy i instytucje, w ktorych studenci odbywajg praktyki zawodowe, z ktérymi kontaktujg sie w celu
pozyskania materiatéw do prac dyplomowych. Na Wydziale Nauk Spotecznych Akademii Nauk
Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademii Nauk Stosowanych, badanie pracodawcow zostato
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przeprowadzone po raz pierwszy w roku akademickim 2018/2019. Jego wyniki potwierdzajg, iz
studenci posiadajg, w opinii pracodawcéw, wiedze z zakresu studiowanego kierunku i sg szczegdlnie
zainteresowani rozwojem swoich umiejetnosci oraz kompetencji. Badanie to weszto na state do
harmonogramu badan realizowanych na Uczelni.

Uczelnia stale poszukuje metod doskonalenia form wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Przeglady i ocena wspdtpracy realizowana jest w ujeciu dynamicznym,
umozliwiajgcym poréwnywanie efektéw dla doskonalenia procesu dydaktycznego w rdéznych
okresach. W wyniku tej oceny zaproszono do udziatu w procesie ksztatcenia szersze grono
przedstawicieli interesariuszy. Udziat studentéw w ocenie wptywu otoczenia spoteczno-
gospodarczego na program studidw odbywa sie wieloptaszczyznowo. Na spotkaniach analizuje sie
miedzy innymi: dobdér firm, w ktdérych studenci mogg odbywac praktyki zawodowe, formy
wspotpracy, w tym mozliwos¢ zorganizowania wizyty studyjnej, zakres wspdtpracy z
przedstawicielami $rodowiska - uwzgledniajgc tworzenie mozliwosci wigzania tematyki prac
dyplomowych ze wspédtczesnymi problemami praktyki zawodowej w tematyce zarzadzania.

Dziat Praktyk przeprowadza tez badania ankietowe, ws$rdd studentéw, w ktdérych studenci sa
proszeni o ocene wspodtpracy z danym pracodawcy. Wyniki i ocena zadowolenia studentéw z wktadu
potencjalnych pracodawcéw ma ogromny wptyw na program studiéw, staje sie cennym narzedziem
dla wtadz Wydziatu Nauk Spotecznych doskonalgcym proces ksztatcenia.

Na szczegdlng uwage zastuguje to, ze Akademia Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie —
Akademia Nauk Stosowanych, w ramach wspdtpracy z interesariuszami zewnetrznymi stata sie
Partnerem i jednoczesnie Cztonkiem Lubelskiego Partnerstwa Publiczno-Spotecznego Miejskiego
Urzedu Pracy w Lublinie, Cztonkiem Lubelskiego Klubu Biznesu. W 2019 r. Uczelnia przystapita do
Programu Coraz Lepsza Firma napisanego przez firme pod nazwg Coraz Lepsza Firma, ktérej
prezesem jest Pawet Krolak.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Proces umiedzynarodowienia zawarty w koncepcji ksztatcenia kierunku ,,zarzadzanie” jest jednym z
celéw strategicznych Uczelni i Wydziatu Nauk Spotecznych ANSIM w Lublinie. Zgodnie z Misjqg i
Strategig Uczelni, ANSiM koncentruje swoje wysitki na rozwoju procesu ksztatcenia.

Uczelnia skupia sie zatem na budowaniu przyjaznego srodowiska akademickiego i budowaniu
pozytywnych relacji z innymi uczelniami wyzszymi oraz otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
zarbwno na ptaszczyznie krajowej, jak i miedzynarodowej. Wsrdd priorytetowych celéw
strategicznych znajdujg sie m.in.: umiedzynarodowienie i mobilnos¢ kadry naukowo-dydaktycznej
i studentow — jako podstawe profesjonalnego przygotowania studentow do funkcjonowania
w spofecznosci globalnej oraz miedzynarodowego poziomu dziatalnosci naukowo-badawczej, jak
rowniez umacnianie pozytywnego wizerunku Uczelni jako innowacyjnej, otwartej na otoczenie,
przedsiebiorczej — przyjaznej dla studentow ipracownikdw, ksztafcgcej profesjonalistow na miare
potrzeb XXI wieku, dbajgcej o jakosc¢ procesu ksztafcenia oraz rozwdj badan naukowych. Wspdtpraca
miedzynarodowa prowadzona jest m.in. w doskonaleniu programow ksztatcenia, wyjazdow kadry i
studentéw do uczelni zagranicznych, z ktédrymi podpisane sg umowy bilateralne lub na konferencje o
zasiegu miedzynarodowym, czy umiedzynarodowienie procesu dydaktycznego, co zostanie
uszczegoétowione w dalszej czesci opisu Kryterium 7.
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Elementy umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia zostaty uwzglednione w Misji i Strategii Uczelni,
poprzez zatozenie:

- adaptacji wynikdw badan prowadzonych w skali swiatowe], udostepnianie i upowszechnianie
rezultatow pracy tworczej kadry akademickiej Uczelni w renomowanych czasopismach
branzowych: uczelnianych i pozauczelnianych, a takze w czasopismach zagranicznych;

- inicjowanie i rozwijanie form wspdtpracy miedzynarodowej z uczelniami partnerskimi opartej
m.in. na pozyskiwaniu dobrych praktyk w zakresie wspdtczesnych metod dydaktycznych i pomocy
edukacyjnych odpowiadajacych potrzebom kierunku ,zarzadzanie”, a takie propagowaniu
wartosci wielokulturowych sprzyjajacych wymianom studenckim;

- nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy badawczej w dziedzinie nauk spotecznych i nauk
medycznych z zagranicznymi uczelniami i instytucjami;

- promowanie wsrdd studentéw mozliwosci korzystania z opcji realizacji czesci programu studiéw w
innej niz macierzysta uczelni zagranicznej, a takze odbywania tam praktyk zawodowych podczas
studiow;

- dostosowanie organizacji toku studiow dla studentow z zagranicy, z mozliwoscig realizacji petnego
programu studiéw na Wydziale Nauk Spotecznych;

- prowadzenie aktywnej polityki zatrudniania, zmierzajgcej do zwiekszania wsréd kadry naukowo-
dydaktycznej udziatu kreatywnych, mobilnych i otwartych na swiat nauczycieli akademickich, z
bogatym doswiadczeniem i dorobkiem naukowo-dydaktycznym w dziedzinie zarzadzania.

Wspotprace miedzynarodowgq zaktada, takze Polityka Jakos$ci Uczelni. Wskazano w niej obszary m.in.
w zakresie badar naukowych, doskonalenia programdw ksztafcenia, wyjazdéw kadry i studentdw do
uczelni  zagranicznych, tworzenie oferty ksztatcenia dla studentéow zagranicznych. W
umiedzynarodowieniu procesu dydaktycznego oraz badawczego wsrdd kluczowych dziatan
strategicznych wymieni¢ mozna te realizowane poprzez, m.in.:

- przyswajanie wynikow badan prowadzonych w swiecie;

- przygotowanie studentow do funkcjonowania w globalnej spotecznosci;

- zwiekszenie mobilnosci kadry naukowo-dydaktycznej i studentow;

- zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia dziatalnosci edukacyjnej, w szczegdlnosci poprzez
zwiekszenie udziatu zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych na studiach polskojezycznych, a takze
uruchamianie ksztatcenia prowadzonego wytqcznie w jezykach obcych,

- zwiekszanie liczby studentow odbywajgcych czes¢ studidow za granicq oraz liczby obcokrajowcéw
studiujgcych w Uczelni.

Warto zaznaczyé, ze w roku 2019 uczelnia otrzymata Erasmus Charter for Higher Education — Karte
Erasmusa i od dnia 09.01.2020 r. dotfgczyta do konsorcjum Erasmus+ (KA130) koordynowanego przez
spétke Basic Economy sp. z 0.0., w ktdrej obecnie zrzeszonych jest 7 Uczelni: Swietokrzyska Szkota
Wyzsza im. Sw. Jana Pawta Il w Kielcach, Wyzsza Szkota Inzynierii i Zdrowia w Warszawie, Wyzsza
Szkota Zdrowia w Gdarisku, Akademia Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie, Akademia
Jagielloriska w Toruniu, Powislariska Szkota Wyzisza w Kwidzyniu i Gdarnsku oraz Staropolska
Akademia Nauk Stosowanych w Kielcach. Zgodnie z w/w umowq uczelnie sq odpowiedzialne za
implementacje zatozen karty ECHE, implementacje sprawiedliwych i transparentnych zasad rekrutacji,
finansowania i realizacji wyjazddw studentdw i pracownikéw. Uczelnie akceptujg programy studiow i
praktyk studentdw oraz programy prowadzenia zajec¢ lub szkolern pracownikéw a nastepnie uznajq
efekty (recognition).

Do podstawowych obowigzkéw Koordynatora Konsorcjum nalezy: pomoc w rozwoju wspotpracy i
poszukiwaniu mozliwosci wartosciowych wyjazdéw, wnioskowanie o srodki do Narodowej Agencji,
podziat srodkéw zgodnie z potrzebami uczelni, finansowanie wyjazdéw oraz rozliczenie finansowe i
raportowanie do Narodowej Agencji Erasmus+ - Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji.
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Zgodnie ze strategia Uczelni i Wydziatu oraz zatozeniami zawartymi w koncepcji ksztatcenia
rozszerzenie stopnia umiedzynarodowienia jest podyktowane europejskim rynkiem pracy, na ktérym
moze sie znalez¢ absolwent kierunku ,zarzadzanie”. Program studiéw sprzyja umiedzynarodowieniu
procesu ksztatcenia poprzez:

realizacje lektoratu z jezyka obcego (angielskiego) na studiach | stopnia w ramach przedmiotu
Jezyk obcy w wymiarze ogdtem 200 godzin zajeé, ktdrym przypisano 8 pkt ECTS, za$ na studiach
drugiego stopnia w wymiarze 75h (3 pkt ECTS). Kryterium oceniania poziomu znajomosci jezyka
obcego uwzglednia stuchanie, czytanie i pisanie, wykorzystujac takie formy weryfikacji, jak:
kolokwium pisemne, wypowiedzi ustne, dyskusje, prowadzenia dialogéw i inne rodzaje
aktywnosci na zajeciach;

—oferte ksztatcenia zawierajaca moduty prowadzone w jezyku obcym wzbogacono o
przedmioty na studiach | stopnia m.in.: Financial analysis (Analiza finansowa), Personel
Development Management (Zarzgdzanie rozwojem personelu), Business relationship
management (Zarzqdzanie relacjami biznesowymi).

—na studiach Il stopnia m.in. do wyboru w zaleznosci od wybranej specjalnosci: International
business (Biznes miedzynarodowy), Intercultural marketing (Marketing miedzykulturowy),
Coaching and mentoring (Coaching i mentoring).

mozliwo$s¢ wymiany w ramach programu Erasmus+ oraz umoéw bilateralnych. Programy
wspotpracy dotyczg wymiany studentdow i pracownikdéw naukowych, wspdlnych badan i
konferencji naukowych, praktyk studenckich. Dzieki wspdtpracy realizowanej w ramach programu
UE Erasmus+ studenci majg mozliwos¢ odbywania studiow (jeden lub dwa semestry) na
wybranych uczelniach zagranicznych, uczestniczenia w krétkoterminowej mobilnosci mieszanej
(Blended Intensive Program). Od roku 2019 istnieje w ramach Erasmus+ mozliwos¢ uczestnictwa
w praktykach zagranicznych dtugoterminowych i kréotkoterminowych (od 2021) - studenci maja
mozliwo$é realizacji minimum 3-miesiecznych praktyk w firmach i uczelniach zagranicznych.
Dostep do informacji dotyczgcych programu Eramus+ znajduje sie na stronie Uczelni, za$
spotkania z koordynatorem ds. programu Erasmus+ realizowane sg przynajmniej raz w semestrze.
Od 2022/2023 do programu Erasmus+ przystapito 11 studentéw oraz 10 wyktadowcéw
kierunku ,zarzadzanie”, ktérzy zrealizowali facznie 53 wyjazdy do krajow europejskich i
azjatyckich (wyjazdy szkoleniowe oraz w ramach prowadzenia zajec).

Uczelnia podpisata takze umowy bilateralne z nastepujacymi uczelniami:

Rok Rok

L.p. Instytucja partnerska Kraj Miasto akademicki | akademicki

rozpoczecie | zakonczenie
1 VISSHE UCHILISHTE PO MENIDZHMANT Butgaria Varna 2022 2029
2 UNIVERSITY OF NATIONAL AND WORLD ECONOMY Butgaria Sofia 2022 2029
3 Higher School of Transport "Todor Kableshkov"-Sofia Butgaria Sofia 2021 2029
4 BULGARIAN ACADEMY OF SCIENCES Butgaria Sofia 2022 2029
5 IKONOMICHESKI UNIVERSITET - VARNA Butgaria Varna 2021 2029
6 SKODA AUTO VYSOKA SKOLA OPS Czechy Mlada Boleslav 2022 2029
7 VSB - TECHNICAL UNIVERSITY OF OSTRAVA Czechy Ostrawa 2022 2029
8 UNIVERZITA TOMASE BATI VE ZLINE Czechy Zlin 2022 2028
9 Evangelische Hochschule Berlin Niemcy Berlin 2022 2029
10 KATHOLISCHE UNIVERSITAT EICHSTATT-INGOLSTADT Niemcy INGOLSTADT 2022 2029
11 OTTO-VON-GUERICKE-UNIVERSITAET MAGDEBURG Niemcy Magdeburg 2021 2028
12 UNIVERSIDAD DE ALMERIA Hiszpania Almeria 2023 2029
13 MONDRAGON UNIBERTSITATEA Hiszpania Mondragén 2022 2029
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14 SVEUCILISTE U RUECI Chorwacja Rijeka 2024 2029
15 VELEUCILISTE S PRAVOM JAVNOSTI BALTAZAR ZAPRESIC Chorwacja Zapresic¢ 2022 2029
16 NEUMANN JANOS EGYETEM Wegry Kecskemét 2021 2029
17 Apor Vilmos Katolikus Foiskola Wegry Zsambék 2022 2029
18 UNIVERSITA TELEMATICA E-CAMPUS Wtochy Novedrate 2021 2029
19 UNIVERSITA DEGLI STUDI NICCOLO CUSANO TELEMATICA Wiochy Rzym 2022 2029
ROMA
20 KAUNO KOLEGIA Litwa Kowno 2021 2029
21 KLAIPEDOS VALSTYBINE KOLEGIJA Litwa Ktajpeda 2021 2029
22 SIAULIU VALSTYBINE KOLEGIJA Litwa Siauliy 2021 2029
23 Viesoji istaiga Vilniaus verslo kolegija Litwa Wilno 2022 2029
24 VILNIAUS KOLEGUA Litwa Wilno 2023 2029
25 RIGAS STRADINA UNIVERSITATE totwa Ryga 2021 2029
26 SIA BIZNESA AUGSTSKOLA TURIBA totwa Ryga 2021 2028
27 BALTIJAS STARPTAUTISKA AKADEMIJA totwa Ryga 2021 2029
28 ISVOUGA - Instituto Superior de Entre Douro e Vouga Portugalia | Santa Maria da Feira 2022 2029
29 Universidade da Madeira Portugalia Madeira 2022 2029
30 ENSILIS - EDUCACAO E FORMACAO, UNIPESSOAL LDA Portugalia Lisbona 2022 2029
31 COFAC COOPERATIVA DE FORMACAO E ANIMACAO Portugalia Lisbona 2022 2029
CULTURAL CRL
32 Instituto Superior de Lisboa e Vale do Tejo Portugalia Lisbona 2022 2029
33 ESE, Ensino Superior Empresarial, LDA. Portugalia Porto 2022 2029
34 Instituto Portugues de Administragao de Marketing (IPAM) Portugalia Porto 2022 2029
35 UNIVERSITATEA ROMANO AMERICANA ASOCIATIE Rumunia Bukareszt 2022 2029
36 Artifex University of Bucharest Rumunia Bukareszt 2022 2029
37 UNIVERSITATEA ALEXANDRU IOAN CUZA DIN IASI Rumunia lasi 2023 2026
38 UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA Rumunia Timisoara 2022 2029
39 AKADEMIA POLICAJINEHO ZBORU V BRATISLAVE Stowacja Bratystawa 2021 2029
0 VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAZMENTUVEREJNEJ Stowacja Bratystawa 2021 2029
SPRAVY V BRATISLAVE
a1 VYSOKA SKOLA BEZPECNOSTNEHO MANAZERSTVA V Stowenia Kosice 2021 2029
KOSICIACH NEZISKOVA ORGANIZACIA
2 Vysoka skola medzinarodneho podnikania ISM Slovakia v Stowadja Presow 2022 2029
Presove
43 Alanya Asniversitesi Turcja Antalya 2021 2029
44 TRAKYA UNIVERSITESI Turcja Edirine 2028 2029
45 SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITY Turcja Isparta 2021 2029
46 Ordu Aéniversitesi Turcja Ordu 2022 2029
47 UNIVERSITI TEKNOLOGI MARA (UTM) Malezja Shah Alam 2023 2029
48 CHISINAU ION CREANGA STATE PEDAGOGICAL UNIVERSITY Motdawia Chisinau 2022 2029
49 UNIVERSITAS TRISAKTI Indonezja Jakarta 2023 2029
50 SARSEN AMANZHOLOV EAST KAZAKHSTAN STATE UNIVERSITY | Kazachstan Oskemen 2023 2029
51 Institutul International de Management IMI-Nova Motdawia Kiszynidw 2022 2029
52 Phuket Rajab Hat University Tajlandia Phuket 2024 2029
53 International Black Sea University Gruzja Thilisi 2024 2029
54 Berjaya University Collge Malezja Kuala Lumpur 2023 2029
55 Ho Chi Minh City University of Technology (HCMUT) Wietnam Hanoi 2024 2029
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W tym miejscu warto wymieni¢ udziat kadry w konferencjach o zasiegu miedzynarodowym,
odczytach, wizytach studyjnych czy innych przedsiewzieciach o zasiegu miedzynarodowym, jak np.
wspotprace wyktadowcodw z innymi uczelniami, czy instytucjami naukowymi zlokalizowanymi za
granicg lub staze w uczelniach zagranicznych oraz publikowanie artykutéw naukowych w
zagranicznych czasopismach lub monografiach naukowych:

dr hab. Anna Bakiewicz - prowadzi liczne wyktady goscinne na uniwersytetach w Europie, Azji
Potudniowo-Wschodniej oraz Ameryce tacinskiej. Uczelnie, na ktérych prowadzita wyktady to:
Universidad Trisakti, Dzakarta; Universidad de Alcala, Alcala; Mondragon Unibertsitatea, Bilbao;
Universidade Europea, Lisbona — Porto; Vilnius Colegija, Wilno; University of Split, Split; Universidade
Lusofona, Lizbona; College of Tourism and Hotel Management, Nikozja; Uniwersita degli Studi
Niccolo Cusano — Telematrica, Rym; Alma Mater Europea, Lubliana Universiti Teknologi Mara, Kuala
Lumpur. Brata udziat w miedzynarodowych konferencjach: 1. CULTURAL EMBEDDEDNESS OF THE
SUCCESSOR COMMITMENT TO THE FAMILY BUSINESS. COMPARATIVE STUDY OF POLAND AND
INDONESIA; 35th IBIMA Conference, Sewilia, 1-2/04/2020.2. THE SMES IN A DIGITAL WORLD.
WHAT IS THE PROBLEM? Keynote speech for the 5th IBSM Conference, Hanoi, Vietnam, 2018.
3.Entrepreneurship And Economic Development In Poland. The Experiences Of The Last Quarter Of A
Century; The 5th IBSM International Conference on Business, Management and Accounting; 19-21
April 2018. Hanoi University of Industry, Vietnam.

dr Kinga Bednarzewska — brata udziat w konferencjach: ,4TH International Conference
Contemporary Problems&Challenges of Europe. Legal, Political, Social&Economic Dimensions”
(2024), ,XI Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Skuteczno$¢ w Biznesie” pod hastem
»Wspotpraca nauki i biznesu szansg rozwoju gospodarki”, (2022).

dr Agnieszka tagowska-Batyra — brata udziat w kilku konferencjach o zasiegu miedzynarodowym,
wygtaszajgc na kilku referaty, m.in. Analysis of risk factors and probability of brain stroke. [AUT.]
KATARZYNA BOJARCZUK, AGNIESZKA tAGOWSKA-BATYRA, MARCIN LEWICKI, AGATA STACHURA,
AGATA SMOLEN. W: 21st Century Medicine-International Medical Congress for Students and Young
Doctors. Lublin, 7th April 2018. Abstr s. 35.; Effectiveness of spa treatment in patients with type 2
diabetes. [AUT.] AGATA STACHURA, AGNIESZKA tAGOWSKA-BATYRA, MARCIN LEWICKI, KATARZYNA
SIARA, AGATA SMOLEN. W: 21st Century Medicine-International Medical Congress for Students and
Young Doctors. Lublin, 7th April 2018. Abstr s. 70; Evaluation of the effectiveness of spa treatment in
patients with degenerative joint changes of the L - S spine. [AUT.] AGATA STACHURA, AGNIESZKA
tAGOWSKA-BATYRA, MARCIN LEWICKI, KATARZYNA BOJARCZUK, AGATA SMOLEN. W: 21st Century
Medicine-International Medical Congress for Students and Young Doctors. Lublin, 7th April 2018.
Abstr s. 77; wybrane publikacje angielskojezyczne: Biological signs of aging in the elderly.(Biologiczne
oznaki starzenia sie u oséb w podesztym wieku.). [AUT.] AGATA STACHURA*, PATRYCJA GIERSZON,
MAGDALENA PAZIEWSKA, AGNIESZKA tAGOWSKA-BATYRA. Acta Balneol. 2020 t. 62 nr 3 s. 166-170,
bibliogr. poz. 29, streszcz. DOI: 10.36740/ABAL202003106; The impact of comprehensive sanatorium
rehabilitation on diabetes control for patients on 21-day treatment resort. Own observations (Wptyw
kompleksowej rehabilitacji sanatoryjnej na wyréwnanie cukrzycy u pacjentéw przebywajgcych na 21-
dniowych turnusach sanatoryjnych. Obserwacje wtasne.). [AUT.] AGATA STACHURA*, AGNIESZKA
tAGOWSKA-BATYRA, PATRYCJA GIERSZON, AGATA SMOLEN. Acta Balneol. 2019 t. 61 nr 4 s. 236-242;
The quality of life assessment in patients after cerebral stroke.(Ocena jakosci zycia oséb po
przebytym udarze modzgu.). [AUT.] KATARZYNA BOJARCZUK*, AGNIESZKA tAGOWSKA-BATYRA,
AGATA STACHURA, AGATA SMOLEN. Acta Balneol. 2018 t. 60 nr 3 s. 160-168, bibliogr. streszcz. The
role of a support person during labour. [AUT.] Katarzyna Bojarczuk, Agnieszka tagowska-Batyra,
Maciej Kochman, Magdalena Michalczak, Agata Smolen. J. Educ. Health Sport 2018 vol. 8 nr 6 s. 372-
390, bibliogr. poz. 24. DOI: 10.6084/m9.figshare.6982283;
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dr Maria Bernat, prof. ANSiM — — Organizator i wspodtorganizator: Blended Intensive Programme
»Modern and Effective Al-Powered Learning and Concentration Techniques — Theory and Practice”
(2024), International Week ,Different countries — different challenges” (2024), Blended Intensive
Programme ,Effective learning, teaching and communication with students, how maintain
concentration of focus and attention to absorb and process information effectively. Case study, best
practices, workshops, development of digital skills, use of Al in teaching and learning” (2023),
Blended Intensive Programme , Effective learning, teaching and communication with students, how
maintain concentration of focus and attention to absorb and process information effectively. Case
study, best practices, workshops, development of digital skills in teaching and learning” (2022).

dr Alina Ukalisz-Kapata — brata udziat w kilku konferencjach o zasiegu miedzynarodowym np.:
prezentujgc na niektérych komunikaty, Xll Miedzynarodowa Konferencja Naukowa z cyklu , Edukacja
XXI wieku", pt: ,,Podmioty, srodowiska i obszary edukacyjne. Wyzwania i zagrozenia XXI wieku".
Komunikat z badan: Sposoby radzenia sobie w sytuacjach trudnych przez studentow
rozpoczynajacych i konczacych studia. Zakopane 2014; Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt:
»,Rodzina: powotanie-zadania-zagrozenia". Komunikat z badan: Rozwdj psychospoteczny dzieci z
rodzin dysfunkcyjnych. KUL Stalowa Wola 2014; VIII Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt.
»Nauczyciel-wychowawca we wspdiczesnej rzeczywistosci edukacyjnej”, Referat: ,Przeobrazenia rdl
spotecznych nauczyciela i ucznia w XX wieku”. PSW Biata Podlaska 2014; Miedzynarodowa
Konferencja Naukowa pt. ,Wspodtczesne zagrozenia: fakty i mity”. Komunikat z badan: Internet-wiem
co robie? KUL Stalowa Wola 2014.

dr hab. Anna Mazurek-Kusiak - prelegent na ,, Economics & Business International Week Universidad
de Malaga (Hiszpania), wystgpienie: “Event Marketing” (2024), prelegent na konferencji: “Vilnius
Business College International Week Conference”, wystgpienie: “Inowaction didactim metods”
(2023), prelegent na konferencji: “Marketing & Business Perspectives”- Lisbona, wystgpienie: “Al in
tourism destination branding” (2024). Wspodtpracuje z uczelniami z Ukrainy, Grecji; brata udziat
w wymianie kadry oraz w konferencjach miedzynarodowych wygtaszajgc referaty p.t.: ,Jakosé ustug
turystycznych i promocja zdrowego stylu zycia”- 27.05.2015 r. , The Assessment of the Equipment of
Travel Agencies in Eastern Poland”, ,Standardization of Hospitality facilities and quality of the
services”. Uczestniczka programoéw wymiany akademickiej Erasmus +:Economics & Business
International Week, Universidad de Malaga, 2nd Marketing & Business Perspectives Summit,
Universidade Europeia in Lisbon, Vilnius Business College International, 21th International Week at
KVK Erasmus, Klaipeda State University od Applied Sciences, International Week - Ekonomicka fakulta
Erasmus, Teaching OSTRAVA VTB Univeristy.

dr Mariusz Sagan - udziat w konferencjach, projektach naukowych itp. — udziat w latach 1996-2024 w
kilkuset konferencjach naukowych w Polsce i na $wiecie, w ponad 40 krajach.

dr Krystyna Szpak-Lipinska — uczestniczyta w konferencjach miedzynarodowych: lll Miedzynarodowa
Konferencja Naukowo-Szkoleniowa Opieki Dtugoterminowej - organizator Konsultant Wojewddzki
ds. pielegniarstwa w opiece dtugoterminowej i Wydziat Nauk o Zdrowiu UM Lublin - Chetm
17.10.2019 oraz International Scientific Conference The Scientific Achievements Of Polish Nursing In
The Context Of Challenges Posed By The Process Of Globalisation Of Tomorrow, Lublin, 12-
14.09.2019.

dr Emilia Zerel, prof. ANSIM - uczestniczyfa w konferencjach miedzynarodowych: ,V
Miedzynarodowa Konferencji LUMEN 2019 Lideréw ,Zarzadzanie Uczelnig Leaders in University
Management” (2019), Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Industry 5.0” (2022),
»Miedzynarodowa Konferencja Naukowa - Rdzine aspekty seksualnosci cztowieka” (2012).
Uczestniczyta w miedzynarodowym szkoleniu pt.: ,Amerykanskie wzorce motywacji i zarzadzania
firma” (2019).
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dr Agnieszka Dudziak — publikuje w czasopismach zagranicznych oraz prezentuje wyniki badan na
konferencjach miedzynarodowych m.in. Bootstrap Analysis of the Production ProcessesCapability
Assessment. Appl. Sci.-Basel 2019 Vol. 9 Iss. 24 5360, il. bibliogr. sum. DOI: 10.3390/app9245360;
Development of a city bike system on the example of the city of Lublin. Logi 2019 Vol. 10 Nr 2 s. 11-
22, il. bibliogr. sum. DOI: 10.2478/l0gi-2019-0011; Assessment of the energy potential of the Virginia
mallow (Sida Hermaphrodita R.). W: Farm machinery and processes management in sustainable
agriculture : X International Scientific Symposium FMPMSA 2019 Lublin, Poland [20-22 November]
2019 / edited by Edmund Lorencowicz, Jacek Uziak, Bruno Huyghebaert s. 219-222. Lublin 2019,
Instytut Naukowo-Wydawniczy Spatium, 978-83-66017-74-0. DOI: 10.24326/fmpmsa.2019.1;
Consumer attitudes and behaviour on the market of regional and traditional food products. W: Farm
machinery and processes management in sustainable agriculture : X International Scientific
Symposium FMPMSA 2019 Lublin, Poland [20-22 November] 2019 / edited by Edmund Lorencowicz,
Jacek Uziak, Bruno Huyghebaert s. 353-357. Lublin 2019, Instytut Naukowo-Wydawniczy Spatium,
978-83-66017-74-0. DOI: 10.24326/fmpmsa.2019.1; Strategic simulation games in management
teaching. Conference Proceedings : 13th International Technology, Education and Development
Conference, March 11th-13th, 2019 - Valencia, Spain s. 4020-4028. 2019, IATED Academy, 978-84-
09-08619-1; Ash composition and deposition tendencies of selected biomass types. [W: IX
International Scientific Symposium Farm machinery and processes management in sustainable
agriculture : Symposium Proceedings / edited by Edmund Lorencowicz, Jacek Uziak, Bruno
Huyghebaert 438-443, il. bibliogr. Lublin 2017, Departament of Machinery Exploitation and
Management of Production Processes University of Life Science in Lublin, 978-83-937433-2-2. DOI:
10.24326/fmpmsa.2017.79. Udziat w konferencji: , XI International Scientific Symposium: Bari, Italy
(2022).

dr Marlena Matysek-Nawrocka, prof. ANSiM - brata udziat w badaniach polsko-ukrainskiego zespotu
badawczego pod kierunkiem prof. dr hab. W. Janusza, czego efektem s3 prace prezentowane m.in.
na konferencjach miedzynarodowych W. Janusz, E. Skwarek, M. Matysek-Nawrocka, Coadsorption of
zinc and oxalate ions at the TiO /electrolyte solution interface, 21st Conference of the European
Colloid and Interface Society ECIS 2007, September 10-14, 2007, International Conference Centre,
Geneva, Switzerland; W. Janusz, M. Matysek, Coadsorption of the low molecular carboxylic acids and
cadmium ions at the metal oxide/electrolyte interface, NATO Advanced Research Workshop "Pure
and Applied Surface Chemistry and nanomaterials for Human Life and Environmental Protection",
September 14-17, 2005, Kiev, Ukraine. Jako opiekun naukowy wraz z 2 studentkami kierunku
kosmetologia (Kinga Czarnomska, Milena Dagbkowska) uczestniczyta w Konferencji Miedzynarodowej
pt. , Interdyscyplinarny wymiar zdrowia” (2020).

Uczelnia stara sie takze pozyskac¢ kadre miedzynarodowg do prowadzenia zajeé¢ na poszczegdlnych
wydziatach lub dziatan majgcych na celu popularyzacje wiedzy, dziatalnos¢ wydawniczg. W sktad rady
naukowej czasopisma wydawanego przez Wydawnictwo ANSiM wchodzg profesorowie Pavol Dancak
(Presovskd Univerzita v Pre$ove), Egon Spiegel (Universitit Vechta) i Ondrej Stefafiak (Univerzita
Kons$tantina v Nitre). W roku akademickim 2018/2019 Wydziat goscit w charakterze eksperta —
wyktadowcy prof. dr hab. Antoniego Stascha - wiceprezesa Swiatowej Federacji Ringtenisa,
Koblencja (2010), Przewodniczgcego Rady Naukowe]j European Business Clube e.V., Schloss Oedheim,
Germany (2008), Senior Eksperta Fundacji Niemieckiego Biznesu (SES der Stiftung der deutschen
Wirtschaft fur international wirtschaftliche Zusammenarbeit gGmbH) w Bonn (2007) i cztonka Rady
Zatozyciela Fundacji Polsko-Stowacko-Wegiersko-Ukrainskiej ,Signum Temporis” (2007). Pan prof. dr
hab. Antoni Stasch poprowadzit na Wydziale cykl wyktadow dotyczacych przedsiebiorczosci.

W roku 2019/2020 Uczelnia goscita w ramach programu Eramus+ - Mobility Agreement — w celu
nawigzania wspotpracy, przygotowania do nawigzania wymiany akademickiej w celu poprawy
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nauczania, badan i innych ustug uniwersyteckich, nauczycieli akademickich z uczelni ze Stowac;ji
m.in. prof. Marian Kovac, prof. Sahajova Cecilia oraz Bulgarii — prof. Teodor Berov, prof. Jurate
Danielienie z Klaipedy

W latach 2022 — 2024 w Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie zostaty zorganizowane
4 wydarzenia miedzynarodowe: 1. Blended Intensive Programme ,Modern and Effective Al-Powered
Learning and Concentration Techniques — Theory and Practice” (9-13.09.2024), 2. International Week
,Different countries — different challenges” (21-25.05.2024), 3. Blended Intensive Programme
,Effective learning, teaching and communication with students, how maintain concentration of focus
and attention to absorb and process information effectively. Case study, best practices, workshops,
development of digital skills, use of Al in teaching and learning” (11-15.09.2023), 4. Blended Intensive
Programme ,Effective learning, teaching and communication with students, how maintain
concentration of focus and attention to absorb and process information effectively. Case study, best
practices, workshops, development of digital skills in teaching and learning” (12-16.09.2022).

Uczelnia zorganizowata 4 wydarzenia Blended Intensive Program w ramach programu Erasmus
KA131. Jeden BIP zostat zorganizowany na Wydziale Nauk Medycznych w 2022 roku oraz trzy BIP na
Wydziale Nauk Spotecznych.

W ramach trzech edycji interdyscyplinarnych programéw Blended Intensive Programme (BIP) z
trzema punktami ECTS kazdy, zorganizowanych przez Akademie Nauk Spotecznych i Medycznych w
Lublinie — Akademie Nauk Stosowanych, wzieto udziat w sumie 63 uczestnikdw z réznych instytucji
edukacyjnych z Europy.

BIP nr 1: "Effective Learning, Teaching and Communication with Students"
Numer projektu: 2021-1-PL01-KA131-HED-000009890-1
Data: 12.09.2022 - 16.09.2022
Uczestnicy: 16
Cele: Nauczenie studentow, jak efektywnie sie uczyé, nie rozpraszaé, nie odktadaé nauki oraz jak
wykorzystaé technologie, taka jak Al, do szybszego przyswajania wiedzy.
Uczelnie uczestniczace:
e Siauliu valstybine kolegija (Siauliai, Litwa) — 1 uczestnik
e Baltijas Starptautiska akadémija (Riga, totwa) — 2 uczestnik
e Maedical University Sofia (Sofia, Butgaria) — 3 uczestnik
e Otto-von-Guericke-Universitdat Magdeburg (Magdeburg, Niemcy) — 1 uczestnik
e Kauno kolegija (Kaunas, Litwa) — 4 uczestnik
e Starptautiska Kosmetologijas koledza (Riga, totwa) — 2 uczestnik
e Klaipédos Valstybiné Kolegija (Ktajpeda, Litwa) — 1 uczestnik
e Akademia Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie (Lublin, Polska) — 2 uczestnikéw

BIP nr 2: "Effective Learning, Teaching and Communication with Students"

Numer projektu: 2023-1-PL01-KA131-HED-000114710-1

Data: 11.09.2023 - 15.09.2023

Uczestnicy: 21

Cele: Rozwdj umiejetnosci efektywnego uczenia sie, nauczania oraz komunikacji, z naciskiem na
koncentracje i wykorzystanie sztucznej inteligencji w edukacji.
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Uczelnie uczestniczace:
e Starptautiska Kosmetologijas koledza (Riga, totwa) — 3 uczestnikéw
e Klaipedos Valstybine Kolegija (Ktajpeda, Litwa) — 6 uczestnikow
e Rezeknes Tehnologiju Akademija (Rezekne, totwa) — 2 uczestnikéw
e Maedical University Sofia (Sofia, Butgaria) — 6 uczestnikow
e Universidad de Almeria (Almeria, Hiszpania) — 6 uczestnikow
e Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi (lasi, Rumunia) — 2 uczestnikéw

BIP nr 3: "Modern and Effective Al-Powered Learning and Concentration Techniques — Theory and
Practice"
Numer projektu: 2024-1-PL01-KA131-HED-000195844-1
Data: 09.09.2024 - 13.09.2024
Uczestnicy: 21
Cele: Zastosowanie nowoczesnych technik uczenia sie z wykorzystaniem Al, wprowadzenie w
zagadnienia koncentracji i efektywnosci nauczania.
Uczelnie uczestniczace:

e Universitat Linz (Linz, Austria) — 1 uczestnik

e Apor Vilmos Katolikus Féiskola (Vac, Wegry) — 6 uczestnikéw

e Sveuciliste u Rijeci (Rijeka, Chorwacja) — 4 uczestnikow

e Baltijas Starptautiska akadémija (Riga, totwa) — 3 uczestnikéw

e Vilniaus kolegija (Wilno, Litwa) — 3 uczestnikéw

e Vilniaus Gedimino Technikos Universitetas (Wilno, Litwa) — 2 uczestnikow

e Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi (lasi, Rumunia) — 1 uczestnik

e SIA Biznesa Augstskola Turiba (Riga, totwa) — 1 uczestnik
JesteSmy dumni z réznorodnosci i zaangazowania oséb, ktdre przyczynity sie do sukcesu wszystkich
edycji programéw. Wierzymy, ze zdobyte doswiadczenia przyniosg wymierne korzysci w dalszym
rozwoju kariery edukacyjnej uczestnikow.

Podsumowanie Wydarzenia: International Week 2024 i Demos Kratos European University
Initiative - Discussion Panel - maj 2024.

W ramach Erasmus International Week w Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie,
zorganizowano tydzien prowadzenia zaje¢ dla wyktadowcow uczelni partnerskich w ramach KA171 -
Erasmus+ spoza Unii Europejskiej. Od 2022 roku ANSiM wnioskowata o srodki KA171, a lista krajow
partnerskich we wniosku KA171 na rok 2025 rozszerzy sie o Wietnam i Tajlandie.

W dniach 21-25 maja 2024 wykfadowcy uczelni partnerskich KA171 przyjechali do Akademii Nauk
Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademii Nauk Stosowanych i prowadzili zajecia wspdlnie z
wyktadowcami ANSiIM. Zorganizowany byt réwniez panel dyskusyjny Demos Kratos European
University Initiative - Discussion Panel, w ktérym wzieli udziat goscie z Malezji, Indonezji,
Kazachstanu, Motdawii i Gruzji. Wydarzenie to byto transmitowane na zywo dla naszych partneréw z
zagranicy w ramach inicjatywy, a studenci mogli zadawa¢ pytania i bra¢ w nim czynny udziat. Zapis
tego panelu jest dostepny na www.demoskratosuniversity.eu.

Uczestnicy panelu dyskusyjnego:
e Prof. Dr. Yolanda Masnita Siagian — Dziekan Universitas Trisakti w Indonezji (Jakarta)
e Dr. Husna Leila Yusran — Prodziekan ds. Akademickich Universitas Trisakti
e Prof. Dr. Asep Hermawan — Prodziekan ds. Wspdtpracy Universitas Trisakti
e Prof. Dr. Alessandro Figus — Prorektor IMI Nova w Motdawii
e Prof. Ali Jati Kasuma — Uniwersytet Technologii Mara w Malezji
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e Prof. Dana Nigmanova - Sarsen Amanzholov East Kazakhstan State University w
Kazachstanie

e  Prof. Irakli Denanozishvili — Ilia State University w Gruzji

e Prof. Natalia Remesovschi — IMI Nova w Motdawii

e Prof. Braicov Andrei — Uniwersytet Pedagogiczny im. lon Creanga w Kiszyniowie, Motdawia

e Prof. Valentin Constantinov — Uniwersytet Pedagogiczny im. lon Creanga w Kiszyniowie,
Motdawia

Podsumowanie dotyczace pracownikéw dydaktycznych i administracyjnych w ramach wspétpracy
miedzynarodowe;j

W okresie od 2019 do 2025 roku (obecnie goscimy przez semestr zimowy Prof. Dr. Eda Purutguoglu z
Turcji), ANSIM miata przyjemnos¢ gosci¢ pracownikéw dydaktycznych i administracyjnych z réznych
uczelni zagranicznych. W ramach zorganizowanych szkolen, warsztatdw oraz programow job
shadowing, uczestnicy mieli okazje zdoby¢ cenng wiedze oraz wymieni¢ doswiadczenia w obszarach
zwigzanych z zarzadzaniem projektami, implementacjg programu Erasmus i wdrozeniem EWP,
administracjg, marketingiem oraz metodologia nauczania.

Uczelnie uczestniczace:

1. LINK CAMPUS UNIVERSITY (Wtochy)
KLAIPEDA STATE UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES (Litwa)
“TODOR KABLESHKOV” UNIVERSITY OF TRANSPORT (Butgaria)
Academy of the Police Force in Bratislava (Stowacja)
University of SS. Cyril and Methodius in Trnava (Stowacja)
the Andriotti School (Grecja)
IMI NOVA University (Motdawia)
Universita Telematica eCampus (Wtochy)

© NV A WN

. Trakya University (Turcja)

10. Medical University — Sofia (Butgaria)

11. Siauliai State University of Applied Sciences (Litwa)
Cel wizyt: Pracownicy dydaktyczni (STA) oraz administracyjni (STT) uczestniczyli w réznorodnych
szkoleniach i warsztatach, ktére obejmowaty:

e Prowadzenie zaje¢ dla studentéw ANSIM.

e Szkolenia w zakresie administracji systeméw komputerowych.

e Warsztaty dotyczgce metod dydaktycznych oraz komunikacji z studentami.

e Wspdtprace miedzynarodowg oraz implementacje projektéw rozwojowych.

Statystyki uczestnikow:

e Kraje:
Wtochy: 6 oséb
Litwa: 3 osoby
Butgaria: 5 oséb
Stowacja: 4 osoby
Moftdawia: 1 osoba

o O O O O O

Turcja: 1 osoba
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e Uczelnie:
o LINK CAMPUS UNIVERSITY: 1 osoba
KLAIPEDA STATE UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES: 1 osoba
“TODOR KABLESHKOV” UNIVERSITY OF TRANSPORT: 3 osoby
Academy of the Police Force in Bratislava: 2 osoby
University of SS. Cyril and Methodius in Trnava: 2 osoby
the Andriotti School: 1 osoba
IMI NOVA University: 1 osoba
Universita Telematica eCampus: 5 osob
Trakya University: 1 osoba
Medical University — Sofia: 4 osoby

o O O O O O O O O O

Siauliai State University of Applied Sciences: 1 osoba

Podsumowanie: Dzieki wspétpracy z zagranicznymi uczelniami, nasza Uczelnia zyskata szanse na
rozwdj kompetencji swoich pracownikéw oraz wzbogacenie oferty dydaktycznej. Wymiana
doswiadczen i najlepszych praktyk przynosi korzysci zaréwno nauczycielom, jak i studentom,
wspierajagc miedzynarodowg wspétprace w obszarze edukacji.

Akademia Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie miata przyjemno$é gosci¢ licznych
pracownikdw dydaktycznych oraz administracyjnych z zagranicznych uczelni. Ich wizyty miaty na celu
rozwdéj kompetencji oraz wymiane doswiadczen w obszarze edukacji.

Uczestnicy:
1. Alessandro Figus
o Data: 13.07-16.07.2020
o Uczelnia: LINK CAMPUS UNIVERSITY (Wtochy)
o Cel: Udziat w szkoleniach oraz warsztatach dotyczacych dziatu wspdtpracy
miedzynarodowej.
2. Danieliené Jurateé
o Data: 13.07-15.07.2020
o Uczelnia: KLAIPEDA STATE UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES (Litwa)
o Cel: Szkolenie oraz warsztaty, koncentrujace sie na rozwoju dziatu wspotpracy
miedzynarodowej.
3. Vessela Dyakova
o Data: 17.08-21.08.2020
o Uczelnia: “TODOR KABLESHKOV” UNIVERSITY OF TRANSPORT (Butgaria)
o Cel: Udziat w szkoleniach oraz warsztatach w celu implementacji innowacyjnych
projektéw w dziatach miedzynarodowych.
4. Hristina Spiridonova
o Data: 14.06.2021-18.06.2021
o Uczelnia: “TODOR KABLESHKOV” UNIVERSITY OF TRANSPORT (Butgaria)
o Cel: Szkolenie w dziekanacie, majgce na celu poprawe organizacji pracy oraz
wymiane najlepszych praktyk.
5. Kalina Semova
o Data: 21.06.2021-25.06.2021
o Uczelnia: “TODOR KABLESHKOV” UNIVERSITY OF TRANSPORT (Butgaria)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

o Cel: Udziat w szkoleniu dotyczagcym marketingu i komunikacji z studentami oraz
strategii dotarcia z informacjami.
Marek Mikulec
o Data: 20.09.2021-24.09.2021
o Uczelnia: Academy of the Police Force in Bratislava (Stowacja)
o Cel: Szkolenie z zakresu administracji systemdéw komputerowych oraz wymiana
doswiadczen w dziale IT.
Michaela Mikulcova
o Data: 20.09.2021-24.09.2021
o Uczelnia: Academy of the Police Force in Bratislava (Stowacja)
o Cel: Udziat w warsztatach dotyczacych administracji systemow komputerowych i IT.
Snezhana Mircheva
o Data: 14.06.2021-18.06.2021
o Uczelnia: “TODOR KABLESHKOV” UNIVERSITY OF TRANSPORT (Butgaria)
o Cel: Szkolenie w dziekanacie, koncentrujgce sie na organizacji pracy i najlepszych
praktykach.
Agiovlasiti Anna
o Data: 14-16.09.2022
o Uczelnia: the Andriotti School
o Cel: Prowadzenie zaje¢ dla studentéw ANSiM.

doc. Ing. lvana Butoracova Sindleryova
o Data: 04.10.2021-09.10.2021
o Uczelnia: University of SS. Cyril and Methodius in Trnava (Stowacja)
o Cel: Udziat w szkoleniach dotyczacych rozwoju dziatu wspdtpracy miedzynarodowe;.
Martin Germann
o Data: 12.09.2022-16.09.2022
o Uczelnia: Academy of the Police Force in Bratislava (Stowacja)
o Cel: Prowadzenie zaje¢ dla studentéw ANSIM.
prof. Alessandro Figus
o Data: 03.06.2023-07.06.2023
o Uczelnia: IMI NOVA University (Motdawia)
o Cel: Prowadzenie zajec dla studentéw ANSIM.
prof. Elisabetta Tonello
o Data: 19.10.2022-24.10.2022
o Uczelnia: Universita Telematica eCampus (Wtochy)
o Cel: Prowadzenie zajec dla studentéw ANSIM.
prof. Elisabetta Tonello
o Data: 22.04.2023-27.04.2023
o Uczelnia: Universita Telematica eCampus (Wtochy)
o Cel: Prowadzenie zaje¢ dla studentéw ANSIM.
prof. Federico Della Corte
o Data: 22.04.2023-27.04.2023
o Uczelnia: Universita Telematica eCampus (Wtochy)
o Cel: Prowadzenie zajec dla studentéw ANSIM.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

prof. Federico Della Corte
o Data: 19.10.2022-24.10.2022
o Uczelnia: Universita Telematica eCampus (Wtochy)
o Cel: Prowadzenie zajec dla studentéw ANSIM.
prof. Ing. Ivana Butoracova Sindleryova
o Data: 16-17.05.2023
o Uczelnia: University of SS. Cyril and Methodius in Trnava (Stowacja)
o Cel: Prowadzenie zaje¢ dla studentéw ANSIM.
Tatan Boz llknur
o Data:12-16.09.2023
o Uczelnia: Trakya University (Turcja)
o Cel: Prowadzenie zaje¢ dla studentéw ANSIM.
Prof. Dr. Eda Purutguoglu
o Data: 01.10.2024-14.02.2025
o Uczelnia: University of Health Sciences Turkey, Faculty of Health Sciences
o Cel: Warsztaty dotyczace metod dydaktycznych w nauczaniu na odlegtos¢ oraz
wspdlne prowadzenie zajed.
Federico Della Corte
o Data: 09.05.2022-14.05.2022
o Uczelnia: Universita Telematica eCampus (Wtochy)
o Cel: Warsztaty dotyczgce metod dydaktycznych w nauczaniu na odlegtos¢.
prof. Anna Tihomirova Bozhkova
o Data: 11.09.2023-13.09.2023
o Uczelnia: Medical University — Sofia (Butgaria)
o Cel: Prowadzenie zajec dla studentéw Wydziatu Nauk Medycznych oraz chetnych
studentéw Wydziatu Nauk Spotecznych ANSIM.
Petya Slavcheva-Hinkova
o Data: 11.09.2023-13.09.2023
o Uczelnia: Medical University — Sofia (Butfgaria)
o Cel: Prowadzenie zajec dla studentéw Wydziatu Nauk Medycznych oraz chetnych
studentéw Wydziatu Nauk Spotecznych ANSIM.
Vassilika Nikolova Georgieva
o Data: 11.09.2023-13.09.2023
o Uczelnia: Medical University — Sofia (Butgaria)
o Cel: Prowadzenie zaje¢ dla studentéw Wydziatu Nauk Medycznych oraz chetnych
studentéw Wydziatu Nauk Spotecznych ANSIM.
Assoc. Prof. Radka Goranova-Spasova, PhD
o Data: 12.09.2022-16.09.2022
o Uczelnia: Medical University — Sofia (Butgaria)
o Cel: Prowadzenie zajec dla studentéw Wydziatu Nauk Medycznych oraz chetnych
studentéw Wydziatu Nauk Spotecznych ANSIM.
Assoc. Prof. Dobriana Sidjimova, PhD
o Data: 12.09.2022-16.09.2022
o Uczelnia: Medical University — Sofia (Butfgaria)
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o Cel: Prowadzenie zajec dla studentéw Wydziatu Nauk Medycznych oraz chetnych
studentéw Wydziatu Nauk Spotecznych ANSIM.

26. prof. Rasa Poceviciene

o Data: 12.09.2022-14.09.2022

o Uczelnia: Siauliai State University of Applied Sciences (Litwa)
o Cel: Prowadzenie zaje¢ dla studentéw ANSIM.

Powyzsze wizyty miaty na celu rozwdj kompetencji dydaktycznych i administracyjnych uczestnikow,

co przyczynito sie do wzbogacenia oferty edukacyjnej Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w

Lublinie — szczegdlnie umiedzynarodowienie at home - studentdéw, ktérzy z réznych przyczyn nie

mogli wyjechaé za granice na studia z programem Erasmus. Dzieki miedzynarodowe] wspodtpracy,

pracownicy mogli wymieni¢ sie doswiadczeniami oraz najlepszymi praktykami, co pozytywnie

wptyneto na jakosc¢ ksztatcenia.

Zestawienie Studentéw wyjezdzajgcych na kierunku ,,Zarzadzanie”

Wydziatu Nauk Spotecznych ANSIM:

Praktyki z komponentem virtualnym H.ay'way Cleaning Lond.yn, 09.08.2022 24.08.2022
Limited Anglia
Blended Intensive Programme: Siauliu valstybine L
liai, L 17.04.202 21.04.202
Entrepreneurship and Leadership kolegija (LT) Siauliai, Litwa 04.2023 04.2023
Blended Intensive Programme: Siauliu valstybine L
liai, L 17.04.202 21.04.202
Entrepreneurship and Leadership kolegija (LT) Siauliai, Litwa 04.2023 04.2023
Viysoka Skola
BIer.1ded Intensive Programme: Circular | Ekonomie a Bratys’f?wa, 29.04.2024 | 03.05.2024
Society Challenges Manazmentu v Stowacja
Bratislave (SK)
Blended Intensive Programme: How to | Medical University . .
“Green* the University? Sofia (BG) Sofia, Butgaria | 13.05.2024 17.05.2024
Blended Intensive Programme: How to | Medical University . .
“Green* the University? Sofia (BG) Sofia, Butgaria | 13.05.2024 17.05.2024
Blended Intensive Programme:
Information .and Commu.mcatl.on SlauI|H valstybine Siauliy, Litwa |04.11.2024 | 08.11.2024
Managementin Local Business in the kolegija (LT)
Digital Era"
Blended Intensive Programme:
"Information and Communication Siauliu valstybine O
liy, L 4.11.2024 .11.2024
Managementin Local Business in the kolegija (LT) Siauliy, Litwa | 0 0 08 0
Digital Era"
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Blended Intensive Programme: Visshe Uchilisthe Po

Varna, Butgaria 27.05.2024 31.05.2024

Advanced Data Analytics Menidzhmant (BG)
Blended Intensive Programme: . -
Building Bilingualism Bridges - Dimokritio
g Biiing g Panepistimio Thrakis | Komotini, Grecja |20.05.2024 | 24.05.2024
Becoming an Ambassador of (EL)

Bilingualism

Blended Intensive Programme:
Sustainable Self: Biohacking for Life-
Work Synergy

Skoda Auto Vysoka Mladd Boleslav,

Skola OPS (CZ) Czech Republic | 09:09:2024 | 13.09.2024

Proces umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku ,zarzadzania”, realizowany na Wydziale Nauk
Spotecznych ANSiIM, poddawany jest regularnemu monitorowaniu, ocenie oraz doskonaleniu.
Komisja Programowa i Jakosci Ksztatcenia dokonujac przegladu i oceny formalnej oraz merytorycznej
programu ksztatcenia, pod katem przedmiotéw prowadzonych na tym kierunku, zwraca takze uwage
na realizowane lektoraty oraz zajecia przygotowywane w jezyku obcym, ktére sg systematycznie
hospitowane, a wyniki studentéw analizowane. Celem uzyskania diagnozy procesu dydaktycznego,
oceny i kontroli efektdw uczenia sie w zakresie nabywania przez studentéw kompetencji jezykowych
przeprowadzone sg cyklicznie hospitacje lektoratéw i zaje¢. Monitorowana jest tez wymiana
miedzynarodowa kadry i studentéw. Podejmowane sg dziatania nawigzania wspoétpracy z uczelniami,
ktore majg kierunki zwigzane z naukami o zarzadzaniu. Studenci kierunku ,zarzadzanie” chetnie
korzystajg z mozliwosci programu Erasmus +. Ponizej zestawiono informacje dotyczace wyjazdow
studentéw w latach 2022/2023 -2024/2025.

e tgczna liczba studentéw wyjezdzajgcych: 9

o llos¢ wyjazdow na praktyki (16 dni): 1 do Londynu, UK

e llo$¢ wyjazdow na Blended Intensive Programs (5 dni):
Varna, Bufgaria—1

Siauliai, Litwa —2 (1 w 2022/2023, 1 w 2024/2025)
Komotini, Grecja—1

Bratystawa, Stowacja—1

Sofia, Butgaria —2

Mlada Boleslav, Czech Republic — 1

O 0O 0O O O O

Kraje Docelowe zwigzane z wyjazdami studentéw kierunku ,zarzadzanie”
e Wielka Brytania: 1 (praktyka)
e Butgaria: 3 (2 na BIP)
e Litwa: 3 (2 na BIP, 1 na BIP)
e Grecja: 1 (BIP)
e Stowacja: 1 (BIP)
e Czechy: 1 (BIP)
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Instytucje i uczelnie partnerskie przyjmujgce studentéw ANSiM kierunku ,,zarzgdzanie”
e Hayway Cleaning Limited (UK)
e  VISSHE UCHILISHTE PO MENIDZHMANT (BG)
e Siauliu valstybine kolegija (LT)
e DIMOKRITIO PANEPISTIMIO THRAKIS (EL)
e VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAZMENTU V BRATISLAVE (SK)
e MEDICAL UNIVERSITY SOFIA (BG)
e SKODA AUTO VYSOKA SKOLA OPS (CZ)

Biorgc pod uwage liczbe wyjazdéw studentéw w roku akademickim 2022/2023 w stosunku do
ogdlnej liczby studentéw w pordownaniu do lat kolejnych tj. 2023/2024, obserwuje sie wzrost
zainteresowania studentéw procesem umiedzynarodowienia. Prowadzenie lektoratéw oraz realizacja
zaje¢/ wyktaddw w jezyku angielskim czesto przez gosci zagranicznych, powoduje wzrost kompetencji
jezykowych studentow oraz wzrost Swiadomosci rozwoju zawodowego wsrdd studentdw kierunku
»Zarzadzanie” w trybie niestacjonarnym. Prowadzenie kierunku w tym trybie czesto wigze sie z praca
zarobkowg studentéow i posiadaniem rodziny. S to dwa najwazniejsze czynniki, ktére w opinii
studentéw sg gtdwng przeszkodg do dtugoterminowych wyjazdéw zagranicznych z programu
Erasmus +.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Ksztattowanie przyjaznego srodowiska akademickiego, stwarzanie dogodnych warunkéw ksztatcenia
i wspieranie studentéw w procesie uczenia sie, to cele przyjete w dokumentach strategicznych
Uczelni. Kluczowym zadaniem dydaktycznym Wydziatu Nauk Spotecznych na kierunku ,zarzgdzanie”
jest zapewnienie studentom zdobycia wyksztatcenia akademickiego z zachowaniem wysokich
standarddéw jakosci ksztatcenia. To umozliwienie dalszego uczenia sie oraz przygotowanie do podjecia
pracy zawodowej na stanowiskach wymagajgcych praktycznych umiejetnosci i specjalistycznej wiedzy
odpowiadajgcej potrzebom branzy zawodowej zwigzanej m.in. z zarzgdzaniem. W celu realizacji tego
zadania Uczelnia tworzy warunki i zacheca do budowania w trakcie studiow portfolia,
dokumentujgcego najwazniejsze aktywnosci i osiggniecia studenta, cenionych przez pracodawcow i
niezbednych w poszukiwaniu dobrej oferty pracy.

Akademia Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademii Nauk Stosowanych posiada dobrze
zorganizowany system wsparcia potrzeb réznych grup studentéw, w tym potrzeb studentéw z
niepetnosprawnoscia.

System opieki i wspierania studentow obejmuje:
- wspomaganie organizacji konferencji i seminariow studenckich;

- mozliwos$¢ przyznania Indywidualnej Organizacji Studiéw (lIOS) lub Indywidualnego Programu
Studiow (IPS), ktére umozliwiajg zapewnienie studentowi szczegdlnej opieki dydaktyczno-
naukowej i indywidualnej organizacji programu i zaliczania zaje¢;

- system pomocy materialnej dla studentéw (stypendium socjalne, zapomoga, stypendium dla oséb
z niepetnosprawnoscig, stypendium Rektora dla najlepszych studentdw oraz nagroda Rektora za
najwyzszg Srednig ocen z danego kierunku, w postaci zwolnienia z czesci optaty czesnego);

- wsparcie w zakresie rozwigzywania problemdéw zwigzanych z przebywaniem na obczyznie (brak
kontaktu z bliskimi, problemy bytowe, itp.) w postaci profesjonalnej pomocy psychologicznej —
dyzuréw psychologa, w Poradni Psychologicznej w ASNiM. Pomoc psychologiczna kierowana jest
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przede wszystkim do obcokrajowcéw, ktérzy mogg mieé problemy z adaptacja w nowym
Srodowisku;

- wsparcie dla studentéw z niepetnosprawnoscig, m.in.: w zakresie ksztatcenia, organizacji zaje¢;
dostepny na stronie internetowej Uczelni;

- dostepnos¢ Wtadz Wydziatu dla studentow.

Informacje o zakresie i formach wsparcia udzielanego studentom w procesie uczenia sie oraz w
zakresie pomocy materialnej upowszechniane s3 na stronie internetowej Uczelni, w takich
dokumentach, jak np.: Regulamin Studiéw i Regulamin swiadczer pomocy materialnej dla studentéw.
Ponadto do dyspozycji studentéw jest Dziekan Wydziatu oraz Prodziekani, ktérych godziny konsultacji
dostosowane sg do potrzeb studentédw. Studentom zapewnia sie, takze skuteczng i kompetentng
obstuge administracyjng w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca
materialna.

System wsparcia studentéw z niepetnosprawnoscia obejmuje tworzenie tej grupie studentéw
warunkéw organizacyjnych, socjalnych i materialnych do zapewnienia petnego udziatu w procesie
ksztatcenia.

Studenci niepetnosprawni maja mozliwosé ubiegania sie o stypendia dla oséb niepetnosprawnych.
Studenci majg mozliwos¢é korzystania z oferty Indywidualizacji procesu ksztatcenia, ktory opiera sie na
mozliwosci realizowania przez studentéw Indywidualnej Organizacji Studiéw (przyznawanej zgodnie z
Regulaminem Studiéw). Budynek ANSiM przystosowany jest do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia.
Wyposazenie obejmuje winde, podjazdy i toalety o gabarytach przystosowanych dla wdzkéw
inwalidzkich. Na Woydziale znajdujg sie stanowiska komputerowe przeznaczone dla o0séb
niedowidzacych i niedostyszacych. Komputery wyposazone sg w 24” monitory, program
powiekszajgco—-mowigcy ZoomText MagReader oraz klawiature Zoomtext — z duzymi kontrastowymi
klawiszami.

Uczelnia tworzy warunki i zacheca studentéw do angazowania sie, poza obowigzkiem uczenia sie, w
dziatalno$¢ dodatkowgq zaréwno umozliwiajacg rozwdéj naukowy, jak i o charakterze spotecznym. Tak
okreslone i realizowane dziatania Uczelni sg dla studentéw istotne ze wzgledu na mozliwos¢
poszerzenia ich wiedzy ponad program ksztatcenia. Podejmowane sg inicjatywy majace na celu
przygotowanie studentéw do wejscia na rynek pracy, dalszej edukacji, a takze dziatalnosci na rzecz
inicjatyw spotecznych i wypetniania roli spotecznej absolwenta kierunku zarzadzanie. W tym zakresie
studenci otrzymujg wsparcie w kontaktach z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

W Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademii Nauk Stosowanych opracowano
systemowe rozwigzania, ktére pozwalajg na skuteczne monitorowanie procesu ksztatcenia, jak
rowniez sprawne dziatania w kierunku jego doskonalenia. Uczelnia w swojej Misji oraz Strategii
zaktada wsparcie studentéw w ich rozwoju tj.:

- wyposazenie absolwentéw w kompetencje zawodowe w zakresie zarzgdzania zgodnie z Polskg
Rama Kwalifikacji, ktdrzy beda reprezentowali wysoki poziom wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych, zaréwno na regionalnym, krajowym czy miedzynarodowym rynku
pracy;

- wprowadzenie i utrzymanie, jak najlepszych standardéw w zakresie dziatalnosci dydaktycznej, w
tym podnoszenie jakosci prac dyplomowych poprzez realizowanie wtasciwych procedur
zwigzanych z ich obrong;

- prowadzenie studiow podyplomowych, kursow i szkolen w celu ksztatcenia nowych umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy w systemie uczenia sie przez cate zycie;
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- promowanie mobilnosci studentow oraz pracownikéw dydaktyczno-naukowych;

- wspoétudziat w praktycznym wykorzystaniu osiggnie¢ nauki oraz szerzenie wiedzy w
spoteczenstwie poprzez wspotprace z réznymi instytucjami zwigzanymi z zarzgdzaniem;

- wdrazanie nowych technik i metod nauczania takich, jak: m.in. studiowanie ,metodg projektu”,
studiowanie ,,pod kierunkiem”;

- rozwdj ANSIM jako Uczelni: ,nowoczesnej i atrakcyjnej” — dzieki stosowaniu metod i technik
ksztatcenia uwzgledniajgcych nabywanie kompetencji i rozwdj osobisty oraz ,przyjaznej” — przez
ufatwianie dostepu do wiedzy, takze w przestrzeni e-wyktadowej np. materiaty dydaktyczne
udostepniane w systemie internetowym z dostepem wewnatrzuczelnianym;

- rozwijanie dziatalnosci Biblioteki przez poszerzanie dostepu do swiatowego pismiennictwa m.in.:
uruchomienie dostepu do nowych baz danych, a takie przez statg aktualizacje zbioréw
bibliotecznych umozliwiajgcg studentom i pracownikom naukowo-dydaktycznym dostep do
najnowszej wiedzy i osiggnie¢ nauki;

- prowadzenie prac dyplomowych uwzgledniajgcych rozwigzanie probleméw praktycznych oraz
upowszechnianie wynikdw tych badan w formie publikacji, doniesienn zjazdowych Iub
konferencyjnych, w tym w srodowisku zawodowym zwigzanym z kierunkiem ,zarzadzanie”;

- stymulowanie kadry do tworzenia zespotéw badawczych (eksperckich);
- wiaczanie najzdolniejszych studentéw do prac badawczych np. poprzez stworzenie systemu

Opiekundw Naukowych (dla matych grup 2-3 studentdow).

Zgodnie z zatozeniami Misji Uczelnia wspiera studentow w ich rozwoju w zakresie obowigzkdéw
dydaktycznych, warunkéw bytowych, materialnych, rozwoju zawodowego, kulturalnego i
spotecznego. W zakresie wsparcia materialnego student ANSiM, zgodnie z Regulaminem Studidw,
moze ubiegac sie o liczne stypendia m.in.:

- stypendium socjalne (student studidw stacjonarnych moze dodatkowo ubiegac sie o stypendium
socjalne w zwiekszonej wysokosci z tytutu zamieszkania, gdy codzienny dojazd z miejsca statego
zamieszkania uniemozliwiatby mu lub utrudniat studiowanie);

- stypendium dla oséb niepetnosprawnych;

- stypendium Rektora ASNiM dla najlepszych studentéw (na podstawie wysokiej Sredniej ocen -
min. 4,5 lub na podstawie wysokich wynikdw sportowych lub na podstawie osiggnie¢ naukowych,
czy artystycznych);

- stypendium ministra za osiggniecia w nauce;

- stypendium ministra za wybitne osiggniecia sportowe.

Student moze takie ubiegad sie o jednorazowag zapomoge. Stypendia przyznawane sg przez
powotang do tego celu Komisje Stypendialng zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem pomocy
materialnej dla studentéw ANSiIM ustanowionym w porozumieniu z Samorzagdem Studentow.

W ANSIiM istnieje system motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikéw w procesie
uczenia sie. Jednym z narzedzi aktywizacji studentéw do efektywnej nauki jest stypendium Rektora
dla najlepszych studentéw oraz nagroda Rektora za najwyzszg srednig ocen z danego kierunku, w
postaci zwolnienia z czesci optaty czesnego. Stypendium Rektora dla najlepszych studentéw moze
otrzymacd student, ktdry uzyskat wysoka Srednig ocen ze wszystkich przedmiotéw objetych planem
studiéw i programem nauczania na danym kierunku studiéw, a takze posiada osiggniecia naukowe
lub artystyczne lub wysokie wyniki sportowe we wspodtzawodnictwie miedzynarodowym lub
krajowym. Dla najlepszych studentéow przygotowywane sg, takze oferty motywacyjne w postaci
bezptatnego kursu specjalistycznego rozszerzajacego kompetencje zawodowe organizowanego w
Uczelni, oferty studiow podyplomowych z 10% znizka.
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W ubiegtym roku akademickim 2023/2024 Akademia ANSiIM otrzymata dotacje z Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego w wysokosci — 1.646.200,00 zt.

stypendia socjalne

524.200,00 zt.

stypendia dla oséb niepetnosprawnych

214.200,00 zt.

stypendia Rektora

790.910,00 zt.

zapomogi 8.500,00 zt.

Na kierunku ,,zarzadzanie | stopnia”

stypendia socjalne 2 — osoby
7.200,00 zt.

stypendia dla oséb niepetnosprawnych 2 osoby
16.200,00 zt.

stypendia Rektora 4 osoby

18.600,00 zt.

Na kierunku ,,zarzadzanie Il stopnia”

stypendia socjalne 0
stypendia dla oséb niepetnosprawnych 0
stypendia Rektora 5 oséb

22.900,00 zt.

Uczelnia wspiera organizacje studenckie tworzac mozliwosci rozwoju i dziatalnosci na rzecz
spotecznosci studenckiej. Dziata Samorzad Studentéw ANSiIM, Koto Naukowe Studentow ANSIM oraz
Akademicki Zwigzek Sportowy ANSiIM oraz wolontariat na rzecz Hospicjum im. Matego Ksiecia w
Lublinie i Koto Naukowe Ratownikow Medycznych — Vade Mecum oraz Koto Naukowe Psychologdw.

Samorzad Studentéow ANSiIM, organizuje zycie studenckie, w tym miedzy innymi: konferencje,
warsztaty, imprezy integracyjne, wydarzenia kulturalne (imprezy cykliczne i okolicznosciowe, itd.).
Zarzad Samorzadu Studentédw reprezentuje ogoét studentdw ANSIM a jego cztonkowie zasiadajg w:
Senacie, Radach Wydziatdw czy ogdlnouczelnianych lub wydziatowych komisjach tematycznych, jak i
Komisjach czy Zespotach dziatajgcych w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia. Oprécz ustawowych obowigzkéw natozonych na Samorzad Studentéw jest on giéwnym
partnerem w dziatalnosci spotecznej, kulturalnej i charytatywnej Uczelni oraz Wydziatu.

Przyktadem dziatalnosci spoteczno-kulturalnej Zarzadu Samorzadu Studentéw, w obecnym roku
akademickim 2023/2024 moze by¢:

- organizacja zbidrki krwi wraz z Regionalnym Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Lublinie;
- akcja zbierania daréw (zywnosci dtugoterminowej, srodkdw higienicznych pampersow itp.) dla
dzieci z Hospicjum im. Matego Ksiecia w Lublinie;

- akcja zbierania punktéw - naklejek z dyskontu , Biedronka”. Zebrane naklejki zostaty zamienione
na maskotki-pluszaki dla dzieci z Hospicjum im. Matego Ksiecia w Lublinie;

- akcje promocyjne Uczelni, wystepowanie na targach;
- organizowanie i uczestniczenie w BIP — umiedzynarodowienie Uczelni;

- uczestniczenie w XX Festiwalu Nauki organizowanym przez Uniwersytet Medyczny w Lublinie z
innymi uczelniami publicznymi i niepublicznymi.

- wspotpraca z Urzedem Miasta na rzecz zdobycia przez Lublin Europejskiej Stolicy Kultury 2029.

Uczelnia wspiera studentow w ich rozwoju oferujgc udziat w konferencjach naukowych i
wydarzeniach popularno-naukowych a takze uczestniczy w rozwoju zainteresowan zawodowych i
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naukowych swoich studentéw. Studenci ASNSIM korzystali z tych mozliwosci i brali udziat w
cyklicznych konferencjach, seminariach i spotkaniach m.in. takich, jak:

— XX Festiwal Nauki, ,,Cztowiek sercem nauki”, 14-20.09.2024;

— Xl Interdyscyplinarna Konferencja Naukowa TYGIEL 2020 - ,,Interdyscyplinarnos¢ kluczem do
rozwoju”, 24-27.09.2020;

— | Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Interdyscyplinarny wymiar zdrowia”;
19-20.02.2020;

— Konferencja Naukowa ,Kobieta w pryzmacie nauk spotecznych i nauk medycznych”,
06.03.2020;

— Konferencja Naukowa ,,Medyczne, psychospoteczne i prawne aspekty zdrowia, jego ochrony
i profilaktyka” - 31.05.2019;

Studenci mogg zgtebia¢ wiedze oraz nabywac nowe doswiadczenia i umiejetnosci poprzez dziatalnosc
w organizacjach studenckich, jakimi sg sekcje naukowe dziatajgce w ramach Kota Naukowego
Studentdw ANSIM. Efektami tej dziatalnosci sg nowe umiejetnosci, wymiana wzajemnych
doswiadczen w zakresie propagowania wiedzy i zdolnosci zawodowych, jak réwniez rozwodj
kompetencji spotecznych. Chcemy, aby nasi studenci uwierzyli, ze mogg odnies¢ w zyciu sukces oraz
by nie bali sie realizowania swoich pomystéw i podejmowali wtasne inicjatywy na polu naukowo-
praktycznym.

Celem dziatalnosci Kota Naukowego Studentéw ASNiM jest:

rozwijanie zainteresowan i umiejetnosci studentéw w zakresie nauk spotecznych,
nauk medycznych i nauk o zdrowiu

—  sprzyjanie rozwojowi indywidualnych zainteresowan studenta

— wspieranie w samodzielnej dziatalnosci naukowej i zawodowej

— integrowanie srodowiska studenckiego, naukowego i zawodowego

— nawigzanie wspoétpracy z innymi organizacjami studenckimi zajmujgcymi sie pokrewng
tematyka.

Cztonkiem Kota Naukowego ANSIM w ramach Sekcji Nauk Spotecznych moze zostaé kazdy student
Wydziatu Nauk Spotecznych, Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademii Nauk
Stosowanych.

Studenci Kota Naukowego ANSiM w ramach wspétpracy z otoczeniem Wydziatu Nauk Spotecznych
oraz rozwijania kompetencji spotecznych, jak i kwalifikacji zawodowych studentéw podejmowali
takie dziatania, jak:

1) udziat w konferencjach i seminariach naukowych m.in.: ,Cztowiek w perspektywie
wspotczesnych zagrozen cywilizacyjnych”, , Kobieta w pryzmacie nauk spotecznych i nauk
medycznych”, ,,Problemy spoteczne i medyczne oséb starzejacych sie”, ,Nauki spoteczne na
progu XXI wieku”, ,,Postepy w naukach spotecznych”.

2) Organizowali przedsiewziecia naukowo-spoteczne umozliwiajgce studentom zdobywanie
dodatkowej wiedzy, rozwijanie ich zainteresowan i umiejetnosci — spotkania otwarte,
warsztaty.

3) Podejmowali préby wspoétpracy z innymi organizacjami, kotami naukowymi i osrodkami oraz
uczestniczyli w promowaniu Uczelni w otoczeniu spotecznym (wolontariat, Hospicjum im.
Matego Ksiecia w Lublinie).
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W ANSIM zastosowany jest system motywowania studentow do osiggania lepszych wynikdéw w nauce i
wsparcia studentéw wybitnych poprzez przyznawane Nagrody Rektora, ktéore zwalnia studentdw z czesciowej
optaty czesnego.
Studenci, na poczatku roku akademickiego informowani sg na zajeciach z ,Savoir vivre” o:
— postawie studenta wobec wyktadowcow i wobec innych studentéw,
— stypendiach, o systemach wsparcia, w tym pomocy materialnej,
— sposobach rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zgtaszanych przez studentéw
opisuje Procedura P-16 — Przeprowadzenie postepowania w sprawie skarg i wnioskow
zgtaszanych przez studentdw oraz Procedura P-17 — Postepowanie w sprawie skarg i wnioskow
zgtaszanych przez pracownikow,
— mozliwosci pozostawienia anonimowo skargi w skrzynce, ktéra wisi na korytarzu na Uczelni,
— mozliwosci przekazania skargi Rzecznikowi Praw Studentow,
— wspotpracy z Zarzgdem Samorzadu Studentow i organizacjami studenckimi
oraz Kotami Naukowymi,
— szkoleniach z BHP,
— szkoleniach w Bibliotece,
— Wirtualnym Dziekanacie - UczelniaOnline,
— bezpieczenstwie studentéw, przeciwdziataniu dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania
w przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec
studentdw, jak rowniez pomocy jej ofiarom — Procedura Antymobbingowa,
— przeprowadzeniu ankiety na temat monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia,
czyli motywowania studentéw do aktywnosci na Uczelni,
— ocenianiu przez studentéw nauczycieli akademickich, ktéra wspiera proces ksztatcenia,
— wybieraniu przez studentdw najlepszego wyktadowcy na danym kierunku,
— ocenianiu interesariuszy, w ktérych studenci odbywajg praktyki,
— ocenianiu studentéw przez interesariuszy, u ktérych odbywajg praktyki,
— ocenianie jakosci zaje¢ dydaktycznych i pracy nauczycieli akademickich,
— ocenianie przez studentéw bazy dydaktycznej i procesu wsparcia,
— monitorowanie i weryfikacja osigganych przez studentow efektow uczenia sie,
— opiniowanie przez studentéw programéw ksztatcenia, aby doskonali¢
Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK),
— wybor najlepszego studenta, z najwyzszg Srednig, na danym roku studidw i przyznanie Nagrody
Rektora (czesciowe zwolnienie z optaty czesnego) za najwyzszg srednig uzyskang z toku
studiéw, na danym kierunku.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Akademia Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie, w celu zapewnienia petnego dostepu do
informacji interesariuszom wewnetrznym i zewnetrznym wykorzystuje peten zakres kanatéw
komunikacyjnych i informacyjnych takich, jak: strona internetowa, portale spotecznosciowe, mailing,
a takze poprzez zamieszczanie informacji w gablotach i drukowane materiaty informacyjne takie, jak:
informatory, ulotki, billbordy, roll-upy oraz informacje medialng w stacjach radiowych i telewizji
lokalnej. Na stronie internetowej Uczelni www.ansim.pl zapewniony jest, w szczegélnosci osobom
zainteresowanym ksztatceniem sie w niej, a wiec Kandydatom na studia, dostep do informacji
dotyczacych zasad rekrutacji oraz zasad potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza
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systemem studiéw. Ponadto, jest takze mozliwos¢ wgladu w szczegdty dotyczace procesu ksztatcenia,
w tym uwzgledniajgce: plany studidow oraz stosowany system oceny efektéw uczenia sie,
uzyskiwanych kwalifikacji, sylwetki absolwenta, zasady dyplomowania, obowigzujgce regulaminy
(m.in. Regulamin Studiéw, Regulaminu pomocy materialnej, Regulamin praktyk, itp.) oraz wykaz
miejsc odbywania praktyk.

Podstawowym Zrédtem informacji o programie ksztatcenia sg sylabusy przedmiotéw, dostepne na
stronie internetowe] Uczelni, m.in.: w BIP Uczelni, ale takie w Bibliotece oraz we witasciwym
Dziekanacie. Dodatkowe informacje mozna uzyskaé od pracownikéw Dziekanatu oraz nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia.

Dzieki programowi UczelniaOnline studenci majg dostep do swoich wynikbw w nauce - ocen
uzyskiwanych w ramach poszczegdlnych przedmiotéw oraz podglad dokonanych ptatnosci za studia.
Na stronie internetowej Uczelni zamieszczane sg takze biezgce informacje, w tym dotyczace
organizacji studidw, jak i zaje¢ wspomagajgcych dla studentow dotyczgce np. zmiany w planie zaje¢,
szkolen i warsztatéw dla studentéow oraz zasad wyboru przedmiotéw czy zasad dyplomowania.
Ponadto zamieszcza sie réwniez wszelkie informacje dotyczace wydarzen (konferencji naukowych,
seminaridw, spotkan z przedstawicielami otoczenia spotecznego i gospodarczego, imprez
kulturalnych) odbywajgcych sie w Uczelni. Informacje niezbedne s3g takie przesytane na adres
mailowy studenta lub w formie sms (np. zaproszenia na spotkania, konferencje, itp.).

Szczegdlne miejsce w systemie informacyjnym Uczelni zajmujg informacje o jakosci ksztatcenia.
Dziatania realizowane w ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia sg
dokumentowane w postaci raportéw, badz sprawozdan opracowywanych najczesciej przez Komisje
Programowg i Jakosci Ksztatcenia oraz Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia. Sg to w znacznej
wiekszosci dokumenty, do ktérych majg wglad wszyscy zainteresowani, po zalogowaniu. Opis
procedur stuzacych zapewnianiu jakosci ksztatcenia jest dostepny dla wszystkich zainteresowanych w
odpowiednim Dziekanacie, za$ raporty z badan jakosci sg dostepne u Dziekana Wydziatu oraz w
wersji elektronicznej na stronie Uczelni w formie streszczen, bgdZz podsumowan - z dostepem do
nich, po zalogowaniu. System informacyjny, w celu jego dostosowywania do potrzeb odbiorcéw,
podlega cyklicznej ocenie. Uczelnia pozyskuje opinie studentéw dotyczace zakresu przekazywanych
informacji. Studenci systematycznie dokonujg oceny dostepnosci informacji na temat ksztatcenia
poprzez badanie ankietowe Procedura P-07 - Ocena dostosowania bazy dydaktycznej do potrzeb
procesu ksztatcenia, obstugi administracyjnej, wsparcia dla studentow oraz organizacji procesu
ksztatcenia, ktére jest realizowane raz na 2 lata. Gtdwnymi adresatami przygotowywanego raportu sg
jednostki administracyjne Uczelni oraz osoby, ktére realizujg dziatania wspomagajgce proces
ksztatcenia podlegajgce w badaniu ocenie. Prowadzona ewaluacja ma pomadc oceni¢ przydatnosé
systemu informacji, jego zakres, aktualnos$¢ publikowanych tresci oraz wiarygodnosé. Na rok
akademicki 2024/2025 przypada kolejna edycja badania. Prowadzone badanie, zgodnie ze wskazang
Procedurg P-07, stuzy zidentyfikowaniu nieprawidtowosci w sposobie organizowania procesu
dydaktycznego, zwracajac przy tym uwage na obszary zwigzane z procesem dydaktycznym, z ktérych
studenci nie sg zadowoleni.

W przeprowadzanym w roku 2022/2023 badaniu, studenci oceniajg, m.in.: stopiern swojego
zadowolenia z dostepnosci informacji zwigzanych z tokiem studiéw (plan zaje¢, godziny konsultacji,
terminy sesji, informacje o odwotanych zajeciach, itd.), a takze uzytecznos¢ strony internetowej
Uczelni. Ewaluacji podlega takze zakres uzytecznosci, funkcjonalnosci, wiarygodnosci zamieszczanych
informacji oraz estetyki strony, nalezy zaznaczy¢, ze studenci podczas ostatniego badania oceniali
wczesniejszg wersje strony internetowej Uczelni. W obecnej wersji strona www.ansim.pl dziata od
marca 2024 r. Kolejna edycja badania przypada na rok 2024/2025.
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Analizujgc wyniki badan przeprowadzonych w roku 2022/2023 na Wydziale Nauk Spotecznych mozna
zaobserwowadé, ze w przyjetej w badaniu skali od 1 do 5: ,estetyka strony internetowej Uczelni”-
zostata oceniona na 4,24; , dostepnosc¢ informacji zwigzanych z tokiem studiow (plan zajec, godziny
konsultacji, terminy sesji, informacje o odwotanych zajeciach, itd.) na stronie Uczelni, portalach
spofecznosciowych czy tablicach informacyjnych” - 3,79; ,aktualnos¢ informacji na stronie
internetowej” — 3,94; ,funkcjonalnosc i przejrzystosc strony internetowej Uczelni” — 4,12; , dostepnos¢
sylabuséw” — 3,97, ,przydatnos¢ systemu Wirtualny Dziekanat” zostata oceniona na 4,33. Studenci w
kategorii ,,Dostepnosc¢ wyktadowcow oraz wtadz uczelni i wydziatu” wystawili ocene na 4,12.

W pozostatych zas obszarach oceny, odnoszacych sie do dostepnosci nauczycieli akademickich, wtadz
Uczelni i Wpydziatu oraz przeptywu informacji, zarekomendowana zostata kontynuacja
dotychczasowych dziatan, ktére pozwolg, m.in.: na doskonalenie poziomu jakosci obstugi studenta w
jednostkach administracyjnych Uczelni w zakresie przeptywu informacji, usprawnienie organizacji
konsultacji z uwzglednieniem specyfiki studiéw niestacjonarnych i biezgcego informowania o
terminach konsultacji, czy zwiekszenie wiedzy studenta w zakresie systemu wsparcia studentow,
organizacji procesu ksztatcenia w Uczelni i na Wydziale Nauk Spotecznych ANSIM w Lublinie (m.in.
procedury postepowania w okreslonych sytuacjach zwigzanych z tokiem studiéw). Zalecone zostato
rowniez zachecenie studentéow do zwiekszenia stopnia wypowiadania sie w pytaniach otwartych,
ktore bezposrednio odnoszg sie do wad i zalet studiowania w ANSIM. W tym celu informuje sie
studentéw o waznosci ich gtosu i traktowania go z nalezytg uwagg i podkresla sie, iz wyrazone opinie
stuzg przyjrzeniu sie warunkom studiowania z perspektywy studenta.

Prowadzone badanie, zgodnie ze wskazang w WSZJK Procedurg P-07, stuzy zidentyfikowaniu
nieprawidtowosci w sposobie organizowania procesu dydaktycznego, zwracajac przy tym uwage na
obszary zwigzane z procesem dydaktycznym, z ktorych studenci nie sg zadowoleni. Uzyskane wyniki z
przeprowadzonych badan ankietowych stanowig punkt wyjscia do sformutowania strategii
doskonalenia organizacji procesu ksztatcenia i bazy dydaktycznej oraz planéw zarzadzania Wydziatem
i Uczelnig, a takze wspomagajg podjecie ewentualnych odpowiednich dziatan naprawczych w
ocenianych obszarach.

Wprowadzona Procedura P-18 - Gromadzenie informacji i wykorzystanie danych uzyskanych w
wyniku badan jakosci Ksztatcenia, okresla zasady gromadzenia danych uzyskiwanych w wyniku
wdrazania procedur WSZJK oraz ich wykorzystania w celu doskonalenia procesu dydaktycznego.

Réwniez za pomocg medidw spotecznosciowych (np. facebook, instagram) Uczelnia udostepnia
interesariuszom istotne informacje na temat studiowania, ale tez o aktualnych wydarzeniach,
targach, konkursach, szkoleniach, wydarzeniach uczelnianych, konferencjach, itp. Sposoby, czestosc i
zakres oceny publicznego dostepu do informacji, udziat w ocenie réznych grup interesariuszy, w tym
studentéw, a takze skutecznos¢ dziatan doskonalgcych, w tym zakresie jest bardzo wazna dla Wtadz
Uczelni. Ocena publicznego dostepu do informacji dotyczy gtéwnie tresci zamieszczanych na stronie
internetowej i mediach spotecznosciowych Uczelni, gdyz z jednej strony sg one gtdwnym
przekaznikiem informacji dla studentéw, kandydatéw i innych zainteresowanych, z drugiej zas to
wtasnie z niej korzysta najwiecej odbiorcéw ze wzgledu na szybki postep technologiczny i rozwdj
roznych kanatéw komunikowania. Dlatego tez Uczelnia systematycznie prowadzi intensywne
dziatania w zakresie umieszczanych tresci w Internecie. Zespét o0sdb  zajmujacych  sie
zamieszczaniem informacji na stronie internetowej posiada dostep do Google Analytics, gdzie za
pomocg narzedzi analitycznych dotyczgcych tzw. ruchu na stronie analizuje odbiorcow i dostosowuje
tresci do ich potrzeb.
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Dzieki temu zespodt generuje i analizuje statystyki dotyczace odbiorcéw strony, uwzgledniajgc przede
wszystkim liczbe odston poszczegdlnych podstron, unikalne odstony, S$redni czas spedzony na
stronie, liczbe wejsé, wyjs¢ czy tez wspodtczynniki odrzucen. Podobne statystyki sg prowadzone
w odniesieniu do profilu Uczelni na Facebook’'u czy Instagramie. Przyktadowo administrator
Facebook’a ma dostep do informacji dotyczacych liczby odbiorcow, ktérzy zobaczyli
poszczegblne posty. Na tej podstawie, jak réwniez przy uwzglednieniu liczby tzw. ,polubien”,
mozna wysnu¢ wnioski, ktére posty sg najbardziej popularne i przydatne. Takg ocene prowadzi sie
rowniez ze wzgledu na charakter grupy odbiorcéw, tzn. jej wiek, pte¢, zainteresowania, itp. Dzieki
powyzszym dziataniom Uczelnia posiada informacje dotyczace pozgdanych tresci przez
studentéw, a takze bada ich zainteresowanie i opinie na temat funkcjonowania Uczelni,
zamieszczanych informacji czy tez wydarzen organizowanych przez Uczelnie. W ten sposdb Uczelnia
modyfikuje tresci zamieszczane na stronie internetowej i na portalach, dopasowujac zaréwno tresci,
jak i ich jezyk do docelowej grupy odbiorcéw. Studenci sg dla Uczelni niewatpliwie gtdwng i
najwazniejszg grupa, ktdrej opinia jest uwzgledniana przy modyfikacji udostepnianych publicznie
tresci.

System przekazu informacji obejmuje réwniez bezposredni kontakt ze studentami lub kandydatami
na studia (np. indywidualne rozmowy, wyjazdy $rodowiskowe, targi edukacyjne, ale rowniez
spotkania organizacyjne w formie planowanych zaje¢ ze studentami, dotyczace spraw
organizacyjnych dla pierwszych rocznikéw, praktyk studenckich czy tez udostepnianie dokumentacji
dotyczacej procesu ksztatcenia przez Dziekana).

Uczelnia zamierza poszerzy¢ zakres informacji adresowany do interesariuszy zewnetrznych, zwtaszcza
do pracodawcéw wspétpracujacych z Uczelnig, m.in. o uzyskiwanych przez studentéw efektach
uczenia sie, osiggnieciach studentéw i mozliwosci wspétpracy Wydziatu Nauk Spotecznych ANSIM
z instytucjami i przedsiebiorstwami, w ktérych odbywajg sie praktyki zawodowe.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Nadzdr merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem ,zarzadzanie” na Wydziale
Nauk Spotecznych Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademii Nauk
Stosowanych sprawujg Dziekan i Prodziekan. Dziekan odpowiada m.in. za witasciwg obsade zajec
dydaktycznych oraz ocene kompetencji pracownikdw dydaktycznych stuzgcg osiggnieciu zaktadanych
w programie efektéw uczenia sie, a takie za realizacje programoéw studidéw dla kierunkéw
prowadzonych na Wydziale, w tym na kierunku ,zarzadzanie” (zgodnie z Procedurg Pj2 WSZJK —
Utworzenie i doskonalenie programow ksztatfcenia oraz obsada zaje¢ dydaktycznych). Dziekan jest
takze odpowiedzialny za dokonanie zmian w propozycji obsady kadrowej, wyznaczanie oséb lub
zespotow dokonujgcych przegladu sylabuséw przedmiotéw miedzy innymi pod katem wskazanych
efektdw uczenia sie Procedura P-10 — Okreslenie efektow uczenia sie, monitorowania i weryfikacji
osigganych przez studentow efektow uczenia sie oraz wyznaczenie osdb zajmujacych sie realizacjg
dziatan korygujacych, naprawczych i doskonalgcych oraz okresla harmonogram tych dziatan. Nadzér
nad oceng jakosci ksztatcenia, nad realizacjg procedur wspomagajgcych ocene jakosci ksztatcenia, a
takze nad projektowaniem, monitorowaniem, przeglagdem i doskonaleniem programu studiéw w
ramach Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) prowadzg powotane do
tego celu Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Komisja Programowa i Jakosci Ksztatcenia.

Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu studidow kierunku
»zarzadzanie” obejmuje m.in.: okresowy przeglad sylabuséw, przeglad przedmiotowych efektéw
uczenia sie, zastosowanych metod weryfikacji tych efektéw, zalecanej literatury, analize sekwencji
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przedmiotéw, przeglad prac dyplomowych. Zasady projektowania, zatwierdzania, monitorowania i
doskonalenia programoéw studiow okreslajg obowigzujgce w ramach Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) Procedura P-02 — Tworzenie i doskonalenie programow
ksztatcenia oraz obsada zaje¢ dydaktycznych oraz Procedura P-10 — Okreslenie efektow uczenia sie,
monitorowania i weryfikacji osigganych przez studentéow efektow uczenia sie. Prace nad
projektowaniem programu studiéw prowadzi, zgodnie z procedurami, funkcjonujgcymi w ramach
WSZJK Komisja Programowa Wydziatu Nauk Spotecznych. Posiedzenia Komisji zwotywane s3
systematycznie, w zaleznosci od potrzeb, co najmniej raz w danym roku akademickim. Komisja bierze
pod uwage rowniez rekomendacje interesariuszy zewnetrznych zaangazowanych w tworzenie
i doskonalenie programéw ksztatcenia. Program studiow zatwierdza Senat Uczelni po uwzglednieniu
opinii Samorzadu Studentdw.

Doskonalenie programu studidw opiera sie na wynikach monitorowania, ktére obejmuje kluczowe
obszary oceny jakosci ksztatcenia na kazdym etapie studiéw, w tym procesu dyplomowania, a w
szczegolnosci weryfikacji efektdw uczenia sie oraz przegladu programu studiéw. Dziekan Wydziatu
we wspotpracy z Komisjg Programowg Wydziatu Nauk Spotecznych monitoruje wyniki uzyskiwane
przez studentéw w sesji egzaminacyjnej, spetnienie okreslonych standardéw dla prac dyplomowych,
osigganie efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych na
poziomie poszczegdlnych przedmiotéow. Na podstawie wynikow monitorowania oraz przegladu
programu studiéw formutowane sg wnioski w zakresie: zgodnosci programu z zatozeniami profilu
i koncepcji ksztatcenia, innowacyjnosci oferty ksztatcenia oraz luk kompetencyjnych pomiedzy
kompetencjami nabytymi przez studentéw w toku studidw, a kompetencjami wymaganymi przez
pracodawcéw. W ramach przegladu programu studidw dokonuje sie oceny: punktacji ECTS i wymiaru
godzin poszczegdlnych przedmiotdow, ich sekwencji i zgodnosci tresci ksztatcenia z zaktadanymi
efektami uczenia sieg, jak i aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscypliny,
do ktdrej kierunek jest przyporzgdkowany. Weryfikuje sie i opiniuje: zgodnos¢ form zajeé¢, metod
dydaktycznych z zaktadanymi kierunkowymi oraz przedmiotowymi efektami uczenia sie. Zmiany
w programie studidw dokonywane sg na podstawie wnioskdw z odpowiednich raportéw,
uwzgledniajgce opinie kadry akademickiej, studentéw, jak i interesariuszy zewnetrznych, jesli
sygnalizujg potrzebe doskonalenia programu, w tym takze w wyniku zmian przepiséw prawnych.

W pracach nad projektowaniem i przeglagdem programu studidw uczestniczg interesariusze
wewnetrzni i zewnetrzni. Interesariusze wewnetrzni to kadra z doswiadczeniem dydaktycznym
i praktycznym. Co istotne, w pracach nad projektowaniem i przeglagdem programu studidéw, w tym z
gtosem doradczym, uczestniczy kadra z doswiadczeniem zawodowym zdobytym poza Uczelnig,
m.in. mgr Anna Augustyniak - Zastepca Prezydenta Miasta Lublin ds. Spotecznych, ktéra posiada
wieloletnie doswiadczenie w samorzadzie, w tym m.in. na stanowisku Sekretarz Wojewddztwa
Lubelskiego, Dyrektora Kancelarii Marszatka czy Kierownika w Lubelskim Oddziale Wojewddzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia oraz w Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej; mgr Agnieszka Gasior-
Mazur — Prezes Stowarzyszenia Lubelski Klub Biznesu, inicjatorka i uczestniczka programéw
rozwojowych dla przedsiebiorcdw. Autorka Akademii Mentora LKB posiadajgca miedzynarodowg
akredytacje mentora EMCC Global Individual Accreditation (EIA) and Professional Designation at
Foundation level; mgr Agnieszka Jakubczyk — Latata - wykwalifikowany i doswiadczony menedzer
HR, posiadajgca bogate doswiadczenie i wiedze w zakresie zarzgdzania ludZzmi; mgr Katarzyna Kepa -
Dyrektor Miejskiego Urzedu Pracy w Lublinie; dr Mariusz Sagan - Dyrektor Wydziatu Strategii i
Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta Lublin, petnomocnik Prezydenta Miasta Lublin ds. specjalnej
strefy ekonomicznej oraz start-updéw. Ekspert i praktyk w zakresie stymulowania rozwoju
strategicznego, promowania przedsiebiorczosci, opracowywania strategii rozwoju miast i
przyciggania inwestorow miedzynarodowych; mgr Marta Sokét — Olszewska — wtasciciel firmy
specjalizujgcej sie w ustugach finansowych, jest agentem firmy inwestycyjnej wpisanym na liste
Komisji Nadzoru Finansowego. Specjalista z doswiadczeniem zawodowym w instytucjach bankowych,

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 122



posiadajgca ugruntowang wiedze oraz doswiadczenie menadzerskie w zarzgdzaniu zespotami, jak
rowniez w zakresie analizy finansowej i restrukturyzacji podmiotéw gospodarczych oraz oceny ich
zdolnosci do kontynuowania i rozwoju dziatalnosci; mgr Katarzyna Fus — pedagog, praktyk,
specjalista w zakresie organizacji pomocy spofecznej, w latach 2019-2024 dyrektor Miejskiego
Osrodka Pomocy Rodzinie w Lublinie, a w latach 2017-2019 dyrektor Regionalnego Os$rodka Polityki
Spotecznej w Lublinie. Z ramienia uczelni na state wspodtpracuje z interesariuszami zewnetrznymi
Petnomocnik Rektora ds. Wspdtpracy z Radg Biznesu — aktualnie funkcje te petni Pani mgr Agnieszka
Gasior-Mazur.

W doskonaleniu programéw studiéw uwzglednia sie ocene osiggania przez studentéw efektéw
uczenia sie, ktérych monitorowanie odbywa sie zgodnie z Procedurg P-10 — Okreslenie efektow
uczenia sie, monitorowania i weryfikacji osigganych przez studentow efektéw uczenia sie.
Podstawg oceny stopnia osiggniecia zaktadanych kierunkowych efektéw uczenia sie sg efekty
przedmiotowe zdefiniowane w sylabusach. Monitorowanie stopnia osiggniecia zaktadanych efektow
uczenia sie na kierunku ,,zarzadzanie”, zgodnie z zasadami przyjetymi na Uczelni, obejmuje wszystkie
kategorie: wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Odbywa sie ono na kazdym etapie
ksztatcenia, poprzez biezgcg obserwacje i ocene pracy studenta przez nauczycieli akademickich w
trakcie studidow, zas finalnie w procesie dyplomowania. Ewaluacja jest przeprowadzana w czasie
realizacji poszczegdlnych przedmiotow, praktyk zawodowych, seminariéw dyplomowych oraz
podczas egzaminu dyplomowego. Analiza w tym zakresie prowadzona jest systematycznie.
Weryfikacja efektdw uczenia sie opiera sie m.in. na analizie prac zaliczeniowych/egzaminacyjnych
studentéw, struktury ocen, oceny praktyk zawodowych, opinii pracodawcow. Analiza dokonywana
jest pod katem wiasciwego doboru: tresci ksztatcenia, form zajeé, sposobdw weryfikacji efektéow
uczenia sie, w tym uzyskiwanych umiejetnosci, a takze zasad oceniania studentéw do zaktadanych
efektéw uczenia sie.

Na podstawie dokonanej analizy Komisja Programowa Wydziatu Nauk Spotecznych (z mozliwym
wsparciem odpowiedniego Zespotu powotanego przez Dziekana) przygotowuje ocene weryfikacji
efektdw uczenia sie i rekomendacje. Komisja Programowa Wydziatu Nauk Spotecznych na podstawie
analizy wynikéw monitorowania, moze rekomendowac zmiany w programie i efektach uczenia sie
oraz sposobach ich realizacji i weryfikacji. Szczegétowej analizie podlega stopien realizacji zatozonych
efektdw uczenia sie dokonywanych na kazdym etapie studidw. Tworzac program dla kierunku
studiéw, Komisja odwotuje sie do: opinii studentéw i absolwentéw, wzorcow krajowych
i miedzynarodowych w zakresie danego kierunku studidow, identyfikacji relacji jego zakresu do
istniejgcych programéw w innych uczelniach oraz zainteresowania potencjalnych kandydatéw.
Analizie i ocenie podlegajg tez m.in. wywigzywanie sie z obowigzkéw dydaktycznych nauczycieli
akademickich oraz wyniki hospitacji zajec.

Przy projektowaniu programu studiéw bierze sie pod uwage Misje i Strategie Uczelni, polityke
jakosci, potencjat badawczy i kadrowy Wydziatu, zaplecze dydaktyczne Wydziatu, wyniki badan rynku
pracy, wyniki konsultacji z pracodawcami oraz opinie ekspertow ds. ksztatcenia. Uwzglednia sie takze
opinie studentéw i absolwentéw wyrazone w anonimowych badaniach ankietowych oraz opinie
nauczycieli sformutowane w arkuszach weryfikacji efektdw. Brane sg tez pod uwage gtosy pozyskane
w trakcie dyskusji na zebraniach kadry, posiedzeniach Rady Wydziatu, spotkaniach z promotorami
prac dyplomowych, zespotéw powotanych do oceny prac dyplomowych w ramach funkcjonowania
WSZJK oraz interesariuszy zewnetrznych. Rekomendacje i konsultacje z podmiotami spoteczno-
gospodarczymi i studentami, czy absolwentami przekazywane podczas spotkan Komisji Programowej
Wydziatu Nauk Spotecznych wptywajg na przygotowanie lub doskonalenie programu, czy tez catosci
procesu ksztatcenia na danym kierunku. W procesie doskonalenia programu studidw uczestniczg
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absolwenci Wydziatu Nauk Spotecznych poprzez udziat w badaniu loséw zawodowych absolwentéw.
Wyniki badan sg analizowane i na ich podstawie rekomendowane sg zmiany w programie ksztatcenia.

Efektem przeprowadzonej ewaluacji na kierunku ,zarzadzanie”, w ktdrej uczestniczyli nauczyciele
akademiccy, studenci oraz wspoétpracujgcy interesariusze zewnetrzni, byly nastepujgce wnioski
i dziatania doskonalgce m.in.:

- na_wniosek nauczycieli akademickich, w ramach aktualizacji tresci nauczania obejmujacych
przedmioty podstawowe, wprowadzono stosowne zmiany polegajgce przede wszystkim na
uwzglednieniu tych tresci, ktére w sposdb bezposredni majg swoje powigzanie z nauczaniem
realizowanym na przedmiotach ogdlnoakademickich, podstawowych czy kierunkowych:

e Przedmiot Ochrona wtasnosci intelektualnej oraz Wybrane zagadnienia z prawa pracy
potgczono w jeden modut o nazwie Elementy prawa i ochrona wtasnosci intelektualnej -
koncentrujac sie gtdwnie na tresciach ogdélnego wprowadzenia do prawa oraz prawa
autorskiego. Przypisano temu modutowi 1 punkt ECTS i jest on realizowany w semestrze
drugim;

e przedmiot Studencki savoir-vivre jest realizowany w formie obligatoryjnego szkolenia dla
studentéw pierwszego roku studidw;

- na whniosek studentéw i pracodawcéw uporzgdkowano zasady realizacji i weryfikacji studenckich
praktyk zawodowych, dostosowujac ich zakres merytoryczny do oczekiwanych efektéw uczenia
sie — praktyki realizowane sg teraz od Il do VI semestru studiéw;

W konkluzji ogdlnej, majagc na uwadze realizowane tresci nauczania na kierunku ,zarzgdzanie”,
w sposOb oczywisty dostrzega sie celowos¢ biezgcego uwzgledniania osiggnie¢ i mozliwosci tego
kierunku, przy spetnianiu okreslonych uwarunkowan prawnych, spotecznych i administracyjnych oraz
w tym kontekscie doskonalenie form i zakresu wspodtpracy ze S$rodowiskiem zawodowym
realizujgcym okreslone zadania z zakresu dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Biorgc pod uwage profil studidow, celem postulowanych zmian jest rozwiniecie i wzmocnienie
praktycznych aspektow ksztatcenia na kierunku ,zarzadzanie” oraz umozliwienie studentom
zdobywania wiedzy zawodowej odnoszacej sie bezposrednio do praktyki w zawodzie menadzera.
Z przegladem programu zintegrowany jest przeglad sylabuséw, ktdry uwzglednia ocene zawartych w
nich informacji: tresci ksztatcenia z kazdego modutu, w tym ich aktualnos¢ i spdjnosé z efektami
uczenia sie, zalecanej literatury, wskazywanych metod dydaktycznych, wymiaru zajeé i przypisanych
punktow ECTS, zasad oceniania studentéw, sposobdéw weryfikacji efektéw przedmiotowych i
trafnosci ich doboru, warunkdw zaliczenia zaje¢ oraz struktury naktadu pracy studenta z
uwzglednieniem zajeé¢ zorganizowanych i pracy wifasnej. Zalecenia dotyczace zmian w sylabusach
formutowane przez Komisje Programowg Woydziatu Nauk Spotecznych sg przekazywane przez
Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych do realizacji nauczycielom poszczegdlnych przedmiotow.
W przypadku zmian w programie studiow, Komisja zaleca opracowanie sylabuséw dla nowo
wprowadzanych przedmiotéw. Opracowane propozycje programu studidw sg opiniowane przez
Samorzad Studencki, a Senat Uczelni zatwierdza program studiow.

Na kierunku ,zarzadzanie” zostata przeprowadzona m.in. ocena weryfikacji efektéw uczenia sie,
struktury ocen z sesji egzaminacyjnych (zimowej i letniej), ocena wynikéw procesu ankietyzacji.
W ramach systematycznego monitorowania wynikdw sesji egzaminacyjnych identyfikowane s3
przedmioty, w ktdrych studenci uzyskujg najnizsze oceny, jak i najwyzsze. Ostatnia analiza struktury
ocen z roku akademickiego 2023/2024 wykazata, ze rozktad ocen jest zréznicowany, w zaleznosci od
rocznika studidw oraz poziomu studiow.
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Procedury WSZJK uwzgledniajg rowniez wykorzystanie wynikdw zewnetrznych ocen jakosci
ksztatcenia w doskonaleniu programu studiéw na danym kierunku. Kazdorazowo po wizytacji PKA na
danym kierunku, Dziekan Wydziatu przedstawia sprawozdanie oraz wnioski na spotkaniach Komisji
Programowej Wydziatu Nauk Spotecznych. Na podstawie analizy tych sprawozdan Komisje proponujg
projekt dziatan doskonalgcych. Whnioski z oceny programowej omawiane sg takie na poziomie
Uczelni podczas posiedzen Senatu, w ktdrej biorg udziat przedstawiciele nauczycieli akademickich i
studenci.

Podsumowujac dziatania doskonalgce s3 rekomendowane na podstawie wynikéw monitorowania
procesu ksztatcenia, w tym: weryfikacji efektéw uczenia sie, pozyskiwania opinii studentéw,
pracodawcéw i absolwentéw, przeglagdu programu studiow na danym kierunku studidéw oraz ocen
zewnetrznych Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wprowadzona Procedura P-18 - Gromadzenie
informacji i wykorzystanie danych uzyskanych w wyniku badan jakosci ksztatcenia ma za zadanie:
prowadzenie analiz poréwnawczych wspomagajacych doskonalenie procesu dydaktycznego
syntetyzowanie informacji w celu ich popularyzacji, upowszechnianie informacji o jakosci ksztatcenia,
zwiekszenie skutecznosci Wydziatowego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia w zakresie
wykorzystania danych uzyskanych jako efekt prowadzonych badan i analiz jakosci ksztatcenia.
Niniejsza procedura okres$la zasady gromadzenia danych uzyskiwanych w wyniku wdrazania procedur
WSZJK oraz ich wykorzystania w celu doskonalenia procesu dydaktycznego.

Postanowienia ogdlne w polityce jakosci.

e W analizach i badaniach jakosci ksztatcenia gromadzi sie opinie studentéw, kadry,
absolwentéw, interesariuszy zewnetrznych (w tym pracodawcow).

e Wyniki analiz i badan jakosci s3 omawiane m.in. na spotkaniach Komisji Programowej i
Jakosci Ksztatcenia, Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, Senatu.

e Whnioski bedace rezultatem tych dyskusji sg podstawg opracowania rekomendacji, planéw
naprawczych, dziatan korygujacych itd., w ktérych wyznacza sie jednostki odpowiedzialne
za ich wdrozenie.

e Sposéb wykorzystania wynikdow poszczegdlnych badan jakosci okreslony jest w
odpowiadajgcych im procedurach. Regulacje uwzglednione ponizej stanowig ich
uporzadkowanie i podsumowanie.

e Informacje dotyczace wynikow prowadzonych na Wydziale badan jakosci ksztatcenia sa
udostepniane Wtadzom Uczelni i Wydziatu, studentom, interesariuszom zewnetrznym oraz
innym jednostkom, ktdre potrzebujg tych danych do doskonalenia podejmowanych przez
siebie dziatan.

e Wyniki badania jakosci ksztatcenia sg wykorzystywane do opracowania raportéw rocznych,
prowadzenia analiz dotyczacych jakosci ksztatcenia, przekazywania informacji Radzie
Wydziatu, Senatowi, Komisjom Programowym i Jakosci Ksztatcenia, Uczelnianej Komisji ds.
Jakosci  Ksztatcenia, planowania dziatan naprawczych, wydawania materiatow
informacyjnych oraz dla innych celéw okreslonych w poszczegdlnych procedurach.

e Dziat Jakosci Ksztatcenia gromadzi oryginaty badZz kopie dokumentéw i sprawozdan
dotyczacych analiz jakosci ksztatcenia na Wydziale, w tym np. sprawozdania z posiedzen
Uczelnianej Komisji ds. JakoSci Ksztatcenia, arkusze hospitacji, arkusze oceny okresowej
pracownikéw, itd.

Gromadzenie dokumentacji dotyczacej oceny kadry.

e Kadra jest poddawana systematycznej ocenie okresowej, w ktdrej uwzglednia sie dorobek
naukowy i dydaktyczny, zaangazowanie w prace organizacyjne Uczelni/Wydziatu,
doswiadczenie zawodowe (w szczegdlnosci w przypadku nauczycieli akademickich
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prowadzacych zajecia na profilu praktycznym), wyniki hospitacji oraz oceny jakosci zajec
dokonywanej przez studentow.

Oryginaty okresowych ocen pracownikow oraz arkuszy hospitacji s3g gromadzone w Dziale
Kadr, w tzn. teczkach.

Wyniki oceny jakosci zaje¢ prowadzonych przez poszczegdlnych wyktadowcéw s3
gromadzone w Dziale Kadr, w tzn. teczkach.

Raz na 2 lata (na koniec roku akademickiego) Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia
dokonuje przegladu otrzymanych okresowych kart oceny pracownikéw, arkuszy hospitacji
oraz wynikow oceny jakosci zaje¢ dydaktycznych dokonywanej przez studentow i
przygotowuje zestawienie podsumowujace dla Dziekana i Rektora.

Wykorzystanie wynikéw badania jakosci w zakresie oceny kadry.

Ocena okresowa stuzy monitorowaniu rozwoju naukowego i zawodowego nauczycieli
akademickich.

Wyniki hospitacji oraz badania jakosci zaje¢ dydaktycznych sg wykorzystywane do
doskonalenia pracy kadry poprzez indywidualne dziatania nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia oraz poprzez decyzje o charakterze ogdlnym podejmowane przez
Witadze Uczelni i Wydziatu.

Nauczyciel akademicki, w zaleznosci od uzyskanych wynikéw badania jakos$ci swojej pracy
wprowadza zmiany w postepowaniu dydaktycznym, majgce na celu doskonalenie pracy
dydaktycznej.

Co najmniej raz na semestr Dziekan Wydziatu organizuje spotkanie nauczycieli
akademickich, majgce charakter podsumowujacy przeprowadzone hospitacje, wyniki
ankietyzacji oraz oceny okresowej i stuzgce doskonaleniu prowadzonego na Wydziale
procesu ksztatcenia.

Whioski z wynikow przeprowadzonych hospitacji, oceny jakosci zaje¢ dydaktycznych oraz
oceny okresowej sg przedstawiane i omawiane na Posiedzeniach Rady Wydziatu i
Posiedzeniach Senatu.

Przewodniczacy Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia (lub wyznaczona przez niego
osoba) raz w roku akademickim przedstawia na Posiedzeniu Senatu opinie o jakosci
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych na podstawie otrzymanych raportéw kornicowych.
Przewodniczacy Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztaftcenia przedstawia wyniki badania
jakosci zajeé dydaktycznych oraz rekomendacje na kolejny rok akademicki.

Informacja podsumowujgca wyniki badania jakosci zaje¢ dydaktycznych moze by¢
zamieszczana na stronie internetowe] w zaktadce Dziat Jakosci Ksztatcenia.

Wyniki przeprowadzonych hospitacji, oceny jakosci zaje¢ dokonywanej przez studentow s3
uwzgledniane w ocenie okresowej pracownikéw.

Wyniki przeprowadzonych hospitacji, oceny jakosci zaje¢ dokonywanej przez studentéw
oraz oceny okresowej nauczycieli akademickich sg uwzgledniane przez Dziekana przy
planowaniu obsady zaje¢ dydaktycznych, a przez Wtadze Wydziatu i Uczelni — w polityce
awansu.

W wypadku przyznania oceny negatywnej Wtadze Uczelni i Wydziatu analizujg jej przyczyny
i moga rozpoczal dziatania prowadzace do nieprzedtuzenia umowy o prace z danym
nauczycielem akademickim.

Publikowanie i wykorzystanie wynikdw badan jakosci w zakresie dostosowania bazy dydaktycznej
do potrzeb procesu ksztatcenia, obstugi administracyjnej, wsparcia dla studentéw oraz organizacji
procesu ksztatcenia.
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Wyniki badan realizowanych w tym obszarze sg wykorzystywane do doskonalenia
funkcjonowania Uczelni i Wydziatu w zakresie bazy dydaktycznej, obstugi administracyjnej,
wsparcia dla studentow i organizacji procesu dydaktycznego.

Wyniki badan w formie raportu koricowego przekazywane sg Wtadzom Uczelni, Wtadzom
Woydziatu, Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, jednostkom administracyjnym, ktére
podlegajg ocenie oraz innym osobom zainteresowanym.

Przewodniczacy Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia (lub wskazana przez niego
osoba) przedstawia na Posiedzeniu Rady Wydziatu oraz na Posiedzeniu Senatu wnioski z
badan.

Przewodniczacy Uczelnianej Komisji ds. JakosSci Ksztatcenia przedstawia wyniki badan oraz
rekomendacje.

Informacja podsumowujgca wyniki badan moze by¢ zamieszczana na stronie internetowej
w zaktadce Dziat Jakosci Ksztatcenia.

Na podstawie wynikdéw badan opracowywane sg rekomendacje dotyczace dziatan
naprawczych — Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia opracowuje harmonogram
wdrozenia dziatan naprawczych na Wydziale i dla catej Uczelni.

Wykorzystanie wynikow analiz w zakresie monitorowania i weryfikowania osigganych przez

studentéw efektéw uczenia sie do doskonalenia programoéw ksztatcenia.

Na koniec kazdego semestru Komisja Programowa i JakosSci Ksztatcenia (przy mozliwym
wsparciu osob lub zespotéw wskazanych przez Dziekana Wydziatu) dokonuje przegladu
programow ksztatcenia i opracowuje rekomendacje na kolejny rok akademicki (mogg one
dotyczy¢ zmian w obszarze efektdw uczenia sie, ich monitorowania i weryfikowania, tresci
ksztatcenia dla poszczegdlnych przedmiotdow, itd.). Jest to element skfadajgcy sie na
okresowy przeglad programu ksztatfcenia.

Whioski z dokonanego przeglgdu stanowig podstawe do wprowadzania modyfikacji w
programie ksztatcenia oraz sposobow monitorowania osiggania przez studentéw efektow
uczenia sie.

Whioski z wynikéw przeprowadzonych analiz sg przedstawiane na Posiedzeniach Rady
Wydziatu.

Wyniki analiz sg wykorzystywane do doskonalenia programoéw ksztatcenia.

Dziekan wyznacza osoby odpowiedzialne za realizacje dziatan korygujacych, naprawczych,
doskonalacych oraz okresla harmonogram tych dziatan.

Kazda korekta programu ksztatcenia wymaga zaopiniowania przez Rade Wydziatu a
zatwierdzenia przez Senat, przed rozpoczeciem roku akademickiego, w ktérym ma
obowigzywa¢ nowy program ksztatcenia oraz zaopiniowania przez Zarzgd Samorzadu
Studentodw.

Koordynatorzy przedmiotéw w zaleznosci od wynikow analiz i rekomendacji/wytycznych w
zakresie dziatan naprawczych wprowadzajg zmiany w sylabusach.

Prowadzacy zajecia, w zaleznosci od wynikéw analiz i rekomendacji/wytycznych
w zakresie dziatan naprawczych wprowadzajg zmiany w postepowaniu dydaktycznym.

Wykorzystanie i publikowanie wynikéw badan loséw zawodowych absolwentéw.

Wyniki badan loséw zawodowych absolwentéw stuzg weryfikacji okreslonych
w programie studidw efektow uczenia sie i doskonaleniu programoéw ksztatcenia.

Raporty z badan dostarczane sg Wfadzom Uczelni, Uczelnianej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia, Komisji Programowej i Jakosci Ksztatcenia i innym zainteresowanym
jednostkom.

Informacja podsumowujgca wyniki badan moze by¢ zamieszczana na stronie internetowej
w zaktadce Dziat Jakosci Ksztatcenia.
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Wykorzystanie wynikéw monitorowania rynku pracy.

e Petnomocnik Rektora ds. Wspétpracy z Radg Biznesu, wspdlnie z Centrum Doradztwa
Zawodowego — Biuro Karier, prowadzi regularne monitorowanie rynku pracy, ktére odbywa
sie poprzez badanie opinii pracodawcéw oraz analize desk research materiatéw
dotyczacych rynku pracy i oczekiwan pracodawcéw.

e Whnioski z tych analiz sg przedstawiane przynajmniej raz do roku na Posiedzeniu Senatu.

e Whnioski ptyngce z monitorowania rynku pracy sg uwzgledniane w tworzeniu, modyfikacji i
doskonaleniu programoéw ksztatcenia.

Procedura P-14 - Weryfikacja, modyfikacja i doskonalenie systemow zarzqdzania jakoscig. Celem
procedury jest doskonalenie Ogdlnouczelnianego WSZIK i zapewnienie ich zgodnosci z biezgcymi
regulacjami prawnymi, najnowszymi trendami w obszarze zapewniania jakosci ksztatcenia oraz
potrzebami i oczekiwaniami interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. W perspektywie
dtugofalowej ma to na celu zwiekszenie ich zaangazowania w dziatania realizowane w ramach
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz zwiekszenie efektywnosci tego
systemu.
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Czes¢ Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony
kierunek bardzo dobrze wpisujgcy sie

w potrzeby rynku pracy;
- baza lokalowa Uczelni;
- przyjazna atmosfera studiowania;
- dobre wyposazZenie sal;

- aktywna wspotporaca miedzynarodowa
w wymiarze dydaktycznym;
umiedzynarodowienie kierunku;

- aktywna i efektywna wspdtpraca
z interesariuszami i otoczeniem
spoteczno-gospodarczym,

- aktywnie dziatajgca Rada Biznesu
wspierajgca proces doskonalenia
ksztatcenia;

- znaczqcy udziat praktykow w procesie
ksztafcenia,

- praktyczny profil studiow;

- indywidualne podejscie do spraw
studentow mozliwe dzieki matym
grupom zajeciowym;

Stabe strony
- zerowa aktywnosc¢ studentow
w dfugoterminowych wyjazdach

miedzynarodowych (minimum na
semestr)

Czynniki zewnetrzne

Szanse
- europejski rynek pracy;
- poftoZenie Lublina z uwagi na
mozliwosc pozyskania studentow

Z krajow sgsiednich;

zapotrzebowanie rynku pracy na
wysoko wykwalifikowanych
specjalistow w zawodach zwigzanych
z marketingiem i zarzgdzaniem;

dynamika rynku pracy powodujgca
koniecznos¢ nabywania nowych
umiejetnosci;

Zagrozenia

- niz demograficzny

- koniecznos¢ systematycznych
inwestycji w sprzet
i oprogramowanie niezbedne
do realizacji zajec,
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(Pieczec uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

(miejscowosg)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku*

E Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiow studiow Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed 3 | Biezacy rok
3 lat akademicki lat akademicki
| - - 9 15
. ] - - 5 10
| stopnia
n - - 14 8
\} - - - -
. | - - 17 10
Il stopnia

] - - 24 9

| - - - -

] - - - -
jednolite studia ] - - - -
magisterskie v - - - -

VvV - - - -

Vi - - - -
Razem: - - 69 52

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok

przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow studentow, absolwentow w
Poziom ktoérz w danym roku | ktorzy rozpoczeli danym roku
studiow Rok ukoriczenia rozpoczel\ilcykl ' cykl zsztap:ceniea '
ksztatcenia konczacy sie w
konczacy sie danym roku
w danym roku
2021/2022 - - 14 9
I stopnia 2022/2023 - - 12 6
2023/2024 - - 10 4
2021/2022 - - 24 14
Il stopnia 2022/2023 - - 22 17
2023/2024 - - 17 14
jednolite - - - -
studia - - - -
magisterskie - - - -
Razem: - - 99 62

4 Nalezy podac liczbe studentdéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiéw (z uwzglednieniem

tylko tych pozioméw i form studiow, ktére sg prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studidéw (Dz. U. poz. 1861 z p6zn. zm.).

Liczba semestréw i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na ocenianym 181
kierunku na danym poziomie

taczna liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw®

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 68
prowadzgcych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym
umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé z dziedziny
nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku kierunkéw studiéw
przyporzgdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio
nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

1706

180

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

58

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym

39

Wymiar praktyk zawodowych’

6m-cy, 960 h

W przypadku stacjonarnych studiéow pierwszego stopnia i jednolitych studiéw
magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidow na studiach
stacjonarnych/ tacznaliczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnychprowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okre$lona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ tacznaliczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

1./-

2./

Tabela 4. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.

w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.).2

Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do ukoriczenia studiéw na ocenianym 120
kierunku na danym poziomie

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 1167
innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw®

5> Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studiéw i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie.

6 Prosze podac tgczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

7 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdéw studidw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.

° Prosze podac tgczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).
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taczna liczba punktéow ECTS, jaka student musi uzyska¢c w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzgcych zajecia

46

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujagcym
umiejetnosci praktyczne

120

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé z dziedziny
nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku kierunkéw studiéw
przyporzgdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio
nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

50

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym

20

Wymiar praktyk zawodowych®

3m-ce, 500 h

W przypadku stacjonarnych studiéow pierwszego stopnia i jednolitych studiéw
magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidow na studiach
stacjonarnych/ tacznaliczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnychprowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okre$lona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ tacznaliczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

1./-

2./

Tabela 5. Zajecia lub grupy zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne®!

Przedmioty ogdlne 604 24 ECTS
BHP i ergonomia Konwersatorium 25
Jezyk obcy ( do wyboru) Cwiczenia 200
Socjologia Cwiczenia 50
Psychologia Cwiczenia 50
Etyka Konwersatorium 50
Technologie informatyczne Cwiczenia 50
Pierwsza pomoc Konwersatorium 25
Podstawy przedsiebiorczosci Konwersatorium 25

10 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

11 Tabele nalezy wypetnic¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studidw podlegajgcych ocenie.
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Radzenie sobie ze stresem i wypaleniem

Konwersatorium

25 1
zawodowym
Komunikacja interpersonalna i | Konwersatorium 25 1
autoprezentacja
Antropologia Konwersatorium 25 1
Przysposobienie biblioteczne- szkolenie Konwersatorium 2 0
Studencki savoir-vivre Konwersatorium 2 0
Zrédta informacji naukowej Konwersatorium 25 1
Elementy prawa i ochrona wtasnosci|Konwersatorium 25 1

Przedmioty podstawowe i kierunkowe 875 35 ECTS
Zarzadzanie Cwiczenia 50 2
Metody i techniki zarzadzania Cwiczenia 50 2
Metody ilo$ciowe w zarzadzaniu Cwiczenia 50 2
Metody projektowania organizacji Cwiczenia 50 2
Elementy prawa w gospodarce Cwiczenia 50 2
Prognozowanie gospodarcze Cwiczenia 50 2
Podstawy ekonomii Cwiczenia 50 2
Finanse Cwiczenia 50 2
Zachowania organizacyjne Cwiczenia 25 1
Zarzgdzanie sobg i podstawy zarzgdzania Cwiczenia 50 )
zasobami ludzkimi
Zarzadzanie jakoscia Cwiczenia 50 2
Systemy informatyczne w zarzadzaniu Cwiczenia 50 2
Marketing Cwiczenia 50 2
Badania marketingowe Cwiczenia 50 2
Zintegrowana komunikacja marketingowa | Cwiczenia 50 2
Rachunkowosé Cwiczenia 100 4
Finanse przedsiebiorstwa Cwiczenia 50 2
Przedmioty do wyboru 150 6 ECTS

Analiza finansowa Cwiczenia

50 2
Financial analysis Cwiczenia
Podmioty biznesowe w zarzadzaniu Cwiczenia 50 2
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Zarzadzanie przedsiebiorstwem Cwiczenia
Wprowadzenie do logistyki Cwiczenia
50 2
Zarzadzanie logistyczne Cwiczenia
Specjalnos¢ ,,Zarzadzanie zasobami ludzkimi” 300 12 ECTS
Zarzadzanie rozwojem personelu Konwersatorium 75 3
Metody doboru personelu Konwersatorium 75 3
Systemy motywowania w organizacji Cwiczenia 75 3
Wspoétczesne formy zatrudnienia Konwersatorium 75 3
Specjalnos¢ ,Zarzadzanie matymi i Srednimi przedsiebiorstwami” 225 9ECTS
Cyfryzacja i gospodarka elektroniczna w Konwersatorium 75 3
MSP
Zarzadzanie relacjami biznesowymi Cwiczenia 75 3
Bezpieczenstwo informacji Konwersatorium 75 3
Praktyka zawodowa 975 39 ECTS
Praktyka zawodowa Praktyki — 6 miesiecy 975 39
Seminarium dyplomowe 350 14 ECTS
Seminarium dyplomowe Seminarium 350 14
Razem;| 3179 139 ECTS

Tabela 6. Zajecia lub grupy zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne®?

Przedmioty podstawowe i kierunkowe 900 36 ECTS
Koncepcje zarzadzania Cwiczenia 75 3
Makroekonomia Cwiczenia 75 3

12 Tabele nalezy wypetnic¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studidw podlegajgcych ocenie.
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Prawo cywilne i gospodarcze Cwiczenia 50 2
Etyka w zarzadzaniu Cwiczenia 50 2
Statystyka Cwiczenia 50 2
Metody podejmowania decyzji Wyktad/Cwiczenia 50 2
menadzerskich
Informatyczne systemy zarzadzania Cwiczenia 50 2
Zarzadzanie strategiczne Cwiczenia 75 3
Zarzgdzanie procesami Cwiczenia 75 3
Zarzgdzanie zmiang Cwiczenia 75 3
Rachunkowos¢ zarzadcza Cwiczenia 75 3
Przedsiebiorczos¢ Cwiczenia 50 2
Spoteczne aspekty zarzadzania Cwiczenia 50 2
Psychologia w zarzadzaniu Cwiczenia 50 2
Negocjacje w biznesie Cwiczenia 50 2
Przedmioty do wyboru 125 5 ECTS
Metody badan spotecznych Cwiczenia
Zastosowanie metod badawczych w| , . . >0 2
naukach o zarzadzaniu Cwiczenia
Jezyk obcy specjalistyczny | ( jezyk | Konwersatorium
angielski) 75 3
Jezyk specjalistyczny Il Konwersatorium
Specjalnosc¢ ,,Zarzadzanie nowoczesng organizacjy” 425 17 ECTS
Zarzgdzanie przedsiebiorstwem-dylematy, Ewiczenia 75 3
btedy
Zarzadzanie innowacjami Cwiczenia 75 3
Rozwdj systeméw  zarzgdzania W Ewiczenia 75 3
przedsiebiorstwie
Zarzadzanie kapitatem obrotowym firmy | Cwiczenia 75 3
Biznes miedzynarodowy Cwiczenia 75 3
Zarzadzanie przedsiebiorstwem przysztoéci | Cwiczenia 50 2
Specjalnos¢ ,,Marketing” 425 17 ECTS
Marketing ustug Cwiczenia 100 4
Nowe media w marketingu Konwersatorium 100 4
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Nowoczesne koncepcje marketingu Cwiczenia 100 4
Biznes miedzynarodowy Cwiczenia 75 3
Budowanie wizerunku organizacji Cwiczenia 50 2
Specjalnos¢ ,,Przywdédztwo w biznesie” 450 18 ECTS
Zarzadzanie przedsiebiorstwem-dylematy, | . . .
bledy Cwiczenia 75 3
Zarzadzanie stresem zawodowym Cwiczenia 75 3
Komunikacja interpersonalna W Ewiczenia 75 3
zarzadzaniu
Zarzadzanie kadrg menadzerska Cwiczenia 75 3
Kompendium  wiedzy  wspdtczesnego ¢wiczenia 75 3
menadzera
Coaching i mentoring Cwiczenia 75 3
Praktyka zawodowa 500 20 ECTS
Praktyka zawodowa Praktyki — 3 miesigce 500 20
Seminarium dyplomowe 500 20 ECTS
Seminarium dyplomowe Seminarium 500 20
Razem: 2450 98 ECTS

Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych®® -, zarzadzanie” | stopnia

Financial analysis konwersatorium 5 NST angielski 0
(Analiza finansowa),

Personel konwersatorium 6 NST angielski 8
Development

13 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidéw i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie. Jezeli

wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie takg informacje.
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Management
(Zarzgdzanie
rozwojem personelu

Business konwersatorium 5 NST angielski 0
relationship
management
(Zarzqdzanie
relacjami
biznesowymi).

Tabela 6. Informacja o programach studiow/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych* ,zarzadzanie” Il stopnia

International wyktad 4 NST angielski 0

business (Biznes
miedzynarodowy),

Intercultural wyktad 4 NST angielski 9
marketing
(Marketing
miedzykulturowy

Coaching and | konwersatorium 4 NST angielski 0
mentoring
(Coaching i

mentoring

14 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidéw i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie takg informacje.
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych

Cz. I. Dokumenty, ktére nalezy dotaczyc¢ do raportu samooceny (wytacznie w formie elektronicznej)

1.

9.

Program studidow dla kierunku studiéw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz
§ 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.)

Obsade zajec¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktédrym przeprowadzana jest
ocena.

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy wsemestrze roku
akademickiego, w ktérym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomoéw studiow.
Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekundéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku pielegniarstwo lub
potoznictwo takze nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzgce zajecia odpowiednio
z podstaw opieki pielegniarskiej lub podstaw opieki potozniczej, sporzagdzong wg nastepujacego
Wzoru:

Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriow i innych obiektow,
w ktérych odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze
informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

. Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz

formy studidw; wykaz mozna przygotowac wedtug przyktadowego wzoru:

Akceptowalnymi formatami s3: .doc, .docx, .gif, .png, .jpg (jpeg), .odt, .ods, .pdf, .rtf, .ppt, .pptx,
.odp, .txt, .xls, .xlsx, .xml.

Nazwy plikdw nie mogg by¢ dtuzsze niz 15 znakdw i nie mogg zawiera¢ nastepujgcych znakéw: ~
"#% & *: <>? /\{| &%t (spacje wiodace i koricowe w nazwach plikéw lub folderéw réwniez nie
sg dozwolone).

Pliki lub foldery nie mogg by¢ skompresowane.

Cz. Il. Materialy, ktére nalezy przygotowac¢ do wgladu podczas wizytacji, w tym dodatkowe

wskazane przez zespot oceniajacy PKA, po zapoznaniu sie zespotu z raportem samooceny

1.

Wskazane przez zespdt oceniajgcy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty
zrealizowane przez studentdw, prace artystyczne z zaje¢ kierunkowych (z ostatnich dwdch
semestréw poprzedzajacych wizytacje).

Struktura ocen z egzamindw/zaliczenn ze wskazanych przez zespdt oceniajgcy zajeé i sesji
egzaminacyjnych (z ostatnich dwdch semestréw poprzedzajacych wizytacje).

Dokumentacja dotyczaca procesu dyplomowania absolwentéw wskazanych przez zespét
oceniajgcy. Dokumentacja powinna uwzglednia¢ prace dyplomowg, suplement do dyplomu,
recenzje pracy dyplomowej, protokdét egzaminu dyplomowego.

Dokumenty dotyczgce organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki
zawodowe sg uwzglednione w programie studidow na ocenianym kierunku.

. Charakterystyka profilu dziatalnosci instytucji, z ktérymi jednostka wspodtpracuje w realizacji

programu studiow, a w szczegdlnosci tych, w ktorych studenci odbywajg praktyki zawodowe, jesli
praktyki zawodowe sg uwzglednione w programie studiow na ocenianym kierunku (w formie
elektronicznej).
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6. Wykaz osiggnie¢, ktérych autorami/tworcami/realizatorami lub wspétautorami/
wspoéttwdrcami/wspotrealizatorami  sg  studenci ocenianego kierunku z ostatnich 5 lat
poprzedzajgcych rok, w ktérym prowadzona jest wizytacja (w formie elektronicznej).

7. Informacja o zasadach rozwigzywania konfliktéw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak réwniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw
kadry prowadzacej ksztatcenie i studentédw oraz sposobach pomocy jej ofiarom,

8. Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne
instytucje krajowe oraz opis dziatan naprawczych i doskonalgcych podjetych w odpowiedzi na
zaleceniatych instytucji (w formie elektronicznej).
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Akademia

Nauk Spotecznych
i Medycznych

w Lublinie
Akademia ANSIM Akademia Nauk Stosowanych
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